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EDITORIAL

MARIA VLACHOU E MARTA LOURENCO
Membros do Corpos Gerentes do ICOM-PT; Organizadoras das VIl Jornadas Anuais

Este ano, o Conselho Internacional dos Museus (ICOM) escolheu o tema dos Museus e Turismo para a
comemoracao do Dia Internacional dos Museus (18 de Maio).

A reflexdo acerca da gestao e interpretacdo do patriménio, combinando a preservagao e o desenvolvimento
das sociedades, iniciou-se em 2000, num workshop que teve lugar em Trujilo, Peru e La Paz, Bolivia. Nessa
ocasiao, os participantes elaboraram uma declaracdo de principios para os museus e o turismo cultural que
pode ser consultada em http://icom.museum/prop tour.html. Com base nesse trabalho, o ICOM e a
Federacdo Mundial dos Amigos dos Museus (World Federation of Friends of Museums) apresentaram, em
2007, a Declaragdo para um  Turismo Cultural Mundial Sustentavel (disponivel em
http://icom.museum/declaration tourism eng.html).

No caso portugués, o tema é de grande relevancia. Sendo o turismo uma &rea econémica de grande
importancia para o pais, e tendo em conta a emergéncia, a nivel internacional, de novas tendéncias
relacionadas com o turismo sustentavel, o turismo cultural e o eco-turismo, é urgente que a comunidade
museoldgica portuguesa discuta, de uma forma muito mais activa do que tem sido o caso até agora, o papel
dos museus no turismo e do turismo nos museus. Nesse sentido, o ICOM-PT vai reunir profissionais dos
museus e do turismo, tedricos e praticantes, autarcas e representantes de entidades ligadas a Cultura, ao
Patriménio, a Economia e ao Turismo para debater este assunto. Serdo as VIl Jornadas Anuais do ICOM,
que decorrerdo nos dias 27 e 28 de Abril, na Fundagédo Calouste Gulbenkian em Lisboa, sob o tema
“Museus e Turismo: Antagonistas ou parceiros? Competidores ou colaboradores?”. Contamos com a
participacao de todos. No nosso site www.icom-portugal.org encontram-se disponiveis a ficha de inscricdo e o
programa provisorio das Jornadas, assim como uma selecgao bibliografica e links Uteis, notas biograficas dos
intervenientes e resumos das comunicagoes.

Antecipando e preparando o debate das VII Jornadas, o texto principal desta edicdo de Informa¢ao ICOM.PT
€ sobre Museus e Turismo. Conviddmos Alexandra Rodrigues Gongalves para partilhar connosco a
experiéncia e o conhecimento resultante de uma primeira analise dos dados da sua investigacdo, que esta
em curso. Alexandra Rodrigues Goncalves é docente da Universidade do Algarve/Escola Superior de Gestao,
Hotelaria e Turismo e encontra-se a realizar um doutoramento sobre “A valorizagdo da experiéncia turistica

nos museus nacionais” (Universidade de Evora).
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Nesta edicdo apresentamos igualmente uma nova coluna - Novos, Recentes e Renovados — que procura
dar a conhecer os processos de criagdo de museus novos ou de requalificacdo de museus existentes. A
apresentagao é feita por pessoas envolvidas nesses mesmos processos. O primeiro convite foi dirigido ao
recentemente renovado Museu do Fado e a sua gestora, Sara Pereira.

O debate sobre o ensino e a pratica da Museologia continua na coluna “Opinides”, com os textos de dois
profissionais dos museus com e sem formacao especifica em Museologia (Maria Jesus Monge e Ana Eiré,
respectivamente).

Neste nimero temos ainda uma entrevista com Bernardo Moreira, director do Hot Clube Portugal, que
celebrou 60 anos em 2008 e que é detentor de uma coleccédo Unica sobre o jazz nacional e internacional.
Ainda nesta edigcdo, Marta Lourengo lembra Fernando Braganca Gil, recentemente falecido e que tinha
partilhado connosco as suas preocupacgdes sobre o futuro das colecgdes da Politécnica no primeiro nimero
da Série Il deste boletim.

Concluido que esta quase um ano de mandato deste ICOM-PT, & tempo dos primeiros balangcos. A
assembleia geral ordinaria teré lugar no dia 25 de Margo, as 18h, nos Museus da Politécnica, em Lisboa. Este
ano, porém, a revisao dos Estatutos do ICOM-PT e a versédo portuguesa do Cédigo Deontoldgico (iniciada
pela anterior Direcgao e feita em colaboracdo com o ICOM-Brasil), justificam plenamente a convocacéo de
uma assembleia geral extraordinaria, que terd lugar na Fundagao Calouste Gulbenkian, no primeiro dia das
VIl Jornadas, 27 de Abril, as 11h. Caso seja membro do ICOM, ja tera recebido as convocatorias pelo correio.
Toda a documentagéao esté disponivel no site do ICOM-PT.

Também a laia de balanco, a proxima edicdo do Informacao ICOM.PT ira assinalar o primeiro ano da Série
Il. Procuramos criar um espaco de partilha de experiéncias e opinides, abrangendo as varias areas do
conhecimento que compdem a museologia moderna e ouvindo também aqueles que ndo sao profissionais
desta area, mas que tém opinido sobre a mesma. Aproxima-se a altura para se fazer uma primeira avaliagao.
Esperamos poder contar com a vossa opiniao.

www.icom-portugal.org
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ARTIGO

MUSEUS E TURISMO: QUE EXPERIENCIAS? — BREVE REFLEXAO

ALEXANDRA RODRIGUES GONCALVES

Docente da Universidade do Algarve/Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo; Mestre em Gestao do Patrimonio
Cultural; Doutoranda em Turismo pela Universidade de Evora, com o projecto de tese sobre “A valorizagao da experiéncia
turistica nos museus nacionais”.

Este ano o tema do Dia Internacional dos Museus é “Museus e Turismo”, pelo que se apresenta uma
oportunidade histérica para se reflectir sobre o posicionamento e a atitude que tem pautado a relagéo entre
estas duas forgcas, mas sobretudo, para repensar e determinar um desenvolvimento futuro em conjunto.

A discusséo sobre os museus e o turismo parte da nog¢do que existem novos paradigmas emergentes na
sociedade, aos quais 0 museu ndo podera ficar indiferente, sobretudo, como forma de potenciar a sua
atracgao junto do publico turista, mas também se pretende afirmar-se como equipamento ao dispor de uma
sociedade de informagéao e de lazer. Consciente dos desafios desta relagcdo, procura-se demonstrar que
existem beneficios claros resultantes de uma aproximagéao entre estas areas.

As abordagens proximas do territério e dos seus recursos tendem a constituir-se como um estimulo a
diversidade cultural, assim como, a proximidade espacial entre varios recursos turisticos, culturais e
patrimoniais podem potenciar a constituicao de clusters nas areas do turismo e do lazer, afirmando-se como
ofertas diferenciadoras dos destinos turisticos. Estas aglomera¢des de recursos também sdo boas
oportunidades para a construgdo de economias nas operagdes destes espacos e equipamentos, que, por sua
vez, trazem ganhos de atractividade para o turismo. Aalst e Boogaarts discutem como os clusters baseados
nos museus se constituem como estratégias de sucesso e como quase todas as grandes cidades apostaram
nos museus como forma de regeneracao dos seus centros urbanos e de revitalizagdo das suas economias, e
demonstram como a concentragdo fisica dos museus e de outros equipamentos e atracgdes trazem
vantagens: partilha de infra-estruturas; transportes publicos; acessibilidades; e maior capacidade de resposta
multi-funcional a diferentes audiéncias e necessidades (Aalst and Boogaarts, 2002). A constituicao de redes,
de itinerarios, de rotas, tem em regra na sua base a resposta a uma dupla necessidade: a da valorizagéo e
preservacao de patriménio e de identidades locais; e a redu¢cdo ou economia de recursos e de custos
(nomeadamente, em termos de esforgos de marketing).

A cultura tem ganho uma dimensdo estratégica e os museus, ndo raramente, promovem actividades com
grande potencial de atrac¢ao turistica que estédo na base de economias locais e regionais. Na actualidade, os
turistas representam uma parte importante das visitas aos museus, tornando-se, em alguns casos, uma
percentagem expressiva do seu publico. O reconhecimento da importancia da sustentabilidade cultural ja foi
apreendido pelo turismo cultural e os agentes do turismo estdo hoje conscientes que o futuro da industria
turistica depende da protecgdo e preservacao dos recursos ambientais, patrimoniais e culturais de cada
regido. Outros pressupostos principais deste trabalho tém que ver com:

1. Os paradigmas do turismo alteraram-se e uma orientagédo para o produto esta a dar lugar a um turismo
baseado na experiéncia.

2. As fronteiras entre os diferentes tipos de cultura e de patriménio estéo a desaparecer.

3. Existe uma crescente dificuldade em separar o turismo de outras praticas sociais e culturais.

www.icom-portugal.org
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As principais tendéncias de investigacdo associadas a estas questdes apresentam um proliferar de textos e
de trabalhos sobre a experiéncia do visitante no museu, sobre a museologia multisensorial e sobre o trabalho
em parceria, como formas privilegiadas para o museu encontrar estratégias de resposta as necessidades e
as mudancgas da sociedade. Entre as tematicas mais emergentes encontram-se os seguintes temas: repensar
0 museu — novos modelos de gestao; estudos de visitantes: o perfil do visitante; desenvolvimento de novas
audiéncias; procuras latentes e nao-publicos; experiéncia no Museu: aprendizagem vs entretenimento;
autenticidade vs encenacao; interactividade vs passividade; qualidade da visita e satisfacdo do visitante;
outros temas mais recentes incluem: marketing dos museus; programas educativos para adultos; programas
para familias; gestdo centrada no visitante; aprendizagem “experiencial’, museologia multi-sensorial; e
trabalho em rede.

Tal como a sociedade, 0 museu evoluiu e modificou-se, sobretudo de trés formas principais: 0 museu passou
a preocupar-se nao sé com o objecto, mas também com a representacao do passado, pelo que, teve lugar
um alargamento do que vale a pena preservar; teve lugar uma mutacdo da natureza do museu — “0s museus
vivos” substituem os “museus mortos”; museus fechados substituem os museus ao ar livre; alteracdo da
relacdo do museu com outras instituicbes sociais — 0s museus estdo a tornar-se mais sociais e comerciais
(integram cafés, livrarias e restaurantes; possuem dias abertos; alugam colecgbes e organizam eventos). Em
2005, na sua proposta de um “museu envolvente” (The Engaging Museum), Graham Black incluia o museu
como atraccao turistica entre as 16 caracteristicas e expectativas para o museu do século XXI.

Apesar de ndo se encontrar consolidada a relacao entre os museus e o turismo, o pensamento entre estas
duas areas desde longa data que vem sendo estruturado pelos organismos internacionais. Bastara analisar a
documentacao internacional produzida no ambito do International Council of Museums, do International
Council of Monuments and Sites, da Unesco e até da Organizacdo Mundial de Turismo. A Carta Internacional
do Turismo Cultural — Charter of Principles for Museums and Cultural Tourism (Trujillo, Peru; ICOM, 2000)
data de 1976, sendo uma proposta de aproximacao entre o turismo e 0os museus mais recente. Ao fim de 16
anos de celebragao do Dia Internacional dos Museus, também se salienta a escolha desta temética, “Museus
e Turismo”, o que demonstra o reconhecimento da sua importancia e a configuracdo de uma nova era na
relagéo entre estas duas realidades.

Turismo, Museus e a Experiéncia Turistica

Se num primeiro momento os esforgcos de aproximacao entre estas duas areas tinham um caracter
assumidamente de preservagdo dos recursos culturais e patrimoniais, hoje assiste-se a uma alianga
estratégica que inclui trabalho em rede e planeamento integrado para o desenvolvimento do turismo cultural e
de novas oportunidades de lazer, mas também como bandeira diferenciadora e identitaria dos locais, num
mundo cada vez mais global.

O museu oferece uma grande diversidade de emog¢des e de conhecimento, mas em regra a sua visita ocorre
em tempo de lazer, o que muitas vezes se esquece ao visualizar a experiéncia museolégica como puro
instrumento educacional (Falk e Dierking, 1998; Hooper-Greenhill, 2006). Sabe-se hoje que existem varios
graus de conhecimento dos publicos em relagdo ao que estdo a ver, assim como, diferentes graus de
intensidade de motivagdo para a cultura. As pessoas chegam ao museu com diferentes necessidades de
informacao, mas o turista tem necessidades especificas que o diferenciam do visitante geral.

O visitante-turista (nacional e estrangeiro) demonstra em regra um bom conhecimento em relagdo ao que
esta a ver e € um veiculo de promocao do interesse na visitagdo destes locais. A fruicdo destes espacos nao
pode ser s6 vista na perspectiva econdmica, mas também cultural e social, pois transmitem e assimilam
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conhecimento. Em regra, os agentes do turismo centram o seu discurso na questdo econémica, pois é a
forma mais facil de convencer sobretudo os responsaveis politicos, mas na verdade existem outras
dimensdes desta realidade. Um conhecimento mais aprofundado dos publicos podera encontrar propostas de
visita diferenciadas para os principais segmentos do museu, e identificar formas de desenvolvimento e de
captacdo das audiéncias que ainda nao estao presentes nos museus.

Do outro lado desta relacdo estdo também os agentes do turismo, onde parece existir um grande
desconhecimento em relagao ao trabalho dos museus e a sua programagao, sem que os incluam em novas
ofertas de produtos ou sem que procurem uma maior cumplicidade na cooperacao tendo em vista a criagao
de valor associado as actividades que desenvolvem para o turista.

A abordagem centrada na experiéncia turistica fundamenta-se no argumento que a qualidade dos servigos e
dos produtos ja ndo é questionavel, mas o que é relevante é coleccionar experiéncias Unicas € memoraveis
(Morgan et al, 2008; Pine e Gilmore, 1999; Schmitt, 1999). Os individuos coleccionam experiéncias que
devem ser Unicas e memoraveis. Haahti e Komppula (2006) salientam a diversidade do tipo de experiéncias e
da sua duragéo, e Pine e Gilmore (1999) propdem que a experiéncia seja tematizada, inclua mensagens
positivas, combine memérias e envolva todos os sentidos.

O momento internacional que se vive, de grande incerteza econémica e financeira, deve ser encarada como
uma oportunidade para os museus e para o turismo, que numa concertagcdo de esforcos se deverdo
reinventar mutuamente, promovendo uma programagao que veja o visitante como participante, e em que a
escalas geogréficas de proximidade devem ser privilegiadas num primeiro patamar, mas também almejar ao
desenvolvimento de audiéncias de ambito regional (excursionismo, com enfoque privilegiado em programas
de “city break” e “touring” cultural e paisagistico) e de ambito nacional (turista nacional). No entanto, a
observacdo da realidade museolégica existente revela alguns obstaculos para um estreitamento desta
relacao.

Apontamentos e resultados sobre os museus e o turismo em Portugal

A proposta de estudo da experiéncia turistica nos museus portugueses resulta do interesse em verificar quais
as necessidades e as motivagdes do publico turista, e excursionista, na visitagao a este espago, bem como,
em conhecer a caracterizacdo que fazem dessas experiéncias e quais as suas condicionantes. No decurso
da proposta de trabalho, determinou-se como problema de investigacdo: Que factores contribuem para a
valorizacao da experiéncia turistica nos museus nacionais? Que tipo de experiéncia lhes é proporcionada
nestes espacos e quais as determinantes a que atribuem mais valor no contexto de visita ao museu (social,
pessoal ou fisica)?

A metodologia utilizou quer técnicas qualitativas, quer técnicas quantitativas para a analise dos dados
recolhidos. A informacdo primaria recolhida baseou-se na aplicagdo de uma “triangulacdo de métodos”
(entrevista exploratéria semi-estruturada aos responsaveis pelos 32 museus envolvidos na investigagéo‘,
questionario técnico aos mesmos museus, observacao participante, debate/mesa redonda e questionario ao
visitante dos museus).

" Incluiu todos os museus da Rede Portuguesa de Museus a Sul de Lisboa, entre os quais todos os da cidade de Lisboa, pelo que
abrange museus sob tutela da administragdo central, museus municipais, museus de fundag¢des, museu da misericordia, museu privado,
garantindo diversidade na amostra em termos de propriedade e do tipo de colecg¢é@o e localizagdo — meio urbano, meio litoral e meio
interior.

www.icom-portugal.org
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Numa andlise dos visitantes nos museus do IMC nos ultimos 12 anos verifica-se alguma oscilacdo nos
resultados anuais. O ano de 2004 foi o pior ano em termos de numeros de visitantes (918,208), retomando
em 2006 a tendéncia de subida da procura nos museus da tutela. No ano de 2008 assiste-se a um ligeiro
decréscimo face aos numeros do ano anterior (1.243.051 visitantes em 2007 e 1.218.718 em 2008, o que
representa -2%) (IMC, 1997-2009). Se pensarmos que em 2007, segundo dados do INE, Portugal recebeu
12.320,8 milhdes de turistas residentes no estrangeiro (e 11.411,4 excursionistas), sendo que 18% a 20% dos
visitantes dos museus sé&o grupos escolares, € facil perceber que muitos destes turistas e excursionistas nao
visitam qualquer museu nas suas deslocagoes (INE, 2008).

Nos museus do IMC em 2007, o numero de visitantes estrangeiros representou 37% do total dos seus
visitantes, registando-se 783.780 mil visitantes nacionais (63%) (IMC, 2008). Ja existiu um maior equilibrio
entre 0s visitantes estrangeiros e nacionais nestes museus, tendo o aumento do total de visitantes nos
ultimos anos acontecido por via de um crescimento nos numeros dos visitantes nacionais. Em 2003, os
visitantes estrangeiros representaram 45,4% dos visitantes totais dos museus do IMC (IMC, 2008). Outra
andlise possivel € a da quase estabilidade no nimero de visitantes estrangeiros ao longo dos sete anos
analisados, com quebras em 2003 e 2004, mas registando em 2007 um numero de visitantes estrangeiros
muito préximo daquele do inicio do século.

Passando da andlise dos numeros de visitantes para o contexto de visita ao museu, uma questdo que ficou
explicita ao longo da investigagéo prende-se com o processo de valorizagdo patrimonial, que para os agentes
culturais e patrimoniais, termina no momento da abertura do espaco ao publico e circunscreve-se ao espaco
em si — dentro de portas do museu — verificando-se alguma dificuldade destes interlocutores em perspectivar
uma revaloriza¢do continua ou uma valorizacao integradora de outros contextos, ou de outros recursos “fora
de portas”.

De uma forma geral, verificou-se que a interpretacdo e a comunicagado com o visitante do museu encontram-
se muito centradas nas folhas de sala, na legendagem e nos painéis interpretativos. Em muitos casos assiste-
se a necessidade na renovacao de brochuras e a uma fraca edigao de catalogos sobre as exposigoes.

Reconhece-se a necessidade de introducdo de melhorias continuas nos aspectos materiais do museu e da
sua exposigao. Apesar de se afirmar que se verificou uma diversificagdo das audiéncias dos museus, parece
continuar a assistir-se a um crescente nUmero de pessoas que nao vao a museus. Os museus competem
hoje com outras ofertas de lazer para manter os seus visitantes e devem desenvolver esfor¢os junto da
comunidade sem hébitos de visita ao museu. Por exemplo, 0os programas para a comunidade sao sobretudo
programas inclusivos, dirigidos a grupos com problemas de excluséo social ou minoritarios. Outros incluem
uma preocupagdo com os jovens e os idosos. No oposto aparecem os eventos de cardcter mais medidtico e
com um posicionamento generalista.

Nas areas principais de relagédo entre os museus e o turismo identificaram-se: a localizagédo (e
acessibilidade); a sinalética direccional; o horério; a politica de precos; o espdélio; a comunicacdo, a mediagao
e a interpretacdo; o modelo de gestdo; a cooperagdo; e a comunidade. A nossa sugestdo em relagdo a estes
dominios € que exista uma relagdo de cooperacdo interdepartamental, o que significa a definicao de
estratégias conjuntas ou até a reorganizacao de servicos que tenham a ver com marketing e comunicacao,
programacao educativa e pedagdgica, e estudos de visitantes (internacionalmente, em alguns museus
assiste-se a uma fusado de servicos e departamentos nestas areas integrando-se estes servicos num so
departamento designado por Visitor Services). Em geral estes aspectos sdo pouco valorizados nos museus
estudados, baseando-se os percursos em propostas unificadoras de visita, ou pelo contrario, deixando o

www.icom-portugal.org




~
=

PORTUGAL

percurso ao livre arbitrio do visitante. A investigacdao desenvolvida também se deparou com uma informacao
apresentada de forma pouco apelativa e muito baseada na visdo e em alguns casos na audicdo, sem que
exista a introducao efectiva da interactividade ou de oportunidades de apelo multisensorial. Ressalve-se que
existe uma grande disparidade de casos observados. Por exemplo, as visitas guiadas sdo pouco utilizadas
como forma de interaccao social e de diferenciacdo das propostas de visita a0 museu, apesar de terem um
grande potencial de flexibilizac¢&o.

A monitorizagdo e a investigacdo sobre as audiéncias dos museus sado necessidades prementes, pois a
investigacao fornece informacao que pode ser essencial para a introdugéo de novas orientacdes estratégicas
na gestao dos museus (veja-se o0 caso do Visitor Attractions Monitor, criado em 1999 na Escécia, Lennon e
Graham, 2001). O estado da investigacdo associada aos chamados “visitor studies” em Portugal revelou-se
um constrangimento a esta reflexdo e infelizmente nem sempre o apoio inicialmente demonstrado a proposta
de investigacao, se concretizou nas fases posteriores da investigacdo de campo.

Recorrendo a abordagem de Zahava Doering (2007), que identifica trés tipos de visitantes, procurou-se
perceber qual era, no conjunto dos museus estudados, a abordagem predominante face ao visitante turista e
excursionista: a de Estranho; de Hdospede; ou de Cliente; a estas trés categorias acrescentaria uma quarta,
que é a do visitante “convidado” e “participante”, que resulta das propostas da economia da experiéncia (Pine
e Gilmore, 1999) e do marketing experiencial (Schmitt, 1999), que entendem o visitante como um co-produtor
na experiéncia final, pelo que, no centro da experiéncia turistica. Os resultados parecem apontar, nalguns
casos para um visitante perspectivado como um “Héspede”, sobretudo no que concerne a comunidade local e
aos grupos escolares, mas o turista € em grande parte dos casos “um estranho”.

Outra questao interessante foi a percepcao que um conjunto elevado de aspectos materiais que surge em
toda a bibliografia de referéncia de avaliacdo dos servicos dos museus mas que pelo facto de ndo existirem
disponiveis de uma maneira generalizada nos museus portugueses, geraram um elevado nimero de nao
respostas nesses itens (a interpretacdo multi-sensorial ou as formas de apresentagdo da colecgao e dos
objectos mais interactivas). O marketing nestes museus tem-se restringido a ac¢des de promocéo e difusao,
ainda que possam estar a emergir novos olhares sobre os instrumentos e técnicas que o marketing
disponibiliza.

As actividades comerciais séo com frequéncia encaradas de uma forma negativa pelos responsaveis dos
museus, perdurando um sentimento de “venda” do “produto” museoldgico. A discusséo entre 0 museu como
espaco cultural e educativo, e o0 museu como espaco de diversdao permanece como questdo envolta de
alguma conflitualidade. Assume-se largamente uma gestao orientada para uma audiéncia dos museus de um
s6 tipo, quando temos varios publicos no museu, com motivagdes diferenciadas e a procura de experiéncias
diferentes. A localizagédo, o horario, os espacos na internet, a comunicacao, a mediacao, a interpretagao, a
politica de pregos, a sinalética direccional até chegar ao local, os servicos complementares no museu, a
programagao sao alguns dos aspectos que merecem reflexdo na investigagao associada a este trabalho.

Conclusao

Esta analise empirica reveste-se de um ambito geral sobre a tematica. Os resultados e a reflexao
desenvolvida apontardo algumas propostas de valorizacdo e estreitamento da relagcdo que se estabelece
entre os museus e o turismo em Portugal.

As sociedades — tal como todos nés — tém necessidades diversas e a receita de equilibrio entre as dimensoes
dos museus, do territério e do turismo, podem nao ter uma resposta comum. Os museus ainda que partilhem
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de uma imagem de marca comum — instituicdes de prestigio e grande valor simbdlico -, variam em diferentes
aspectos, tais como o tamanho, a natureza das suas colecgbes, o edificio onde estdo localizados, em
recursos humanos e técnicos, o tipo de gestdo, e principalmente, em orgcamento, e as suas coleccdes
baseiam-se em regra na cultura material das suas comunidades, pelo que, dificilmente qualquer teoria de
marketing pode ser transversalmente aplicada, na medida em que o museu se insere numa comunidade e
num territério Unico, com 0s quais tem que dialogar para construir os seus significados, pois s6 assim se
podera constituir como um museu de referéncia e uma atracgao turistica.

Os museus enfrentam assim vérios desafios, que estdo associados a adopg¢do de uma gestdo estratégica
mais orientada para o mercado, para o visitante e para as suas necessidades, para manter a sua viabilidade
financeira, e em simultdneo cumprir com a sua fungéo social, de instituicbes publicas. Porém, verifica-se que
existe um conhecimento muito incipiente do uso potencial dos museus pelo turismo, e vice-versa.

Ao turismo exige-se a cooperacao e um planeamento da utilizacdo e da valorizacado dos recursos de forma
integrada de um territério. Do museu espera-se que, como qualquer instituicdo ou empresa, que seja
dinamico e se adapte e antecipe as novas exigéncias. A direcgao dos museus exige-se hoje polivaléncia, uma
abordagem holistica das questdes museoldgicas, mas também a definicdo de uma visdo e uma lideranga
forte.

Os museus devem reavaliar as histérias que estdo a contar, os papéis que 0s objectos possuem nessas
histérias e porque estdo a contar essas historias. Uma questdo que se reconhece entre a maioria dos
investigadores nestes dominios, e sobretudo ao nivel da gestdo e do marketing aplicados aos museus,
prende-se com alguma resisténcia a mudanca e as dificuldades de introdugéo de novos procedimentos. O
planeamento estratégico, a segmentacdo, o marketing, sdo questdes que ainda ndo conseguiram penetrar
nas légicas de funcionamento da maioria dos museus. Para os museus, o turismo apresenta-se como uma
oportunidade desconhecida.

A relacao entre o turismo e a gestao do patrimonio cultural tem sido tipificada como uma competicdo pelo uso
do mesmo recurso, pelo que muito centrada nos compromissos relativos aos valores da conservacao por
parte do turismo. Como dizia um dos directores de um dos museus do Algarve, esta relagéo “ja € melhor, mas
ainda nao é de todo uma relagcado muito aberta e directa.”.

Em regra, as propostas que se baseiam numa andlise de comportamento do visitante/consumidor sao
recusadas pelos museus, pois identificam esta abordagem como de mercado. Uma abordagem que
perspectiva o visitante do museu como central ndo deve ser vista como negativa e sera inevitavel, pois as
forcas externas ao museu exigem este repensar das instituicbes museolégicas.

7

O museu é um espaco dinamico e multifuncional, integra varios objectos e varios espacos fisicos, que
possibilitam o desenvolvimento de diferentes tipos e niveis de interacgéo entre as pessoas e a sua colecgao,
e assim possibilita um trabalho diferenciado junto de publicos diversos, o que pressupde um aumento da
investigacao aplicada a esses diferentes publicos e a esses diferentes contextos. No caso particular do
turismo, e dos turistas, significa a implementagdo de um sistema de monitorizagdo e de avaliacdo das
experiéncias turisticas e culturais com base em diferentes técnicas de investigagdo, mas também a
necessidade de instrumentos de planeamento e de estratégias integradas, que déem lugar a visitantes
satisfeitos, enriquecidos e envolvidos com as mensagens do museu.

O turismo pode dar contributos validos para a captagéo de novos publicos, para a valorizagao das identidades
locais, para o financiamento de novos projectos museoldgicos e actividades, bem como, para as actividades
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de conservagao e restauro, mas também para a revitalizagdo de actividades tradicionais, para a
competitividade e a afirmacéo dos destinos turisticos, para a interac¢do, experimentagcao e transformacao
interpessoal, e por ultimo, para a formacdo de comunidades proximas dos seus recursos e dos seus
territérios. A partilha de conhecimento entre os museus e o turismo é um elemento crucial para estabelecer a
confianca e a compreensdo entre os dois sectores. As redes e as parceiras emergem como formas
privilegiadas de relacionar os recursos e 0s equipamentos de um territério de forma a conceber propostas
inovadoras e atractivas para diferentes publicos.

Os museus devem repensar a sua relacdo com os seus visitantes; é necessario que o museu se envolva com
os visitantes, em relagdes profundas, com significado, que também tragam valor para 0s museus e para a sua
actividade. Mas ndo s6 com os visitantes tem que ser repensadas as suas relacdes, mas também com a
sociedade em geral. O museu sozinho ndo sobrevive, e o trabalho em rede dos museus é tdo importante
quanto a cooperagao com outras entidades, como € o caso do turismo. Um maior didlogo e cooperacdo entre
estes dois sectores — museus e turismo — traz beneficios para o desenvolvimento de estratégias associadas
ao turismo cultural.

Como convicgéo final e principal da investigacéo que se esta a desenvolver fica a perspectiva de um museu
inserido no territorio, aberto a parcerias com outros equipamentos e agentes, para constituir novas
oportunidades de lazer, empenhado em conhecer os seus publicos e em ser pré-activo na sua accao,
procurando antecipar as mutagbes da sociedade e apostando na criatividade dos seus activos. O
reconhecimento da necessidade de mudanca dos museus e da sua acgao ja se iniciou, falta agora agir. Para
o efeito & fundamental ouvir o visitante.
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OPINIOES

Em continuacdo do debate sobre o ensino e a pratica da museologia, iniciado na edigdo anterior com a
apresentacdo das opiniées de dois responsaveis por cursos de Museologia, apresentamos nesta edicdo as
opinidées de dois profissionais de museus, com e sem formagdo académica em Museologia.

APRENDER PARA FAZER, FAZER PARA APRENDER: O ENSINO E A PRATICA DA
MUSEOLOGIA - PARTE I

|
ANA MARIA EIRO
Directora do Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa; Coordenadora dos Museus da Politécnica

Aliada a actividade que sei fazer melhor e para a qual fui treinada — ensinar — e no contexto de uma carreira
de docente universitaria ligada a um grupo de investigacdo fundamental de Fisica Nuclear, tive a
oportunidade de comissariar algumas grandes exposi¢des na Fundagédo Calouste Gulbenkian, em 2002, 2005
e 2006. Nao tendo formacdo na area de museologia, valeu-me saber muito bem a mensagem que queria
passar ao publico, as excelentes e diversificadas equipas cientificas que foi possivel reunir, mas que nao
incluiam competéncias especificas nas areas de museologia, a minha experiéncia pessoal de visitas a
museus em muitos lugares do mundo e, sobretudo, a minha enorme vontade de responder a desafios.

Ouvindo todos com que pelo caminho me fui cruzando, fui aprendendo informalmente o que nédo aprendi de
forma académica. As conversas com o professor Fernando Braganca Gil, coordenador do meu Centro de
investigacao, foram particularmente inspiradoras e ajudaram-me a criar uma sensibilidade para a importancia
da criagdo do Museu de Ciéncia no seio da Universidade.

Porém, chegada ao Museu em finais de 2006, se tinha experiéncia na area da divulgacéo de ciéncia e grande
facilidade para adaptar as minhas competéncia de docente ao servi¢o das actividades pedagdgicas, pouco ou
nada sabia de tudo o resto. Da riqueza das coleccdes, das técnicas de preservagado, dos instrumentos
necessarios para a inventariacao, da importancia do estudo dos objectos cientificos para a histéria da ciéncia,
da extrema urgéncia de apoiar instituicbes em busca de competéncias na area da preservagao do patrimoénio
cientifico, dos codigos deontolégicos dos museus. Tive de aprender! Acompanhando de perto todo o trabalho
que se estd a desenvolver nas nossas reservas, assistindo a palestras, conferéncias, seminarios que se
foram organizando aqui no Museu e fora dele, mas sobretudo — e de novo — ouvindo quem sabe. E, neste
campo, a minha ‘professora’ tem sido a minha colaboradora mais proxima, a Marta Lourenco, a quem, por
ironia do destino, ha muitos anos, ensinei Mecanica Quéntical!

Um dia, quando as tarefas administrativas o permitirem e a luta pela sobrevivéncia do Museu for menos
premente, quem sabe, poderei colmatar as minhas deficiéncias na drea da museologia seguindo um curso
formal. Sera seguramente mais um desafio.

Il
MARIA JESUS MONGE
Directora do Museu da Casa de Braganca

Tal como tantos de nos, cheguei aos museus apos uma passagem pelo ensino. A licenciatura em Histéria
pela FLL preparou-me pouco para estas lides, mas despertou a curiosidade e estimulou o engenho para
procurar caminhos novos. Corriam os anos de 1980 e estavamos entre a XVIl e a Europalia, o ensino da
Museologia insinuava-se nos meios universitarios.
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Ao longo destes vinte anos, tive o privilégio de trabalhar com alguns dos mais conhecidos e reconhecidos
profissionais: iniciei os meus trabalhos sob a orientagdo de Simonetta Luz Afonso e com o incentivo de
Raquel Henriques da Silva. Trabalhei com Maria Helena Coimbra e Rafael Salinas Calado, Maria Helena
Mendes Pinto, José Luis Porfirio, Artur Goulart, José Maria Cruz de Carvalho e tantos de Norte a Sul, onde
me levaram o Comissariado para a Europadlia 91 e, de seguida, o Instituto Portugués de Museus.

Foram anos de experiéncias intensas, em que aprendi muito com o saber de outros e 0s meus erros e
insuficiéncias. A falta de conhecimentos especificos em varias areas da Museologia (conservacao, inventario,
museografia...) foram sendo (e sdo, ainda hoje!) colmatados com conversas com todos os que gentilmente
me ouviam e aconselhavam, sempre encabecados pela minha ‘mestra’ de todas as horas, Maria Antonia
Pinto de Matos.

Quando me vi confrontada com um museu, rico de todo o tipo de colecgdes, compreendi que estava na hora
de colmatar a lacuna tantas vezes diagnosticada, tinha de fazer a formacao em Museologia. A criagdo de um
mestrado nesta area pela Universidade de Evora permitiu-me aceder a formagédo tedrica, fazer leituras,
discutir novas perspectivas e metodologias, regressar enfim ao trabalho académico com o enorme beneficio
de uma larga experiéncia.

O quotidiano exigente e envolvente faz-nos, com frequéncia, deixar para segundo plano o questionar de
determinadas praticas, o investimento em novas aprendizagens. A frequéncia dos seminarios de mestrado
obrigou-me a parar e reflectir, a luz de novos contributos e experiéncias mas, sobretudo, da necessidade de
avaliar um percurso e perspectivar um rumo. A elaboragdo da dissertacdo foi o desafio final, ocasidao para
sistematizar e problematizar os conhecimentos adquiridos, mas também de provar a mim prépria que mesmo
dentro dos condicionalismos de tempo e espaco, € possivel sair da rotina e conseguir produzir trabalho
cientifico, original.

O assumir do ensino da Museologia e da Museografia pelas instituicbes universitarias tem tido igualmente o
grande mérito de promover a producao no contexto nacional de reflexdes, estudos, experiéncias que estdo a
dar corpo a uma bibliografia cientifica de ha muito reclamada por todos.

A formacao especifica nesta area, mais do que um aprofundamento teérico numa determinada disciplina,
deve fornecer as ferramentas para, do ponto de vista conceptual e, acima de tudo, face a situacoes
concretas, gerir um acervo museolédgico. Ultrapassada a fase em que esta formagédo era ministrada em
contexto museolégico, como foi durante décadas no MNAA, ha que garantir esta ligagdo, tendo em conta
novas realidades museolégicas e os desafios colocados por uma sociedade em rapida mudanca.

Finalmente, se a formacado em Museologia surgiu como uma necessidade imperiosa ao fim de quase duas
décadas de trabalho no terreno, concluida essa fase mantenho a firme convicgéo do imperativo constante de
actualizacdo, seja pela frequéncia de accbes formais, seja através de contactos, leituras e de uma
participagdo activa nos féruns profissionais (entre os quais o ICOM, através das comissdes nacionais e dos
seus comités tematicos ) que precisam do envolvimento efectivo de todos para a prossecugéo dos fins para
que foram criados: 0 enquadramento e valorizacao dos profissionais de museu.
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NOVOS, RECENTES E RENOVADOS

MUSEU DO FADO
SARA PEREIRA
Gestora do Museu do Fado

“O patrimdnio cultural imaterial, transmitido de geracdo em geracdo, é permanentemente recriado pelas
comunidades e grupos em funcdo do seu meio, da sua interaccdo com a natureza e a sua historia,
proporcionando-lhes um sentimento de identidade e de continuidade, contribuindo assim para promover o
respeito pela diversidade cultural e a criatividade humana z

Inteiramente consagrado ao universo da cang¢ao urbana de Lisboa, o Museu do Fado abriu as suas portas ao
publico a 25 de Setembro de 1998 celebrando o valor excepcional do Fado como simbolo identificador da
Cidade de Lisboa, o seu enraizamento profundo na tradicdo e historia cultural do pais, o seu papel na
afirmacgao da identidade cultural e a sua importancia como fonte de inspiracao e de troca inter-cultural entre
povos e comunidades.

Desde entdo para o Museu tém convergido os
espolios de centenas de intérpretes, autores,
compositores, musicos, construtores de instrumentos,
estudiosos e investigadores, artistas profissionais e
amadores, em suma, de centenas de personalidades
que testemunharam e construiram a histéria do Fado
e que nao hesitaram em ceder-nos os testemunhos
do seu patriménio afectivo e memorial para a
construcao de um projecto comum. A todos o Museu
do Fado presta a sua homenagem,
investigando, conservando e promovendo as
singularidades desta arte performativa, oriunda nos
b il bairros histéricos de Lisboa e que ao longo de uma
Museu do Fado, Circuito Expositivo - Repertérios de fado visados ~ histéria aproximada de 200 anos, foi capaz de

pela censura. (Foto: José Frade) absorver influéncias culturais e tecnoldgicas diversas,
desenhando um trajecto de consagracao nas mais diversas areas, a margem dos discursos criticos que sobre

0 género se elaboraram, logo com a Geragéao de 70° e que se perpetuaram ao longo de quase todo o século
XX, na exacta proporgéo da sua celebracao popular.

Internacionalizando-se na segunda metade do séc. XX, a notoriedade do Fado conferiu-lhe o protagonismo
de imagem de marca, em crescente afirmacdo no circuito internacional da world music. Paradoxalmente, esta
difusdo parece té-lo remetido também para um estatuto de menoridade artistica, fruto quer de
constrangimentos ideoldgicos, quer das contingéncias de um relativismo axioloégico, aos quais a academia
tardiamente respondeu.

Efectivamente, sé a partir de 1978 teria lugar, no ISCTE, com Joaquim Pais de Brito, o lancamento de um
fundamental conjunto de estudos sobre o tema®. J4 em 1994, com a exposicao temporaria Fado: Vozes e

2. Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade, UNESCO, 2003, (Art® 2, alinea 1)

® - NERY, Rui Vieira, Para Uma Histdria do Fado, Lisboa, Publico/Corda Seca2004, pp. 140-145.

* - Vejam-se os estudos de COSTA, Anténio Firmino e GUERREIRO, Maria das Dores, O Trdgico e o Contraste, O Fado no Bairro de
Alfama, Lisboa, Publicagcdes D. Quixote, 1984; BRITO, Joaquim Pais de, prefacio a reedi¢éo de Histdria do Fado, Lisboa Publicagbes D.
Quixote, 1984 e, do mesmo autor «O Fado: um canto na cidade», Ethnologia, ano |, n°1:149-184, 1983; Veja-se PAIS, José Machado, A
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Sombras no Museu Nacional de Etnologia, inaugurava-se a perspectiva de musealizacdo do fado, com
inequivoco rigor e qualidade cientificos.”

Porém, atentando especificamente no conjunto da
bibliografia de caracter historiografico sobre o tema,
verificamos que aproximadamente um século medeia
a publicagdo das principais obras, desde os
primérdios do século XX®, com o tributo pioneiro de
Pinto de Carvalho e Alberto Pimentel, aos alvores do
século XXI, com a publicacdo de Para uma Histdria
do Fado, de Rui Vieira Nery, uma obra de leitura
fundamental ?ara qualquer linha de investigacao
sobre o tema.

Integrando um acervo Unico no mundo, de relevancia

primordial no estudo do nosso patrimonio cultural e

etnografico, o Museu incorporou, desde a sua

Museu do Fado, Circuito Expositivo, papel de parede (pormenor) implementacdo e ao longo de uma década de
retratando os protagonistas do fado. (Foto: José Frade) actividade, distintas colecgées de periddicos,

fotografias, cartazes, partituras, instrumentos musicais, fonogramas, trajes e aderecos de actuacao, troféus,
medalhistica, documentagéo profissional, contratos, licengas, carteiras profissionais, entre inimeros outros
testemunhos que coexistiram e/ou criaram o Fado, patrimoénio essencialmente intangivel e imaterial, que
todos reconhecemos efémero, fugaz, incorporeo, irrepetivel e, neste sentido, dificilmente se materializando
noutro testemunho que nao o da memoaria individual de cada um de nés.

No ano de 2003, a Convengéao promulgada pela UNESCO veio definir o patriménio cultural imaterial como “as
praticas, representacées, expressées, conhecimento e saber-fazer — assim como 0s seus instrumentos,
objectos, artefactos e espacos culturais que se lhes associam — que as comunidades, 0s grupos e, se for o
caso, os individuos reconhecem como fazendo parte do seu patrimonio cultural”. Também entre noés, desde
2001, a Lei de Bases do Patrimoénio Cultural estipulava a obrigatoriedade de preservagdo do patrimonio
imaterial na assuncao de que “integram o patrimoénio cultural as realidades que, tendo ou nao suporte em
coisas moveis ou imoveis, representem testemunhos etnograficos ou antropolégicos com valor de civilizagcdo
ou de cultura com significado para a identidade e memdria colectivas”.

Atentando no caracter efémero desta arte performativa, sempre inseparavel de um tempo e de um lugar
proprios, num singular contexto de dialogo entre musicos, intérprete e ouvintes, maior se afigura o desafio
correspondente a sua musealizacdo, cientes de que qualquer discurso museografico se centrara,
necessariamente, em torno de bens materiais.

Prostituicao e a Lisboa Boémia, Lisboa, Estar, 1985; Veja-se ainda GUERREIRO, Maria das Dores, Mulheres do fado, fados de
mulheres. Alfama: o tecido social, as praticas culturais e as suas protagonistas, Lisboa, ISCTE, 1986.

® - Na década de 90 vejam-se os fundamentais trabalhos de BRITO, Joaquim Pais: «O Fado», Portugal Moderno. Tradigées, Lisboa,
Pomo, 1993, Fado: Vozes e Sombras, Lisboa, Lisboa94/Electa, 1994, ou ainda “O Fado: Etnografia na Cidade”, Cultura e Sociedade no
Brasil e em Portugal, 1999, pp. 24-42.

No que concerne as obras publicadas nos alvores do século XX, vejam-se MORAIS, Manuel e NERY, Rui Vieira (coord.) A Musica no
Brasil Colonial, Lisboa, Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2000; MORAIS, Manuel, A Guitarra Portuguesa, Actas do Simpdsio
Internacional, Universidade de Evora, Evora, Estar, 2001, PEREIRA, Sara, (coord.) Roteiro de Fado de Lisboa, CML, EBAHL, 2001,
CASTELO-BRANCO, Salwa e BRANCO, Jorge Freitas, Vozes do Povo, A Folclorizagdo em Portugal, Lisboa, Celta, 2003. LIMA, Paulo,
O Fado Operario no Alentejo, Tradisom, 2004 e NERY, Rui Vieira, Para Uma Histdria do Fado, PUBLICO, Corda Seca, 2004

® - CARVALHO, Pinto, Histéria do Fado, (1903) Lisboa, Publicagdes D. Quixote, 1984 e PIMENTEL, Alberto, A Triste Cangdo do Sul,
Subsidios para a Histdria do Fado, Lisboa, Livraria Central de Gomes de Carvalho, 1904.

"~ NERY, Rui Vieira, Para Uma Histdria do Fado, Lisboa, Publico/Corda Seca, 2004.
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Neste sentido, o entendimento do Fado enquanto sistema simbolico extensivo e constitutivo do préprio
quotidiano urbano, € um pressuposto central da transfiguracao conceptual do circuito museolégico, assumido
agora como ponto de partida e de descoberta do Fado nesse imenso museu sem paredes®, que se estende
por toda a Lisboa - na colectividade do bairro histérico, na casa tipica, na arquitectura da malha urbana, no
programa imagético de azulejos da Tabacaria Ménaco, no pregao popular ou no grafitti esquecido na parede,
no circulo de associagbes de recreio, nas comunidades portuguesas dispersas pelos circuitos de emigracao —
mas também no Carneggie Hall em Nova lorque ou na Vila Matias, o bairro fadista da cidade brasileira de
Santos®...

Nas oficinas deste deslumbrante museu sem paredes, o fado continua, hoje e sempre, a construir-se, com a
arte, a mestria, o engenho e o talento de um vasto universo de intérpretes, compositores, musicos, poetas,
artesdos e construtores de instrumentos, grupos recreativos e colectividades da cidade de Lisboa, agentes e
empresarios a escala internacional. E se neste museu sem paredes vislumbramos, a cada instante, o
passado presente — desde logo na tradicdo oral, passada de geracdo em geragao — no circuito museoldgico

que ora inauguramos, encaramos o desafio maior de interpretar o presente do passado’®.

De facto, porque “ndo existe incorpdreo sem corpdreo” e mesmo ‘na arte, na religido (...) na oralidade em
geral, o suporte é sempre fisico, seja o corpo humano ou o objecto, o livro sagrado, a hierofania”’, no circuito
expositivo encontramos os testemunhos artisticos, plenos de valor memorial — a fotografia, o cartaz, o troféu,
o instrumento, a partitura, o troféu, o repertério cantado, visado pela censura, os aderecos de actuacdo — em
didlogo aberto com as representacdes das artes plasticas e da literatura, espelhando, tantas vezes, o debate
ideolégico que se constréi em torno do Fado a partir da Geragéao de 70" e perpassa quase todo o século XX.

Paralelamente, dez anos corridos sobre a abertura do Museu do Fado ao publico - periodo ao longo do qual
temos desenvolvido a missdo definida de angariacao, preservacao, conservacao, investigacao e interpretacao
do acervo museoldgico alusivo ao universo do Fado, difundindo o conhecimento sobre este género musical e
promovendo a sua aprendizagem -, o arquivo do Museu, em permanente construcdo, vem integrando
também as biografias, as histérias de vida e de saber fazer, a narrativa do conhecimento transmitido
oralmente de geragdo em geragao e que a camara vem fixando, o registo processual da construgdo da
guitarra portuguesa, de ensaios ou experiéncias de novos fados, de interpretacdes carregadas de codigos
cinéticos, de tertulias e debates, em suma, um arquivo onde permanentemente encontramos, retomando a
palavra avisada de Luis Marques, “o visivel abrigando o invisivel."*®

Testemunhando esta relagao de interdependéncia entre as pecas museoldgicas materiais e a imaterialidade
do patriménio que evocam e documentam, o Museu do Fado, equipamento museoldgico municipal
inteiramente consagrado ao universo fadista, integrou, desde a sua génese'!, as valéncias funcionais
inerentes a museologia do patriménio intangivel. Assumindo conceptualmente o Fado como uma arte
performativa em permanente construgdo, as valéncias funcionais do Museu — escola do Museu, centro de

& . DANTO, Arthur C. The Transfiguration of the Commonplace. A Philosophy of Art. Harvard University Press, Cambridge

Massachussetts, London, England, 1981.

° . VALENTE, Heloisa, Cancdo d’Além-Mar, O Fado e a Cidade de Santos, Santos, S. Paulo, Realejo Edicées, 2008, p. 106.

10 Agradecemos esta leitura a José Machado Pais, aquando da apresentagéo do seu livro, agora reeditado, A Prostituicdo e a Lisboa
Boémia, do Século XIX ao Século XX, Ambar, 2008.

" MARQUES, Luis, “Antropologia do Patriménio e da Arte,” Artis, revista do Instituto de Historia da Arte da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, n® 6, p. 444.

'2_NERY, Rui Vieira, Para Uma Histdria do Fado, PUBLICO, Corda Seca, 2004, pp. 140-146.

'3~ MARQUES, Luis, “Antropologia do Patriménio e da Arte,” Artis, revista do Instituto de Histdria da Arte da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, n® 6, p. 446.

" _ Cfr. Programa Museolégico de Silvana Bessone, em 1998; BESSONE, Silvana (coord.) Casa do Fado e da Guitarra Portuguesa,
Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, EBAHL, 1998.

15

www.icom-portugal.org




~
=

PORTUGAL

documentacao, auditorio, circuito expositivo permanente, espaco de exposicdes temporarias — tém, numa
perspectiva integrada, contribuido, ao longo dos ultimos dez anos, para o cumprimento da misséo definida de
angariacao, preservagao, conservacao, investigacao, interpretacéo e fruicdo do acervo patrimonial alusivo ao
universo do Fado, promovendo o conhecimento e a aprendizagem continua e pluridisciplinar sobre esta
expressdo musical. Neste contexto, o Museu tem desenvolvido um programa de actividades que tem incluido
a realizagdo regular de exposicbes temporarias, as edicoes préprias‘s, seminarios e workshops,
apresentagées discograficas e editoriais, a par da programacdo de actividades de investigacdo cientifica'®,
fomentando parcerias com instituicbes do ensino superior, enquanto dialoga abertamente com os detentores
do conhecimento sobre esta pratica: intérpretes, musicos, autores, compositores ou construtores de
instrumentos.

De facto, esta assuncédo da imaterialidade do nosso objecto museoldgico — o universo intangivel do fado —
tem constituido um pressuposto central dos designios do Museu, estruturado no dialogo aberto com os
protagonistas do universo do fado. Na sua arte e no seu talento criativo, para nosso encantamento, este
patrimoénio imaterial do fado continua hoje, como ontem, a construir-se e a recriar-se, para nosso
encantamento, nos circuitos de um imenso museu sem paredes.

Neste sentido, e porque “ao acto criador de um instrumento”, ao seu valor fisico, organico e formal se somara
sempre “a sua intangivel fungcdo, a mestria das maos que dedilham as cordas, o seu poder de comunicar e
de, eventualmente revelar a alma artistica do guitarrista e do cantor’”’ o Museu assume-se também como
laboratorio, lugar de inesgotavel fascinio e experimentagao heuristica, de sistematica descoberta e constante
aprendizagem, no quadro de um didlogo estreito com os protagonistas do universo do fado, pressuposto
maior da fundagao do préprio Museu.

Projecto de Recuperacao e Valorizagdao do Museu do Fado

No ultimo trimestre do ano de 2006 a EGEAC EM apresentou uma candidatura ao Programa Operacional da
Cultura para efeitos de realizacdo do Projecto de Recuperacdo e Valorizagdo do Museu do Fado. Somando
diferentes componentes de intervengédo, esta candidatura contemplava a reabilitacdo de coberturas e
revestimentos de fachadas do edificado, a eliminagdo de barreiras arquitectonicas - requalificando as
acessibilidades para os visitantes com mobilidade condicionada - o reforco das condicdes de seguranca -
através da instalagao de sistemas de circuito fechado de televisdo - e a valorizagao do circuito museologico
através da ampliacéo e renovacao da exposicao permanente do Museu.

Anteriormente confinada a duas salas de exposicdo no primeiro piso, a exposicdo de 1998 recorria a
recriagdo de ambientes para guiar o visitante na narrativa histérica do fado, a luz dos seus principais

® . SOUSA, Osvaldo e PEREIRA, Sara (coord) Humores ao Fado e & Guitarra, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, EBAHL, 2000;
PEREIRA, Sara (coord) Estar com Paredes, CML; EBAHL, 2001, Roteiro de Fado de Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, EBAHL, 2001,
Carlos do Carmo, Um Homem no Mundo, Camara Municipal de Lisboa, EBAHL, 2003, O Fado por Stuart Carvalhais, Lisboa, Camara
Municipal de Lisboa/EGEAC, 2005, Berta Cardoso (1911-1997) Lisboa, Camara Municipal de Lisboa/EGEAC, 2006, Primavera, David
Mour&o-Ferreira e o Fado, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, EGEAC, 2007

'® _ Em Novembro de 2001 o Museu promoveu o Coléquio Internacional de Fado, cruzando as perspectivas académicas com a
participacéo activa de intérpretes, musicos, poetas, construtores de instrumentos, entre outros. Em Junho de 2008, em parceria com a
Universidade Nova de Lisboa (FCSH/INET) e a Universidade Catélica Portuguesa (CEPCEP), o Museu organizou o Congresso
Internacional Fado: Percursos e Perspectivas;

7 - MARQUES, Luis “Antropologia do Patriménio e da Arte,” Artis, revista do Instituto de Histéria da Arte da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, n® 6, p. 446.
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contextos de consagracao e mediatizacdo, desde a sua génese no século XIX, ao Ultimo quartel do século.
Num percurso pontuado pela recriacdo de ambientes (uma taberna, um ambiente de salao aristocratico, um
palco de revista, uma miniatura de uma sala de cinema, a oficina de um guitarreiro, ou mesmo uma casa de
fados), o Museu oferecia ao visitante uma experiéncia de vivéncia do fado replicada de modelos reais e para
cujo realismo concorriam inequivocamente o rigor cenografico dos ambientes, a qualidade plastica dos
manequins, efeitos de luz e sombra e, naturalmente, as sonoridades especificas do contexto performativo
recriado.

Dez anos corridos sobre a abertura do Museu ao publico, o projecto museografico desenvolvido ao abrigo da
candidatura ao Programa Operacional da Cultura assumiu como prioridade central o incremento das
condicdes de acesso e acolhimento de visitantes no sentido de potenciar uma fruicao cultural mais alargada
do acervo patrimonial do Museu.

Neste sentido, duas premissas assumiam importancia central no planeamento do projecto museografico: a
extensao do circuito expositivo aos trés pisos do edificio e o abandono do conceito da recriacao cenografica
de ambientes, ele proprio suscitando constrangimentos espaciais e informativos ao visitante.

Museu do Fado, Circuito Expositivo - O Fado, 1910, José Malhoa, Museu do Fado - Instalagéo “No Ar” (pormenor), estudio de
6leo s/tela, 151 x 186 cm, Colecgdo Museu da Cidade, Camara gravagao e emissao da Emlssora,NamonaI, Coleccao RTP/RDP.
Municipal de Lisboa. (Foto: José Frade) (Foto: José Frade)

Paralelamente, a necessidade de integracdo de novos acervos museologicos, sedimentando uma mais cabal
representacao dos artistas, ao longo da prépria exposicao, suscitavam uma narrativa museografica na qual a
interpretacdo da histéria do fado — intrinsecamente ligada, como sabemos, a evolugéo da cidade de Lisboa e
as inovacoes tecnologicas trazidas pela radio, a gravagao discografica, o cinema e a televisdo — viria a ter
lugar numa perspectiva de leitura multidisciplinar do género, somando ao objecto do quotidiano — ao
instrumento, ao folheto, ao repertério — as representacées emblematicas do tema das nossas artes plasticas
e da nossa literatura.

O circuito museologico desenhou-se em funcdo da necessidade de integracdo de renovados conteldos
tematicos, integrando desde o espdlio museoldgico incorporado recentemente, passando pelas construcdes
tedricas sobre o fado que os projectos de investigacdo tutelados pelo Museu tém trazido a lume ou as
préprias informagcdes constantes do arquivo da instituicdo que, a data de abertura do Museu, quer por
contingéncias de espaco, quer pela prépria evolucdo recente da cancao urbana de Lisboa — e dos estudos
entretanto desenvolvidos sobre a mesma — nao se concretizaram. A integracdo de um importante acervo de
artes plasticas, fundamental ao enquadramento histérico, simbélico e sociolégico do tema do fado, assumiu
preponderancia central no desenho do presente circuito museolégico.
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Na posse de outras instituicbes ou de particulares, estas obras afiguram-se de importancia absoluta ao
entendimento do fado e por isso se relnem, agora, pela primeira vez, em exposicao, dialogando com os
pequenos objectos, as capas de discos, as partituras, os instrumentos musicais, iluminando, para nosso
fascinio, as reflexdes sobre esta pratica performativa, tecidas ao longo de todo o século XX, pela literatura e
pelas artes plasticas que espelharam, afinal, os grandes constrangimentos e motivacées nos contextos de
recepcao do fado pela sociedade portuguesa.

De facto, e fruto da consagragéao popular do Fado, a representacao plastica do tema sucedeu no quadro de
uma vincada diversidade de disciplinas artisticas, dimensionando-se num volumoso e multifacetado corpus
artistico de representacdes do tema, integrando obras de fulgor académico bem como trabalhos de caracter
mais periférico, tantas vezes precursores de uma gramatica plastica legitimadora do proprio género
performativo. Assim encontraremos, ao longo da narrativa museoldgica as obras de Malhoa, Constantino
Fernandes, Candido da Costa Pinto ou Julio Pomar, dialogando com outras representacoes artisticas, de
dimensao mais periférica ou regional. Sdo os casos da emblematica Casa da Mariquinhas, construida por
Alfredo Marceneiro, das capas de partituras e periédicos ilustrados por Stuart Carvalhais ou Botelho, das
colecgbes de caixas de fosforos com representacdes da figura do fadista, do entalhamentos de algumas
volutas de guitarras portuguesas, entre inUmeros outros testemunhos.

No intuito de incrementar significativamente a qualidade e a quantidade de informagéo prestada ao visitante,
permitindo a sua constante actualizacdo e renovagao, o discurso museografico contemplou ainda uma
componente multimedia interactiva,’® suscitando uma leitura multidisciplinar sobre esta pratica performativa,
viva e dinamica, estruturada, ontem como hoje, em torno do dialogo sistematico entre as tradicdes do
passado, evolugdes tecnologicas e processos de mediatizacdo e as abordagens das novas geragées.

'.m&i. Também as tecnologias mais adequadas a audigéo
musical consagramos particular atencdo no
'000006600ess""

....“ desenvolvimento do presente projecto, no sentido de
I.. ........::ml incrementar as condicbes de audicdo e fruicao
cultural dos diferentes fados, ao longo do circuito
museolégico, pelos visitantes do Museu. Neste
sentido, a utilizacdo de um sistema de guias audio,
num espaco de exposicao relativamente exiguo,
prende-se desde logo com a necessidade de dotar o
Museu dos instrumentos capazes de o fazer cumprir
a sua funcao interpretativa, conferindo ao visitante a
possibilidade de conhecer o universo do fado de

Museu do Fado, Circuito Expositivo - Area de consulta interactiva
da base de dados do Museu.( Foto: José Frade)

acordo com 0s seus interesses e vontades, sem constrangimentos de tempo e de presséo por parte de outros
visitantes ou grupos. Paralelamente, os postos de consulta interactiva que agora se disponibilizam, ao longo
do percurso museolégico, facultando a consulta dos acervos documentais ou de biografias de intérpretes,
musicos, autores e compositores, com de audicdo e visionamento de videogramas, serdo alvo de
actualizacao sistematica.

'8 _ O visitante usufrui, ao longo do circuito expositivo, de postos de consulta interactiva aludindo & Bibliografia do Fado, a trajectéria
profissional das Personalidades do Fado (intérpretes, autores, musicos, compositores), a Documentagao (periodicos, fotografias,
documentagao profissional, repertérios, partituras) bem como a um Roteiro de Fado (promovendo casas de fado profissional e amador,
locais emblematicos da histéria do fado na cidade de Lisboa, icones do fado) num percurso museolégico ao longo do qual é possivel a
audigao de fados de distintas épocas por um vastissimo leque de intérpretes.
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N&o se substituindo naturalmente a uma consulta do centro de documentacdo do Museu, estes sistemas
poderdo seguramente aproximar e sensibilizar o visitante ao fascinio da descoberta da documentacao sobre
0 género, que agora, virtualmente, se disponibiliza a consulta também durante o percurso.

Partindo da fina periodizacdo de Rui Vieira Nery'®, o percurso museolégico ilumina a histdria e trajectoria
evolutiva do fado na cidade de Lisboa, desde a sua génese, em meados do século XIX, até aos dias de hoje,
época em que consensualmente lhe reconhecemos o estatuto de imagem de marca.

Retomando o pensamento de Richard Leppert2°, a representacéo visual da musica enquanto actividade
socializada permitira iluminar contextos de criacao e fruicdo, nomeadamente no que concerne a percepgao,
consciente ou inconsciente, que um grupo ou sociedade tem do estatuto cultural da musica e dos valores
intrinsecos ao seu consumo, a integracao das artes plasticas na exposigao assumiu importancia central, a
partir do entendimento conceptual de cada obra como testemunho aberto e global, dotado de perene
contemporaneidade e sempre capaz de suscitar inUmeras dimensdes de leitura.

Do fascinio da leitura das diferentes obras que a exposigao reune, poderemos iluminar mentalidades,
construgbes ideoldgicas elaboradas em torno da cangdo urbana, programas imagéticos, contextos de
producéo artistica, comportamentos de mercado e hébitos de consumo, motivacées e constrangimentos de
ordem ideoldgica, simbdlica e estética e o seu tributo na construcdo de uma identidade imagética do fado na
sua dimens&o trans-memoriaf’. Paralelamente e a luz da representacdo visual do Fado, iluminamos o
percurso de evolugdo e disseminacao da cang¢do urbana, desde a sua consagrag¢édo popular, em meados do
século XIX, na esfera de um primeiro enraizamento bairrista’®, até aos nossos dias.

Nao podemos, naturalmente, deixar de sublinhar o nosso profundo reconhecimento a todos aqueles que
contribuiram para o presente projecto, cientes da importancia do seu contributo individual na construgao
deste projecto colectivo: a todos os doadores do Museu, que nao hesitaram em ceder-nos os testemunhos do
seu patrimoénio de memorias e afectos, viabilizando a construgcdo de um arquivo de importancia central para o
estudo do fado, aqui deixamos o testemunho da nossa gratidao.

Também as instituicbes que gentilmente se associaram a este projecto, cedendo pegas dos seus acervos
museolégicos, devemos uma palavra de particular apreco: agradecemos ao Instituto de Museus e
Conservagédo, nomeadamente através do Museu do Chiado e do Museu da Musica, ao Nucleo Museologico e
ao Gabinete de Estudos e Documentacdo da Radio e Televisdo de Portugal, a Cinemateca Portuguesa,
Arquivo Nacional de Imagens em Movimento, a Divisdo de Museus e Palacios da Camara Municipal de
Lisboa - Museu da Cidade e Museu Rafael Bordalo Pinheiro -, a Hemeroteca e a Videoteca Municipal de
Lisboa. S6 através da colaboragéo de todas estas instituicoes foi possivel a concretizagao deste projecto.

O renovado circuito expositivo do Museu do Fado tem uma divida de gratiddo para com a cumplicidade
criativa de Rui Vieira Nery (co-autor do guidao museoldgico) e Antdnio Viana (autor do projecto museografico).
Também aos artistas plasticos que viabilizaram a construcdo do presente circuito museoldgico, deixamos o
testemunho do nosso profundo reconhecimento: este projecto seria inequivocamente mais pobre sem a arte
de Julio Pomar, Joao Vieira e Arnaldo Louro de Almeida.

" NERY, Rui Vieira, Para Uma Histdria do Fado, Lisboa, PUBLICO, Corda Seca, 2004.

2 _LEPPERT, Richard, Music and Image: Domesticity, Ideology and Socio-cultural Formation in the Eighteenth-Century England,
Cambridge University Press, 1989.

¥ _ SERRAO, Vitor, A Trans-Memdria das Imagens. Estudos Iconoldgicos de Pintura Portuguesa (Sécs XVI-XVIII), Lisboa, Cosmos, 2007
2 _NERY, Rui Vieira, Para Uma Historia do Fado, Lisboa, PUBLICO, 2004, pp. 62-96.
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ENTREVISTA COM...

O Eng. Bernardo Moreira é o actual director do Hot
Clube de Portugal, o mais antigo clube de jazz do
pais. E sempre um grande prazer falar com ele, ndo
SO porque tem muitas coisas para contar, mas porque
tem uma maneira fascinante de o fazer. Numa
dessas conversas, falou-me da coleccdo do Hot
Clube e do desejo de criar o Museu do Jazz. Foi esse
o pretexto para esta mini-entrevista.

O Eng. Bernardo Moreira nas instalac;c')e da Escola do Hot Clube Maria Viachou

de Portugal (Foto: Maria Vlachou)

ICOM.PT: O que vai ser o Museu do Jazz?

Bernardo Moreira (BM): A ideia ndo era ser museu. Luis Villas-Boas criou o Hot Clube em 1948 para
promover e divulgar o jazz em Portugal. O Clube foi langado na radio. A 31 de Dezembro de 1949 tinha 759
sécios. Temos na nossa coleccao os postais de inscricdo. Quem eram essas pessoas? Eram intelectuais,
pintores, escultores, arquitectos, todos os que tinham uma costela boémia: Jodo Abel Manta, Alexandre
O’Neil, José Cardoso Pires... Mas também actores de variedades, as coristas e os boxers do Parque Mayer.
Pessoas que quiseram apoiar o Villas-Boas na criagdo do Clube. A quota era carissima (10$00 por més!) e a
maioria pagou apenas uma vez.

Ao fim de 50 anos, Villas-Boas doou tudo o que tinha ao Hot Clube. Era uma pessoa muito engracada, mas
em termos de sistematizagéo era caodtico. Coleccionava muitas coisas, mas nao organizava nada. Comprava
7 a 8 jornais por dia que nado lia. Encontramos um saco cheio de bilhetes do eléctrico ou bilhetes de cinema
cortados a meio.

Mas havia muitas outras coisas: discos de vinil, milhares deles; discos de massa, de 78 rotagdes; uma
granofola dos anos 30; muitas cassetes de televisao, flmes e bobines que nao tivemos ainda oportunidade de
ver ou equipamento técnico apropriado para esse fim; livros, desde o principio do século XX até o inicio dos
anos 70, uma coleccdo muito completa; a correspondéncia de Villas-Boas com os grandes do jazz
internacional; os manuscritos de todos os seus programas para a radio (23 anos de programas que a censura
obrigava-o a apresentar por escrito). Se quiser saber, por exemplo, quando é que se falou pela primeira vez
em Portugal de Miles Davies, baste ver o arquivo dos programas do Villas-Boas.

Ele foi também produtor do Cascais Jazz. O arquivo deste festival, que trouxe a Portugal Duke Ellington,
entre outros, veio também parar aqui. Temos a gravacdo de 1955 do concerto de Sydney Bechet no
Monumental. Ele era o grande rival do Armstrong. Foi o Villas-Boas que o trouxe. Descobrimos aqui a
gravacao. Temos uma coleccao completa de V-discs...

ICOM.PT: O que sao os V-discs?

BM: Quando América entrou na Guerra em 1941, o governo dos EUA reconverteu toda a industria para
produzir armas. Entenderam que era necessario também entreter os soldados. Assim, editaram uma série de
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discoas, os V-discs (victory discs), com toda a musica que os jovens ouviam na altura (da classica ao jazz).
Vilas-Boas conseguiu assegurar uma coleccao desses discos.

ICOM.PT: E para voltar a ideia do museu...

BM: Portanto, a ideia do museu s6 surgiu quando chegou o espélio, memoérias de 60 anos de jazz em
Portugal. Mas eu nao quero fazer o museu do Villas-Boas, por isso tento deitar mao também noutras coisas.
O Augusto Mayer, por exemplo, socio-fundador do Hot Clube, tem um vasto espdlio de fotografias desde
1946 até aos anos 80. Isto tem que vir ao Clube. E objectos de outras proveniéncias.

Devo dizer que n&o pretendo criar uma coisa morta e saudosista. E fundamental preservar a tradigio, mas
numa perspectiva que a juventude hoje ndo tem. A juventude acha que tudo é novo, fala-se muito de
inovacdo. Podemos ser inovadores, mas s6é se tivermos o dominio completo da tradicdo que ja existe.
Devemos passar aos jovens o conhecimento que ja existe dentro da arte, devemos forma-los bem, até para
eles poderem fazer o contrario. Muitas vezes o Hot Clube é acusado de ser muito tradicionalista, mas porque
as pessoas nao sabem o que € uma escola. Ninguém é revolucionario ou inovador em abstracto. Para eu ser

inovador, preciso de saber o que aconteceu antes de mim.
ICOM.PT: Como vé a actualidade do jazz representada no museu?

BM: Neste momento nédo vejo. Guardo tudo o que é relevante para o jazz. Todos os recortes de noticias com
a palavra “jazz”; todos os cartazes. Guarda-se tudo. Lamento que nao tenha havido esta preocupagao nos
anteriores directores do Hot Clube. No entanto, vou deixar tudo organizado.

ICOM.PT: Quem toma conta da vossa coleccao?

BM: Apareceu a Inés Cunha, com tempo e interesse para organizar tudo. E ficou tao interessada que esta a
fazer um mestrado em museologia. Os meios s&o poucos, mas ja se sabe o0 que existe. No entanto, nao esta
ainda organizado e ndo sabemos o que esta nas video-cassetes. O nucleo museoldgico podera servir de
base para um centro de investigagéo. S6 aqui existe a histéria do jazz.

ICOM.PT: Quais sao as condicoes de conservacao do espolio?

BM: Sao precarias. Os programas do Vilas-Boas para a radio estao escritos a lapis. Daqui a uns anos nao se
Iéem. Ha discos que precisam de ser digitalizados. Ficam depois como pecas de museu, ndo se poderdo
ouvir. Gostava de ter uma colecgdo de fotos também, mas ndo me dedico a isso porque ndo temos
condicdes.

ICOM.PT: E em termos de espaco fisico para o museu?

BM: Nao ha espacgo. Estamos a negociar com a Camara Municipal de Lisboa a cedéncia de todo o edificio da
Praca da Alegria (onde se encontra o Hot Clube). Temos tido todo o apoio da Junta de Freguesia que
gostaria de ter um museu, porque ndo tem nada. No entanto, o facto de o negécio da CML com a
Bragaparques (que inclui este edificio) estar em tribunal suspendeu o processo.

21

www.icom-portugal.org




PORTUGAL Série I, n°4 (Mar-Maio 2009)

ICOM.PT: Existem apoios financeiros?

BM: Se tivermos a oportunidade de abrir um museu, gostaria de pedir ajuda a quem souber de museus, para
saber o que é preciso fazer para ter uma coisa correcta e poder ir a procura do dinheiro. A Gulbenkian e
alguns bancos sao opgoes obvias. Nao tenho pressa. Quero dar passos certos.

ICOM.PT: Ja fizeram alguma exposicdo para mostrarem ao publico alguns dos vossos objectos?

BM: A Inés (Cunha) preparou a exposicao “Prelidio para um museu” a proposito dos 60 anos do Hot Clube,
que foi exposta no Braco da Prata durante dois meses. Depois foi para Ponta Delgada e a seguir vai para a
Universidade de Aveiro, que tem um Centro de Estudos do Jazz.

ICOM.PT: O Bernardo Moreira, além de
engenheiro civil, € musico. Trés dos seus quatro
filhos sdo musicos profissionais. Existia tradicao
musical na sua familia?

BM: O ambiente na minha familia ndo era muito
favoravel a mdusica, mas nem hostil. Tinhamos o
piano da minha m&e em casa, mas nunca a ouvi
tocar. O meu pai, que era professor na Faculdade de
Direito de Coimbra, sabia tocar viola, mas também

Ty . nunca o ouvi tocar. No entanto, obrigava-me a ir aos
( g - concertos do Ciclo de Cultura Musical, uma estrutura

| Lo - . 5 espalhada pelo pais inteiro. Em Coimbra, o Ciclo era
Quartero do Hot Clube de Portugal, 1963. Bernardo Moreiraé o dinamizado por Madalena Farinha, que foi mulher

primeiro a esquerda. (Foto: HCP) (em segundo casamento) de Azeredo Perdig&o.

ICOM.PT: Qual é o seu instrumento?

BM: Contrabaixo. Em 1954 vim para Lisboa para acabar Engenharia no Técnico. Entrei no Hot Clube e nunca
mais sai. Fui musico activo até 1977-78. Durante anos tive uma vida dupla: engenheiro civil durante a
semana e musico aos fins-de-semana. Entre 1951 e 1975 fui o Unico contrabaixista de jazz em Portugal.

ICOM.PT: Qual é a sua relacao com os museus?

BM: Nao é brilhante, ndo sou grande frequentador. Vou varias vezes ao Museu dos Coches ou ao Museu de
Arte Antiga. Mas vou porque estou la proximo e apetece-me entrar. O mesmo com os Museu dos Coches.
Aos fins-de-semana vou as vezes almocar em Belém e depois entro ao Museu dos Coches para ver 2-3
coches que ja vi 50 vezes.

ICOM.PT: O que o faz voltar?

BM: Nao sei. Sempre me fascinou o trabalho manual. Se olhar para um objecto que me desencadeie uma
emocao superior, para mim chega. Nao digo se é bom, porque ndo percebo nada disso. Limito-me a dizer
que gosto. Se conseguir compreender, aprecio ainda mais.
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ICOM.PT: Nao é uma obrigacdao do museu dar-lhe as ferramentas para poder compreender?

BM: Nio, é uma questdo de formagdo. Nao se trata apenas de uma obrigacdo do museu. E preciso saber
desmontar o que |4 esta.

ICOM.PT: Nao quer que o futuro Museu do Jazz permita a um leigo perceber o que é bom ou mau?
Para além de gostar?

BM: Se o Museu de Arte Antiga organizasse uns seminarios sobre arte flamenga, matriculava-me e depois
saberia apreciar melhor. Vejo o futuro Museu do Jazz a produzir pequenos cursos para alertar para certos
aspectos deste género musical. Nado para fazer especialistas, mas para abrir janelas. O trabalho que se
poderia fazer nos museus passa por aqui. Nao se vai regimentar muita gente, mas alguns... Eu, por exemplo,
mudei a minha maneira de ouvir épera quando assisti as conferéncias dos Amigos do Sao Carlos por Joao de
Freitas Branco. Abriram-se janelas, comecei a ouvir de outra maneira.

ICOM.PT: Qual o seu museu preferido? Lembra-se de uma experiéncia muito boa vivida num museu?

BM: Ha museus engragados. Mas acho que, as vezes, sdo pomposos de mais. Gostei muito do Museu de
Ciéncia de Munique. A tecnologia por tras dos objectos fascinou-me. Gostava de ver o Museu Britanico, mas
nas quatro vezes que la estive as filas para entrar eram enormes. De resto, grandes experiéncias foram ter
visto pela primeira vez a Giocconda, a Vénus de Milos ou a Vitéria de Samotracia.
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IN MEMORIAM

FERNANDO BRAGANCA GIL (1927-2009)
por MARTA C. LOURENCO
Investigadora do Museu de Ciéncia, Universidade de Lisboa

No dia 24 de Janeiro faleceu Fernando Braganca Gil, Professor Jubilado da
Faculdade de Ciéncias, fundador e primeiro Director do Museu de Ciéncia da
Universidade de Lisboa.

Fernando Braganca Gil nasceu em Evora a 12 de Dezembro de 1927.
Concluiu os estudos secundarios no Liceu André de Gouveia e a licenciatura
em Ciéncias Fisico-Quimicas na Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa em 1952. Deu aulas na Escola de Artes Decorativas Antonio Arroio até
1957, a0 mesmo tempo que iniciou a investigacdo em Fisica Nuclear no
Laboratério de Fisica da Comissdo de Estudos de Energia Nuclear do
Instituto de Alta Cultura (IAC). De 1959 a 1961, Braganca Gil vive em Paris,
onde obtém o seu primeiro doutoramento em Fisica Nuclear (o segundo seria
obtido ja na Universidade de Lisboa, em 1967).

E no regresso de Paris, quando inicia a sua actividade como investigador e
professor na Universidade de Lisboa, que comeca a relacionar-se com a
comunidade museolégica portuguesa e a sonhar com um museu de ciéncia
em Lisboa. E com esse objectivo que, no final da década de 60, realiza com
Roémulo de Carvalho, a pedido do IAC, uma visita de estudo a diversos
museus de ciéncia na Europa. Por ironia do destino, sera o tragico incéndio da Faculdade, em Margo de
1978, que desencadeara a oportunidade para criar o Museu. Decidida a mudanca da Faculdade para a
Cidade Universitaria, ficara o velho edificio oitocentista da Escola Politécnica de Lisboa para os dois museus
da Universidade: o Museu Nacional de Histéria Natural e o Museu de Ciéncia, dedicado ao patriménio das
ciéncias ditas exactas e suas aplicacoes. O Museu foi criado em 8 de Maio de 1985 e a exposicao
permanente abriu ao publico em 1993. A histéria do Museu de Ciéncia é contada na primeira pessoa, numa
publicacao recente (F. B. Gil 2003. Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa: Das Origens ao Pleno
Reconhecimento Oficial. MCUL, Lisboa) e numa excelente entrevista a revista Museologia.PT, conduzida no
ultimo ano da sua vida por Joao Brigola e Luis Raposo.

Conheci o Professor Fernando Braganca Gil quando entrei para o curso de Fisica na Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa em 1986. Nunca calhou ser meu professor, mas lembro-me dele nos corredores
da Politécnica e, mais tarde, nas novas instalacdées da Faculdade no Campo Grande. Foi quando comecei a
trabalhar no Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa, em 1996, que o meu contacto com o Professor
passou a ser diario. Apds a sua jubilacao, dedicou-se sobretudo a estudos de histéria da ciéncia e a fazer
inventario. Trabalhou até ao fim. Uma semana antes de ser internado, em Setembro passado, encontrava-se
a inventariar pecas do espdlio de fisica nuclear do Museu, muitas delas concebidas por si para as suas aulas
e investigacao. Estao dois artigos dele para sair em 2009, ambos dedicados a sua Ultima grande tarefa como
Director do Museu: a recuperacao do Laboratorio Chimico da Escola Politécnica.

Passado que estd um més daquela sensacdo aguda de ficarmos 6rfaos, recordo com saudade o enorme
rigor, integridade e seriedade que punha em tudo o que fazia. Nao pactuava com modas efémeras nem
nunca se desviou um milimetro do que acreditava ser importante. Recordo igualmente o profundo
conhecimento que tinha das mais diversas areas, entre as quais se destacam a histdria, em particular a
histéria de Portugal, a histéria da ciéncia e a histéria dos museus, a arqueologia, a arte (adorava a ltélia e a
arte italiana!), e, obviamente, a fisica. Finalmente, recordo ainda a disponibilidade que sempre teve para os
que lhe pediam ajuda ou conselho. Nunca deixou de ter tempo para ouvir, com uma atencao rara nos dias
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que correm, fosse quem fosse, viesse de onde viesse e por mais insignificante que parecesse a questao ou
davida.

Numa altura em que o futuro parece cada vez mais incerto, € um desafio levarmos por diante as ideias do
Professor Braganga Gil: um Museu solidamente ancorado na dimenséo cultural da ciéncia, que combina a
divulgacao cientifica, sobretudo para criangas e jovens, com a apresentacao e interpretacao do patrimonio
historico-cientifico. Porém, a sua memoria continua viva entre nés e da-nos diariamente a motivacao e animo
necessarios para continuarmos o seu sonho.

NOTICIAS ICOM

A PARTICIPA(;AO DO ICOM-PT NO FORUM CULTURA E CRIATIVIDADE 09
PAULA MENINO HOMEM
Membro da Direc¢cao da Comissao Nacional Portuguesa do ICOM

A Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM (ICOM-PT) associou-se a 2.2 edicdo do Forum Cultura e
Criatividade (FCC09), o 1° evento oficial do Ano Europeu da Criatividade e Inovacao, promovido pela Agéncia
Inova e decorrido na Exponor — Feira Internacional do Porto, de 4 a 8 de Fevereiro de 2009. Mais
concretamente, integrou o TEMPUS - Saldo Internacional dos Museus e do Patriménio, desenvolvendo
algumas actividades:

Perspectiva do stand do ICOM-PT no TEMPUS. Sessao de Abertura. Da esquerda para a direita, Jodo Neto, Luis
(Foto: Diana Bencatel) Raposo e Manuel Bairrao Oleiro. (Foto: Paula Menino Homem)

Do dia 5 ao dia 8, participou activamente como expositor, promovendo a sua existéncia e a do Conselho
Internacional dos Museus, divulgando a sua missdo e modo de funcionamento como organizacdo nao
governamental, o seu plano estratégico e linhas programaticas. Simples mas elegante, o stand manteve-se
din&mico, solicito e animado;

No dia 6, promoveu um encontro dedicado ao tema “O mercado dos museus e o0 ensino superior: formagao
académica e integracao profissional”. Aos participantes anteriormente inscritos outros se juntaram na altura,
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tendo estado presentes cerca de 150 pessoas.Abriram a jornada de trabalho os Dr.s Luis Raposo, Presidente
da Direcgado da Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM, Manuel Bairrdo Oleiro, Director do Instituto dos
Museus e da Conservacao e Joao Neto, Presidente da Direcgao da Associacdo Portuguesa de Museologia,
sempre empenhados na participacdo até ao encerramento dos trabalhos.

A questdo em reflexdo e debate era a da formacao superior em Museologia a nivel nacional, os seus modelos
formativos, a sua adequacao aos perfis profissionais e funcionais em causa e as estratégias para habilitar os
formandos a integrar o mercado real do trabalho. Convidaram-se as partes envolvidas e interessadas no
processo e a resposta, gentil e seriamente esforcada, ndo poderia ser melhor.

Estiveram representados ao seu mais alto nivel os cursos promovidos por 9 instituicoes de ensino superior:
uma da Universidade de Evora; cinco de Lisboa (Universidade Lusfada, Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, Escola Superior de
Artes Decorativas — Fundagéo Ricardo do Espirito Santo Silva e Universidade Nova — Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas); uma da Universidade de Coimbra e duas da Universidade do Porto (Faculdade de
Belas-Artes e Faculdade de Letras). Mais recentes ou criados ha mais tempo, mais especializados ou mais
abrangentes, mais tedricos ou mais preocupados com a ligagdo a contextos reais de trabalho, todos foram
explicados em termos de critérios de concepcao e dindmica de funcionamento. Realcaram-se as estratégias
de formacao e de integracao dos formandos, ndo deixando de equacionar e reflectir quanto as implicagbes da
Reforma de Bolonha. Teceram-se criticas a pressodes, condicionalismos e a falta de apoios, ao mesmo tempo
que se abriram janelas de oportunidades e se assumiram vontades de estabelecer lacos de cooperagéo e
parceria, potenciando recursos e competéncias e agilizando eficiéncias.

A perspectiva dos museus foi brilhantemente transmitida por profissionais de renome cujo enriquecedor
percurso e experiéncia de vida pessoal e profissional os fez cruzar multiplos sectores, dotando-os de
sensibilidades e competéncias essenciais para identificarem com clareza as necessidades dos museus em
termos da desejada formagédo para os seus profissionais. Longas listas se apresentaram quanto ao que é
esperado de um profissional de museu, num apelo ao rigor cientifico da formagéo, a sua aplicagao equilibrada
a pratica, a sua perspectiva integrada e integradora, inovadora e em constante actualizagdo. Denunciaram-se
limitagbes, mas exibiram-se exemplos de vdlidas e frutiferas dindmicas e estratégias de acolhimento,
formagao partiilhada e integragdo de forma(n)dos, dignas de seguimento e sempre desejavel
aperfeicoamento. Genericamente, recomendada uma mais estreita relacdo de colaboragdao e
acompanhamento por parte das instituicdes de ensino.

Por fim, a palavra foi dada aos forma(n)dos. Foi tempo para comovidos e comovedores relatos de percursos
em termos de formacdo e integracdo no mercado de trabalho. A diversidade dos testemunhos resultou em
substancial riqgueza de modelos de pro-acgao, empreendedorismo e nichos emergentes de enquadramento.
Demonstrado ficou que o bindmio competéncia-iniciativa tende a sobrepor-se ao factor sorte. Pelo caminho,
as genuinas e desinibidas criticas construtivas a formacao que foram recebendo na Escola e no Museu, o
desafio a mais estreita ligagdo entre ambos e a legitima exigéncia de mais e melhores oportunidades e
condicdes de aprendizagem e exercicio da profissao ao longo da vida.

Paralelamente, decorreu uma pequena, mas muito interessante, sessao de exposicao de posters relativos
ndo s6 a oferta formativa de algumas instituicbes de ensino como a mais testemunhos validos de
forma(n)dos.

No final do preenchido dia, a assisténcia mantinha-se interessante e interessada.
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O encontro terminou com a apresentagéo publica do 16° Encontro Trienal do ICOM-CC (Comité para a
Conservacao), a decorrer em Lisboa em 2011, e call for abstracts, a cargo do Comité Organizador constituido
pelo Instituto dos Museus e da Conservacao, pelo ICOM-PT, pela Associacao Profissional de Conservadores-
Restauradores de Portugal e pela empresa Archeofactu.

Dedicado ao tema “Patriménio cultural versus identidade cultural - o papel da conservagao”, tal encontro,
sendo um dos maiores acontecimentos do ICOM-CC, reveste-se de inegavel importancia para o sector da
conservagao e restauro ndo s6 a nivel mundial mas, de sobremaneira, a nivel nacional, esperando-se a
oportuna promogao e 0 apoio ao desenvolvimento cientifico e sustentado de tal sector, que tdo negligenciado
tem sido.

As actividades desenvolvidas contaram com o reconhecido apoio de um grupo de jovens voluntarios, da
Agéncia Inova, da Consertarte, Assisténcia em Conservagcado e Restauro Lda., da F.Costa — Oficina de
Museus e da Universidade do Porto (SICC-DCI - Divisdo de Comunicacdo e Imagem da Faculdade de
Engenharia; Gabinete de Eventos, Gabinete de Logistica, Departamento de Geografia e Departamento de
Ciéncias e Técnicas do Patriménio da Faculdade de Letras).

RELATORIO DE PARTICIPACAO NO ENCONTRO ANUAL ICOM Glass 2008
TERESA MEDICI

Unidade de 1&D VICARTE - Vidro e Ceramica para as Artes, FCT Universidade Nova de Lisboa, Board member do ICOM
Glass

O ICOM Gilass reuniu de 27 a 31 de Outubro de 2008 em Franca, entre Nancy e Estrasburgo, e teve como
tema a producéo vidreira francesa entre os séculos XVIII e XX, com atencdo especial a produgéo em cristal e
as criagbes da Art Nouveau e da Art Deco desenvolvidas na regido vidreira do Este da Franca,
nomeadamente na Alsécia e na Lorena.

Varios especialistas e instituicdes apoiaram a direcgao do ICOM Glass na preparagdo do evento, entre as
quais Valérie Thomas, conservadora do Musée de I'Ecole de Nancy; Véronique Brumm, do projecto Musée
Lalique em Wingen-sur-Moder,; Michaela Lerch, conservadora do museu da Baccarat; Jean Luc Olivié,
conservador do Musée des Arts Decoratifs em Paris.

A sessdo de apresentacdes teve lugar no primeiro dia em Nancy, no Musée de Beaux Arts. Apos as
mensagens de bem-vinda dos organizadores e da direccdo do ICOM Glass (presidenta: Paloma Pastor,
directora do Museu da Fundacion Centro Nacional del Vidrio em La Granja de San lldefonso, Segovia,
Espanha; secretaria: Jane Spillman, Conservadora de vidro americano no The Corning Museum of Glass,
Corning, EUA), varias comunicacdes abordaram o tema das colecgbes de vidro francés conservadas nos
museus europeus, bem como diversos aspectos da producao artistica contemporanea.

Numerosas visitas na cidade permitiram apreciar obras-primas relevantes ligadas a conhecida "Ecole de
Nancy". Sao para mencionar os 400 objectos que compdem a coleccdo Daum, apresentada com um notavel
efeitocenografico no mesmo Musée de Beaux-Arts, num espaco subterrdneo onde foram musealizados
também restos da muralha da cidade. Importantes pecas de Emile Gallé, entre outros, foram admiradas no
Musée de I'Ecole de Nancy, muitas delas integradas em salas decoradas com méveis produzidos no ambito
da mesma corrente artistica. A Camara de Nancy recebeu os participantes na Villa Majorelle, um dos
primeiros testemunhos da arquitectura Art Nouveau na cidade, objecto de um projecto de reconstrucao da
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decoracao original. A Camara de Comércio, com os vitrais de Jacques Gruber, e o Musée Lorraine, foram
também objecto de visitas.

Os dias a seguir foram destinados a visitas a museus,
colecgbes e centros de producgdo vidreira da regido. Muito
tempo foi dedicado ao cristal, com a visita as Cristalleries de
Baccarat, sedeadas na localidade com 0 mesmo nome, e ao
surpreendente museu da Compagnie des Cristalleries de
Saint- Luis.

Sob o nome de La Grande Place - Musée du Cristal, o
museu abriu no ano de 2007 em Saint - Luis - Iés - Bitche,
lugar onde surgiu a afamada producdo. A natureza da
intervencdo arquitectonica, num contexto de arqueologia
industrial, bem como a qualidade da exposicao,
proporcionaram a oportunidade de percorrer a histéria da
manufactura de uma forma extremamente agradavel. Um
Membros do ICOM Glass durante a visita a La Grande ?Spe,Cto_ museOIOgK_:o para r.ealgar € a atencao consagrada
Place - Musée du Cristal, em Saint - Luis - 1&s - Bitche. as técnicas de fabrico, magistralmente apresentadas com o
(Foto: Teresa Medici) auxilio de curtos filmes tematicos.

Apés a visita a Maison du Verre et du Cristal, em Meisenthal, o centro vidreiro onde Emile Gallé comegou a
sua actividade, os membros do ICOM Glass assistiram a apresentagcdo do projecto dum novo museu
dedicado a René Lalique, que sera construido de raiz em Wingen - sur - Moder, no lugar onde a empresa
Laliqgue desenvolveu as suas producgdes.

A reunido abordou também os temas da formacdo, do design, e da arte contemporanea, proporcionando
visitas a entidades como o CERFAV - Centre Européen de Recherches et de Formation aux Arts Verriers em
Vannes - les - Chéatel, e o CIAV - Centre Internacional d'Art Verrier em Meisenthal, os quais apoiam a
inovagcdo em regides onde a produ¢do vidreira tradicional tem entrado em crise.

No ultimo dia, em Estrasburgo, uma coleccado particular dedicada a arte contemporanea em vidro abriu as
portas de forma exclusiva para os participantes, e uma exposicao de jovens artistas, organizada na sede do
Conseil Général du Bas-Rhein pela ESGAA -European Studio Glass Art Association, foi inaugurada antes do
dia programado, para permitir a sua visita.

E de destacar que as visitas foram na sua maioria acompanhadas pelos responsaveis das proprias
instituicoes.

Participaram no encontro cerca de 30 pessoas, entre conservadores e profissionais de museus, procedentes
de 12 paises diferentes, europeus e extra - europeus (EUA, Israel).

Na assembleia do ICOM Glass, que teve lugar em Nancy no primeiro dia, foi aprovada a proposta
apresentada pela Unidade de 1&D VICARTE, "Vidro e Ceramica para as Artes", de organizar o proximo
encontro em Portugal, sob o tema "lberian Glass - O vidro na Peninsula Ibérica".

As datas fixadas sdo de 10 a 14 de Novembro de 2009.
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QUOTAS 2009

As quotas de 2009 de todas as categorias de membros, individuais e institucionais, mantiveram-se
inalteradas tanto pelo ICOM internacional como pela Comissao Nacional Portuguesa.

O pagamento podera ser efectuado em numerario; por cheque (a ordem da Comissao Nacional Portuguesa
do ICOM); por transferéncia bancaria, para a conta do Millenium BCP 0033-0000-45306336596-05.

O comprovativo devera ser enviado por email (info@icom-portugal.org) ou por correio (Museu de Ciéncia da
Universidade de Lisboa, Rua da Escola Politécnica n® 56, 1250-102 Lisboa).

O pagamento deve ser efectuado até dia 1 de Abril de 2009. Apds este periodo, o valor da quota sera
acrescido de 5€. Sublinha-se que uma percentagem do valor das quotas é encaminhada para o ICOM
internacional, com sede em Paris.

Membro Categoria Quota (€)
Activo 72,00
Individual Aposentado 45,00
Estudante 50,00
Associado 145,00
A 320,00
Institucional B 465,00
C 630,00

Benfeitor 5.350,00
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NOVAS PUBLICACOES

Controlo de pragas em museus, arquivos e casas historicas

David Pinniger

(tradugao: Cristina Proenca; revisao técnica: Maria Luisa Cabral, Otilia Santos)

Biblioteca Nacional de Portugal, Lisboa (Publicacdes técnicas | Preservacao e conservacao ; 6)
ISBN: 978-972-565-388-3 / €15,00

Serralves, Projecto com escolas
Elvira Leite e Sofia Victorino
Fundacgéao Serralves

ISBN: 978-972-739-207-0 / €19,90

René Lalique no Museu Calouste Gulbenkian
Maria Fernanda Passos Leite

Skira (Milao) / Fundagéo Calouste Gulbenkian
ISBN: 978-972-8848-49-1 (brochado) / €25,00
ISBN: 978-972-8848-50-7 (encadernado) / €32,00

Museu do Sabugal. Coleccao Arqueologica
Marcos Osério et al.

Sabugal + EM, Camara Municipal do Sabugal
ISBN: 978-989-95684-0-2 / €12,50

City Museums and City Development

lan Jones, Robert R. Macdonald and Darryl Mcintyre (eds)
AltaMira Press

ISBN: 978 0 7591 11806 / £ 46

Museums and Difference

Daniel J. Sherman (ed)

Indiana University Press

ISBN: 9 7802 5321 9359 / £ 14,99
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CALENDARIO DE INICIATIVAS
MAR-MAIO 09

ICOM PORTUGAL

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
25 Mar, 18h00
Museus da Politécnica, Lisboa

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Revisao dos estatutos

27 Abr, 11h00

Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa

VIl JORNADAS ANUAIS ICOM PORTUGAL

Tema: Museus e Turismo

27 e 28 Abr

Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa

Contacto: Maria Vlachou ou Marta Lourenco

Email: info@icom-portugal.org | www.icom-portugal.org

PORTUGAL

[Jornadas] IV JORNADAS DE ARQUEOLOGIA IBEROAMERICANA
5a7 Mar

Macéao

Contacto: Claudia Fidalgo

Email: claudiafidalgo@ipt.pt

[Workshop] SHOWCASES INSIDE OUT

25 e 26 Maio

Porto

Contacto: Paula Menino Homem (Faculdade de Letras da Universidade do Porto | COST Action D42 —
Chemical Interactions between Cultural Artefacts and Indoor Environment — EnviArt)
phomem@letras.up.pt | pmeninoh@gmail.com

ESTRANGEIRO

[Conferéncia] CENTRE FOR TOURISM AND CULTURAL CHANGE/ LEEDS METROPOLITAN
UNIVERSITY

Tema: Traditions and Transformations: Tourism, Heritage and Cultural Change in the Middle
East and North Africa Region

4 a7 Abr

Amman, Jordan

Contacto: Daniela Carl

ctcc@leedsmet.ac.uk | www.tourism-culture.com

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org

INFORMACAO ICOM.PT
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[Conferéncia] CURATING DIFFICULT KNOWLEDGE
16 a 18 Abr

Concordia University, Montreal, Canada

Contacto: Monica Eileen Patterson
mepatter@umich.edu | http://cerev.concordia.ca

[Encontro] WORLD FEDERATION OF FRIENDS OF MUSEUMS COUNCIL AND GENERAL
ASSEMBLY MEETING

30 Abr a 3 Maio

Glasgow, Escécia

Contacto: Barclay Lennie

barclaylennie@hotmail.com | Tel +44 (0)141 334 8983 | www.museumsfriends.com/activities.asp

[Conferéncia] AMERICAN ASSOCIATION OF MUSEUMS, MEDIA & TECHNOLOGY 2009
Tema: The museum experiment

30 Abr a 4 Maio

Filadelfia, EUA

Informacao: www.aam-us.org/am/am09.cfm

[Conferéncia] ROTTERDAM CONFERENCE ON GLOBALISATION AND CULTURAL HERITAGE
Tema: The Heritage Theater. The dynamics of cultural heritage in a globalizing world

13 a 15 Maio

Erasmus University Rotterdam, Holanda

Contacto: Prof. Marlite Halbertsma (Faculty of History and Arts, Erasmus University Rotterdam)

Tel. +31 10 4082444 ou +31 61 5126083

[Conferéncia] RETHINKING THE MARITIME MUSEUM

20 a 23 Maio

Museum Sgnderjylland, Aabenraa, Dinamarca

Contacto:

aabenraa@museum-sonderjylland.dk | www.museum-sonderjylland.dk

MAIS A FRENTE...

[Conferéncia] COLECCOES E MUSEUS DE GEOCIENCIAS: MISSAO E GESTAO
5e 6 Jun

Museu da Ciéncia da Univesridade de Coimbra

Informacdes: https://woc.uc.pt/dct/event/dataEvent.doc

[Encontro] UNIVERSEUM - EUROPEAN UNIVERSITY HERITAGE ANNUAL MEETING
11 a 13 Jun

Universidade de Toulouse, Franca

Contacto: Catherine Gadon, Université Paul Sabatier

universeum09@adm.ups-tlse.fr

[Conferéncia] ENABLING DIVERSITY SUSTAINING DEVELOPMENT
The 2nd International Conference on the Inclusive Museum

8 a 11 Julho

The University of Queensland, Brisbane, Australia

Contacto: museum@ug.edu.au | http://www.emsah.uqg.edu.au

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org
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32




PORTUGAL

INFORMAGCAO ICOM.PT é uma publicacéo trimestral da Comiss&o Nacional Portuguesa do ICOM.
Editora Maria Vlachou (mariavlachou@sapo.pt)
Design Sistemas do Futuro

Colaboraram nesta edigao: Alexandra Rodrigues Gongalves, Ana Eird, Maria Jesus Monge, Maria Vlachou, Marta Lourengo, Paula
Menino Homem, Sara Pereira, Teresa Medici.
A todos os colaboradores 0 nosso agradecimento.
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