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1. CIRCULARES

Circular 1/2013
11 Dezembro 2013, referente ao valor anual das quotas em 2014.

2. DECLARACOES E COMUNICADOS PUBLICOS

Informagao sobre a Audiéncia do Secretario de Estado da Cultura a Direc¢do do ICOM-PT
28 Fevereiro 2013

Declaracdo de Lisboa: Support Culture and Museums to face Global Crisis and build the Future
(Appeal to the European Parliament and Commission, to the Parliaments and Governments of
European Countries and to Regional and Local Governments)

6 Abril 2013

Dire¢des ICOM-Portugal, ICOM-Bélgica, ICOM-Croacia, ICOM-Grécia, ICOM-Italia, ICOM-
Espanha, depois subscrita também pelas direcdes do ICOM-Alemanha, ICOM-Malta, ICOM-
Noruega, ICOM-Roménia e ICOM-Gra-Bretanha.

Em Agosto de 2013, Declaracdo de Lisboa foi adoptada pela AG do Rio de Janeiro, tendo sido
transformada em recomendagdo do ICOM.

Comunicado Projetos de Loteamento do Hospital Miguel Bombarda, Hospital de S. José, Hospital
dos Capuchos e Hospital de Santa Marta, Colina de Santana

9Julho 2013

Comunicado conjunto Dire¢ées ICOM-PT e ICOMOS-PT

Este Comunicado foi acompanhado por uma reclamagdo escrita apresentada por Luis Raposo,
enquanto Presidente do ICOM-PT, junto da Camara Municipal de Lisboa.

Comunicado Em Defesa do Museu do Cinema
29 Agosto 2013
Dire¢do do ICOM-PT

Declaracdo da Dire¢do do ICOM-PT sobre a composicdo da Sec¢do dos Museus, Conservagao,
Restauro e Patrimoénio Imaterial do Conselho Nacional de Cultura
12 Novembro 2013 (constou da ata da reunido e foi tornada publica)

Comunicado Pela Preservacdo das Cole¢Ges e Patrimdnio do Instituto de Investigagdo Cientifica e
Tropical (IICT), Lisboa

14 Novembro 2013

Dire¢do do ICOM-PT

Mensagem aos Membros: O Futuro do ICOM — Elei¢es em Margo 2014
29 Novembro 2013

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org
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3. ORGANIZACAO DE ENCONTROS
O ICOM-PT organizou os seguintes encontros e debates:

Painel-debate PATRIMONIO CULTURAL E MUSEUS: QUE PRATICAS, QUE PERSPETIVAS DE
GESTAO INTEGRADA?

Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia (Universidade de Lisboa)

16 Mar¢o 2013

PUBLIC POLICIES TOWARDS MUSEUMS IN TIMES OF CRISIS
Museu Nacional de Etnologia, Lisboa

5-6 Abril 2013

Organizagao conjunta ICOM-PT e ICOM-Europa

MUSEUS, EDUCACAO E OS SEUS PROFISSIONAIS
Museu Nacional de Arqueologia

22 Junho 2013

Organizacdo ICOM-PT e ICOM-CECA em Portugal

SERVICO PUBLICO, MUSEUS E FOTOGRAFIA: QUE LIMITES?

Faculdade de Letras da Universidade do Porto e Museu da Cidade de Lisboa
24 de Outubro 2013

Organizacdo: Acesso Cultura e ICOM-PT

ENCONTROS DE OUTONO

Sistemas de Informagdo em Museus: Estado da Arte em Portugal

Museu da Electricidade, Lisboa

11 Novembro 2013

Organizacdo conjunta ICOM-PT e Grupo de Trabalho ‘Sistemas de Informacdo em Museus’ da
Associa¢ao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas (BAD)

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org
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FESTA DOS MUSEUS

Integrada no Festival IN (FIL, Lisboa)

14-17 Novembro 2013

Participaram c. 40 museus e instituicdes que tutelam museus em Portugal, de todo o pais (c.
1000 m?). Além da organizagdo, o ICOM-Portugal participou com uma banca proépria, que foi
animada por 25 voluntarios.

XIJORNADAS DE PRIMAVERA DO ICOM-PORTUGAL

PLANEAR E PROGRAMAR MUSEUS: CRIAR CONEXOES, ENVOLVER A SOCIEDADE, CONSTRUIR
UMA VISAO CULTURAL PARA O DESENVOLVIMENTO

Fundac¢do Calouste Gulbenkian

31 Marc¢o 2014

4. BOLETIM Informagdo ICOM.PT

No periodo Janeiro 2013 a Marg¢o de 2014 foram publicados em versédo electroénica cinco nimeros
do Boletim Informagdo ICOM.PT (Dezi2-Fevi3, Mar-Maio13, Jun-Agoi13, Set-Novi3 e Dezi3-
Fevig).

A responsabilidade da edicdo foi de Maria Vlachou.

5. CONSELHO NACIONAL DE CULTURA
O ICOM-PT participou em duas reunides da Seccdo dos Museus, Conservagdo, Restauro e
Patrimdnio Imaterial do Conselho Nacional de Cultura (22 Novembro 2013, 3 Fevereiro 2014). O
representante do ICOM-PT foi Luis Raposo.

6. CONSELHO CONSULTIVO DA COMISSAO PORTUGUESA DA UNESCO

O ICOM-PT participou nas reunides do Conselho Consultivo da Comissdo Portuguesa da
UNESCO (3 Maio e 13 Setembro).O representante do ICOM-PT foi Luis Raposo.

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



7. PROIJECTOS

Em 2013, 0 ICOM-PT candidatou o seu Arquivo Histérico ao Concurso ‘Projetos de Recuperagao,
Tratamento e Organiza¢do de Acervos Documentais’ (Fundacdo Calouste Gulbenkian). A
candidatura foi, porém, indeferida.

O ICOM-PT continuou a apoiar, enquanto instituicdo preponente responsavel pela gestdo
financeira, o estudo ‘Museu e PuUblico Sénior’, uma iniciativa do Grupo de Acessibilidade em
Museus (GAM, atual Acesso Cultura) com o apoio da Fundagao Calouste Gulbenkian. O estudo
foi lancado publicamente no dia 18 de Marc¢o de 2013.

8. PUBLICACOES

Em 2013, 0 ICOM-Portugal publicou:
G. Filipe (coord.) VI Encontro de Museus de Paises e
Comunidades de Lingua Portuguesa (Atas). Comissdo
Nacional Portuguesa do ICOM, Lisboa, ISBN: g78-
989-98396-0-1 (com o apoio da CPLP).

O livro foi oficialmente langado na XXIIl Conferéncia Geral do
1’ ICOM, Feira dos Museus, Cidade das Artes, Rio de Janeiro, 14
Agosto 2013.

Encontra-se também em preparagdo a publicacdo de uma
(o) selecdo de textos do encontro ‘Museums in Times of Crisis’'.

Finalmente, foi concluida, em colaboragdo com o ICOM-Brasil, a traducdo do livro Key Concepts
of Museology (ICOM-ICOFOM) para lingua portuguesa (Graca Filipe e Marta Lourenco).

9. ARQUIVO HISTORICO

O ICOM-PT iniciou em 2012 a organiza¢do do seu arquivo historico (AHICOMPT), que inclui
documentacdo desde a década de 1950. Nesse ano, toda a documentacao foi reunida na atual
sede (Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia, Museus da Universidade de Lisboa) e
Roberto Leite foi contratado, entre Marco de 2012 e Fevereiro de 2013, para a sua organizagao,
producdo de um guia de fundos preliminar e também para atualizacdo da base de dados de
membros. A descricdo e cataloga¢do detalhada dos fundos documentais historicos tera de ser
efectuada numa segunda fase, por um arquivista. Como foi referido anteriormente, o ICOM-PT
concorreu a um subsidio da Fundagdo Calouste Gulbenkian para esse fim, mas sem sucesso.

10. BOLSAS ICOM-PT
Em 2013, o ICOM-PT atribuiu subsidios do PROGRAMA DE BOLSAS ICOM.PT, para apoio a

participacdo de membros em conferéncias internacionais. O Juri foi constituido por Clara
Camacho, Raquel Henriques da Silva e Luis Raposo.

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



Candidaturas 2013:
Hélia Marcal (ICOM n° 65665), Encontro ICOM-CC Interim Meeting, Copenhaga.
Subsidio concedido: 357.24 euros.
Marcia Vilarigues (ICOM n° 52894), Encontro ICOM-CC Glass, Amsterddo. Subsidio
concedido: 500 euros (a candidata entretanto apresentou justificagcdo valida e cancelou,
tendo devolvido o subsidio, email de 8 Setembro de 2013).

11. ACTIVIDADES REGULARES
A. Assembleias Gerais

Assembleia Geral Ordinaria, 16 Margo 2013, no Museu Nacional de Historia Natural e da
Ciéncia, Lisboa.

Assembleia Geral Ordinaria, 31 Margo 2014, na Fundacdo Calouste Gulbenkian, Lisboa
(assembleia geral eleitoral, dado que se encerra o mandato da atual direcdo).

B. Participagdo em reunides e encontros

O ICOM-PT participou em 2013 e 2014 (Janeiro a Margo) nas seguintes reunides e
encontros nacionais e internacionais (lista ndo exaustiva):

Audiéncia do ICOM-PT com Secretdrio de Estado da Cultura
Palacio Nacional da Ajuda

27 Fevereiro 2013

Representantes ICOM-PT: Luis Raposo e Graga Filipe

Lancamento do estudo ‘Museus e Publico Sénior em Portugal’
Fundagdo Calouste Gulbenkian

18 Margo 2013

Representante ICOM-PT: Luis Raposo

IV Jornadas de Trabalho ICOM-DEMHIST
Casa Museu Guerra Junqueiro, Porto, 8 Abril 2013
Representante ICOM-PT: Paula Menino Homem

Audicdo da Comissdo Parlamentar de Educacdo, Ciéncia e Cultura ao ICOM-PT, ICOMOS-
PTe APOM

Palacio de Sdo Bento

11 Maio 2013

Representante ICOM-PT: Luis Raposo

| Encontro PATRIMONIO.PT: Gestdo Publica e Gestdo Privada de Recursos Culturais
MAPA, Lisboa

11 Maio 2013

Participagcdo como orador: Luis Raposo

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org
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Eurovision Museum Exhibiting Europe 2013
Museu Nacional de Arqueologia, Lisboa
20 Junho 2013

Participagdo como orador: Luis Raposo

WARM UP do Festival IN
25de Junho 2013
Participagdo como orador: Luis Raposo

Apresentagdo e Debate dos Projetos para a Colina de Santana, Lisboa
Ordem dos Arquitetos

11 Julho 2013

Representantes ICOM-PT: Luis Raposo e Marta Lourenco

ICOM-Internacional: XXIIl Conferéncia Geral do ICOM, Cidade das Artes, Rio de Janeiro
(Assembleia Geral e Conselho Consultivo)

10-17 Agosto 2013

ICOM-PT representado por Luis Raposo e Graca Filipe

Neste ambito, e para além do langamento das Atas do VI Encontro de Museus e
Comunidades de Paises de Lingua Portuguesa acima referido, ha a destacar a
participacdo de Luis Raposo na Orientation Session for New ICOM Members/ICOM
Ambassador (10 Agosto), de Graca Filipe no painel Opening thoughts on the special visitor
and the contemporary debate in museology (organizado pelo ICOM-ICOFOM, 13 Agosto)
e de Joana Sousa Monteiro, em representa¢do do ICOM-Portugal, no Encontro ICOM
Didlogo Sul-Sul de Museus, em Sao Paulo (19 Agosto).

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



Reunido com o Grupo Parlamentar do PCP/Gabinete Eleitoral CDU
Parlamento, 2 Setembro 2013
Representantes ICOM-PT: Luis Raposo e Graga Filipe

International Congress of Maritime Museums, ICMM 2013
Cascais, 8-15 Setembro 2013
Representacdo ICOM-PT: Luis Raposo

Reunido com o Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda
Parlamento, 30 Outubro 2013
Representantes ICOM-PT: Luis Raposo e Graga Filipe

Entrega de Prémios APOM
13 Dezembro 2012
ICOM-PT representado por Luis Raposo

V Jornadas de Trabalho ICOM-DEMHIST
Casa de Santa Maria Cascais, 21 Fevereiro 2014
Representante ICOM-PT: Silvana Bessone

Reunido 'Future of European Museums’
Organizada pelo Conselho da Europa
17 Margo 2014, Estrasburgo
Participacdo de Luis Raposo

C. Reunides da Direc¢ao ICOM-PT

15 Margo 2013 (Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia)
1 Junho 2013 (Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia)
1 Outubro 2013 (Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia)

D. Rela¢des com ICOM-Internacional

Correntemente, o ICOM-PT envia novos membros para o ICOM Internacional bem como
uma percentagem das quotas anuais (75%) e relatorios sobre projetos e outras
atividades. Do ICOM Internacional, o ICOM-PT recebe informacdes relativas a gestdo de
membros, quotas, reunides, bem como as mais diversas atividades da organiza¢do, que
distribui pelos membros portugueses.

Para além disto:
Luis Raposo integrou o ICOM 2011-2013 Strategic Plan Evaluation Committee (2013).

Na Conferéncia Geral do Rio de Janeiro (Agosto 2013), Luis Raposo foi re-eleito para a
Dire¢do do ICOM-Europa (2014-2016).

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



Luis Raposo também foi convidado, pelo ICOM-Internacional, a integrar o WOG — ICOM
Working Group on Statutes, Internal Rules, Regulations and Governance (2014-2016).

E. DiaInternacional dos Museus

Tema 18 Maio 2013: Museus (Memoria + Criatividade) = Transformacgao Social

Tema 18 Maio 2014: Museus: As Coleg¢bes criam Conexdes

Como é habitual, o ICOM-PT encorajou a participagdo dos museus portugueses nesta
iniciativa do ICOM Internacional.

F. Outras Atividades Quotidianas

Manutencao e atualiza¢do do site ICOM-PT.

Remodelacdo integral das bases de dados de membros.

Correspondéncia e arquivo.

Manutengao e gestdo das contas e tesouraria.

Organizagao do arquivo semi-corrente, corrente e historico.

Gestdo dos enderecos info@icom-portugal.org (lsabel Tissot), admin@icom-
portugal.org (Marta Lourenco) e direccao@icom-portugal.org (Luis Raposo)

Divulgagdo regular de informacdo sobre as atividades do ICOM para a lista de membros
e para a lista MUSEUM

12. PESSOAL

Paula Gualdrapa, apoio ao secretariado da Direcdo: Janeiro-Dezembro 2013 e Janeiro-Marco
2014.

Roberto Leite, para apoio a organizagdo do Arquivo e Centro de Documentag¢do do ICOM-PT:
Janeiro-Fevereiro 2013.

13. NOVOS MEMBROS

Em 2013 inscreveram-se 31 novos membros no ICOM, dos quais 12 de categoria Estudante e 2 de
categoria Institucional (Fundagdo Museu do Douro e Museus de Cascais).

N&o sdo aqui contabilizados os membros ja entrados em 2014.
14. APOIOS

Em 2013-2014, e para além de todos os convidados e oradores presentes nos debates e
encontros, o ICOM-PT agradece as seguintes institui¢cdes, sem as quais nao teria sido possivel a
realizagdo das atividades que constam deste Relatorio:

AlP/Fundacdo AIP

Camara Municipal de Lisboa

Centro de Arqueologia de Almada/Revista Al-madan
Comissao Nacional da UNESCO

Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
Direc¢do-Geral do Patrimonio Cultural

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



Fundagdo Calouste Gulbenkian

Fundag¢do EDP

ICOM-Internacional

ICOMOS

Museu da Electricidade

Museu Nacional de Etnologia

Museu Nacional de Arqueologia

Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
Sistemas do Futuro

Universidade de Lisboa

15. CONTAS
Ver Relatério correspondente as contas de 2013, bem como parecer do Conselho Fiscal.
16. QUEM SOMOS

Os corpos gerentes do ICOM-Portugal que terminam o mandato em 31 de Margo de 2014 (triénio
2011-2013) foram:

Mesa da Assembleia Geral: Silvana Bessone, Museu Nacional dos Coches (Presidente), Maria
Vlachou, Musedloga (Vice-Presidente), Maria do Rosario Azevedo, Museu Gulbenkian (22
Secretaria) e José Manuel Oliveira, Casa-Museu de Camilo (2° Secretario).

Conselho Fiscal: Clara Vaz Pinto, Museu Nacional do Traje (Presidente), Manuela Oliveira
Martins, Museu do Oriente (Vogal) e Francisco Pedroso de Lima, Museu de Angra do Heroismo
(Vogal).

Direccdo: Luis Raposo, Museu Nacional de Arqueologia (Presidente), Marta Lourengo, Museus
da Universidade de Lisboa (Secretaria), Isabel Tissot, Archeofactu (Tesoureira), Graca Filipe,
Ecomuseu Municipal do Seixal (Vogal) e Paula Menino Homem, Departamento de Ciéncias e
Técnicas do Patrimonio, Faculdade de Letras da Universidade do Porto (Vogal).

Direc¢do ICOM-Portugal
Margo 2014
17. Anexos

De seguida apresentam-se documentos produzidos, bem como alguns encontros realizados, a
titulo meramente exemplificativo.

Toda a documentacdo que fundamenta este relatorio encontra-se no Arquivo e Centro de
Documentacao do ICOM-Portugal e pode ser consultada mediante pedido prévio.

www.icom-portugal.org info@icom-portugal.org



National Committees of European Countries

Appeal to the European Parliament and Commission,
to the Parliaments and Governments of European Countries
and to Regional and Local Governments

Support Culture and Museums
to Face the Global Crisis and Build the Future

ICOM, the International Council of Museums, is the international organisation of museums and museum
professionals, with 30,000 members in 137 countries. On behalf of hundreds of thousands of professionals
and volunteers currently working in museums in our countries, the Chairs of ICOM European National

Committees signed below, with the close support of the Chair of ICOM Europe and the President of ICOM,
th

th
are meeting in Lisbon on April 5 and 6 2013, for the international conference on Public Policies toward
Museums in Times of Crisis, appeal to European, national, regional and local Parliaments and
Governments to support culture and museums in these times of crisis.

We would like to point out that in many countries of Europe and European Union the economic crisis is
producing dramatic effects upon cultural activities and museums. Museums are unique resources that not
only produce knowledge and education, but also contribute significantly to economic and social
development This appeal presents to Parliaments and Governments three action priorities for addressing
the crisis and ten proposals for the sustainable management of museums and cultural heritage.

1. Global economic crisis is producing dramatic effects upon cultural activities and museums

In many European countries, economic crisis has generated a drastic decrease in public and private
financial support for culture and museums. Blind automatic financial cuts do not distinguish between
ephemeral initiatives and permanent institutions.

These drastic cuts are endangering the existence of many museums and their collections, and threatening
the working conditions of professionals, particularly younger ones. Colleagues are losing their jobs and
young professionals are underpaid, have only short-term precarious contracts or cannot find suitable
employment. With great concern, we have already seen museums that had to reduce opening hours and
activities, or even being forced to close because of lack of resources. Others are now losing their directors
and technical teams. Policy makers need to recognise that museums are long-term, intergenerational
institutions where research, conservation and dissemination of knowledge are closely entwined. None of
these functions should be neglected.

In times of crisis culture, museums and heritage are often considered a luxury that society can little afford,
whereas in reality they are assets of sustainable growth. It is our strong belief that at such critical moments
we must change our traditional opinions not only about finance and economy, but also about society and
ways of living.



National Committees of European Countries

2. Cultural activities and museums are unique resources for the development of
economy and society

Culture and museums are important investments for a better society, not liabilities to be cut down in times of
crisis. Our national and European identities rest on a common cultural heritage which is not a mere memory
of the past, but a capital asset in understanding the present and planning the future.

Culture, heritage and museums in particular drive economic and social growth as well as innovation and
community cohesion. Even in countries facing serious economic problems museums and heritage should
be financed so that they can continue to contribute to social cohesion and development. Unfortunately, in
some countries the percentage of Gross National Product invested in culture, museums and heritage is
lower than in other countries of the Organisation for Economic Co-operation and Development (DECO). We
believe that governments should modify this trend, and resources available for culture should be spent
primarily on activities of permanent cultural institutions.

3. The economic crisis and the new role of museums

In the last few years museums in our countries have changed dramatically and many now have larger social
and territorial responsibilities.

The preservation and safeguarding of tangible and intangible cultural heritage is considered the most
relevant function of museums and should not be neglected. However, contemporary museums have wider
goals. They offer public services and social activities, as well as culture and knowledge. They serve new
audiences, use new languages and new media. Innovative museums foster public awareness, promote
understanding of heritage and offer educational services. They strengthen cultural identities, support social
cohesion and develop intercultural mediation -activities which are fundamental in times of crisis.

Museums produce public values and improve regional assets in a global world. They provide facilities and
resources for local, regional and national communities. They generate not only knowledge and education,
but also income and employment. Museums and monuments are among the most appealing factors for the
tourism industry, a vital economic sector in all our countries. Investing in museums, their activities and their
professionals is the best way to develop and improve the quality of cultural tourism.

4. Three priorities and ten objectives to face the crisis and promote the values of
museums and heritage

First priority

Museums and cultural heritage are positive engines of development rather than sources of expenditure.
This is especially true in times of crisis when long-term strategic issues have to stand up against short-term
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proposals. National, regional and local governments should recognise this and act accordingly. There is no
sustainable growth without cultural development. Territories need cultural infrastructure in addition to
highways, high-speed railways, airports and telecommunication services. To promote regional growth and
international exchanges, and to improve the quality of citizens' lives, we need cultural heritage, museums,
libraries, archives, performing arts, theatres, concert halls and exhibition centres.

We are asking our governments to

1. Fulfil their public obligations toward heritage and museums and preserve our cultural legacy for
future generations.

2. Increase the percentage of Gross National Product assigned to cultural activities, museums and
heritage, in particular when it is below the European average, in order to attain European
standards.

3. Increase, or at least maintain (in countries where the level of investments is clearly above the
European average), the resources for museums as permanent cultural institutions so that they can
effectively fulfil their social roles and offer a greater number of activities to support their
communities and local development.

Second priority

Governments and communities should protect and promote human resources of museums. Many museums
are suffering from a severe reduction, or even the loss of scientific and technical expertise. Without
scientific, administrative and management personnel, museums cannot contribute effectively to the life and
growth of society and some are at serious risk.

We are asking our governments to

4. Support necessary generation turnover in the personnel of museums.

5. Preserve and promote museum professional competences, both in public and in private institutions,
and ensure that museum positions are filled by qualified personnel.

6. Promote the training of museum personnel and ensure the achievement of high quality professional
standards.

7. Implement programmes for the employment of competent young professionals in museums,
including the introduction of fiscal benefits.

Third priority

Governments and communities should promote citizens' participation in museum activities on a voluntary
basis and encourage synergy between public and private organisations and partnerships in order to
guarantee the sustainable management of museums and heritage. Governments should encourage
synergies between school programs and museums activities.



National Committees of European Countries

We are asking our governments to

8. Promote cooperation in museum and cultural activities among institutions, public and private
bodies, professionals and volunteers.

9. Sustain cultural networks on a regional, national and European level.

10. Encourage donations and activities in favour of museums and cultural heritage by means of tax
relief.

Lisbon, 6 April 2013

Wim de Vos, Chair of ICOM Belgium

Lidija Nikocevic, Chair of ICOM Croatia

Teti Hadjinicolaou, Chair of ICOM Greece

Alberto Garlandini, Chairof ICOM Italy

Luis Raposo, Chair of ICOM Portugal

Sofia Rodriguez Bernis, Chair of ICOM Spain

Hans-Martin Hinz, President of ICOM

Damodar Frlan, President of ICOM Europe
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National Committees of European Countries

Appeal to the European Parliament and Commission,
to the Parliaments and Governments of European Countries
and to Regional and Local Governments

Further subscribers (in 6 May 2013),
Klaus Weschenfelder
Chair of ICOM Germany

Joseph Schiré
Chair of ICOM Malta

Leif Pareli
Chair of ICOM Norway

Virgil Stefan Nitulescu
Chair of ICOM Romania

Carol Scott
Chair of ICOM United Kingdom
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Projetos de Loteamento do Hospital Miguel Bombarda,
Hospital de S. José, Hospital dos Capuchos e Hospital de
Santa Marta, Colina de Santana, Lisboa, Julho 2013

COMUNICADO

Na sequéncia da abertura da discussdao publica relativa a quatro pedidos de
informacdo prévia sobre a viabilidade da realizagcdo de quatro operagdes de
loteamento abrangendo os hospitais da Colina de Sant’Ana - Hospital Miguel
Bombarda, Hospital de S3ao José, Hospital dos Capuchos e Hospital de
Santa Marta, publicitada pela Camara Municipal de Lisboa, as direccbes nacionais
do ICOM (Conselho Internacional dos Museus) e do ICOMOS (Conselho
Internacional dos Monumentos e Sitios), no cumprimento das suas respectivas
missdes, consideram que:

Atendendo a dimensao e importancia dos imdveis e da area abrangida, e ao facto
de estarem em causa quatro projectos simultaneos, o prazo de doze dias (de 1 a
12 de Julho de 2013) é manifestamente insuficiente e dificulta a efectiva
participacao e a defesa dos interesses dos cidaddos e do relevantissimo patrimoénio
cultural da cidade que aqui estd em causa;

Estando em causa a transformacao fundidria, alteracdes de uso, modificacao e
demolicdo de imodveis, afectando patrimonio classificado e, globalmente, a
intervengdo num conjunto patrimonial de excepcional relevancia, referenciado na
Carta Municipal do Patriménio, considera-se imprescindivel a elaboracdo de um
plano de pormenor de salvaguarda;

A estratigrafia historica, patrimonial e arquitecténica da Colina de Sant’Ana é
complexa, correspondendo a sobreposicdo de duas histérias muito antigas:

a) uma historia ligada a saude (Leprosaria de Sao Lazaro, séc. XIV, e o primeiro
grande hospital portugués, o Hospital de Todos os Santos, 1492), e b) uma histdria
de conventos. Estas duas histérias cruzam-se num primeiro momento em 1775,
gquando o que restava do edificio do Colégio de Santo Antdo-o-Novo, depois do
terramoto, é escolhido para albergar o Hospital Real de Sao José e, sobretudo,
depois de 1834, quando os antigos conventos sdao escolhidos para o
reordenamento dos hospitais oitocentistas;

As duas histdrias sao muito significativas para a cidade de Lisboa e para o pais,
nao apenas pela memoria e pelo passado, mas, sobretudo, pelo presente e pelo
futuro. As suas multiplas evidéncias materiais e imateriais devem ser respeitadas e
preservadas para as geracdes futuras, porque estamos a falar de uma cidade
histérica de valor excepcional cuja qualidade cultural queremos e devemos
conservar. Nos projetos propostos, esta estratigrafia histérica é amputada,
limitando-se os projectos a isolar alguns elementos patrimoniais, destruindo a
coeréncia e o sentido para a cidade deste importante conjunto patrimonial.
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Analisados globalmente, os projetos agora sob discussao colocam em causa nao so
a estrutura conventual que a partir do século XVI marcou esta zona da cidade,
como, e sobretudo, o legado da histéria da medicina e da saude da Colina de
Sant’Ana. E necessario lembrar que os conventos foram ao longo do tempo
adaptados aos novos usos sem que as suas caracteristicas fundamentais
fossem, por isso, suprimidas. Assim, mantendo a memdria conventual, foi
possivel que esta colina tivesse sido o berco do ensino da medicina em Portugal
(Escola Médico-Cirurgica, 1836), e fossem ali criados importantes institutos de
investigacdo e ensino da medicina e saude por onde passaram centenas de
milhares de estudantes, médicos e doentes. Um desses institutos, o Instituto de
Medicina Legal (1879) tem inclusivamente a sua demoligao prevista.

A histéria da medicina na Colina de Sant Ana estd ela propria ligada a momentos
fundamentais da histdria portuguesa, da importancia de Miguel Bombarda no
despontar da primeira Republica, ao papel da medicina e dos médicos no
surgimento de uma maior igualdade e democracia, quando comecaram a funcionar
os primeiros hospitais publicos abertos a todos, até ao testemunho fisico dos
lugares onde ocorreram factos cientificos relevantes que contribuiram
decisivamente para a atribuicdo do primeiro prémio Nobel a um portugués, o
médico Egas Moniz.

Acresce a repeticdo, agora muito agravada pela dimensao do que estd em causa,
de um erro urbanistico recorrente: o de se retirar emprego e servigos de zonas
carenciadas, para oferecer ainda mais habitagdes de luxo em bairros onde
abundam excepcionais edificios habitacionais antigos e degradados a espera de
reabilitacdo. O servico eminentemente publico destes lugares excepcionais e
destas instituicOes torna-se agora pretexto para um processo de privatizacdao das
antigas cercas conventuais, que o0s hospitais, apesar de todas as suas
transformacgoes, ainda preservaram.

A excecdo de um nlcleo “cultural” no Pavilhdo de Seguranca, cujos contornos
ainda estao por desenhar, fica a ideia que ndo passou um unico doente ou médico
pela Colina de Sant’Ana nos ultimos 600 anos.

Assim, as Direccoes do ICOM-Portugal e do ICOMOS-Portugal:

1. Exprimem o seu veemente protesto pelo reduzido prazo de discussdo publica
dos referidos projetos (1 a 12 de Julho), tendo em conta a dimensao,
importancia patrimonial, arquitecténica, historica e cientifica do conjunto, e
ainda o impacto que terao na Colina de Sant’Ana e, em geral, na cidade de
Lisboa;

2. Repudiam o apagar da memoéria da Colina de Sant’Ana, da sua histéria
intimamente relacionada de conventos e hospitais sedimentada ao longo de
muitos séculos, pois apesar da manutencdo de alguns elementos dos antigos
conventos, e respectivo patrimonio integrado (por imposicao legal resultante
de se tratar de imdveis classificados no todo ou em parte), é destruido o maior
e mais importante conjunto de patriménio integrado da medicina e saude do
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nosso pais, ao mesmo tempo que se subverte a légica urbana que agregou
conjuntos conventuais e espagos hospitalares;

3. Expressam a sua mais profunda preocupacao pelo destino previsto para o
patrimdnio edificado, conventual, da medicina e saude, bem como as suas
vastas colecdes de instrumentos cientificos, ceras anatdmicas e equipamento
hospitalar histérico, arquivos e bibliotecas;

4. Apelam a um debate publico alargado, envolvendo as diferentes tutelas, as
universidades, a comunidade técnica e cientifica, e os cidaddaos em geral, no
sentido de encontrar novos usos adaptaveis as pré-existéncias e ndo o
contrario; com outra escala mais adequada as circunstancias actuais do pais e
ao excesso de construcao nova e défice de verdadeira reabilitacdo que ainda
existe. Onde se possa incluir também um plano cientifico e cultural integrado e
multidisciplinar de preservacao e musealizacdao do patriménio da medicina e
salde da Colina de Sant’Ana, tendo como unidade nuclear o antigo Colégio de
Sto. Antdao-o-Novo, no Hospital de S. José (que esta previsto ficar a cargo da
CML).

Em 2011, o ICOM-Portugal ja se havia pronunciado sobre a importadncia deste
patriménio (Preservacdo e Valorizacdo do Patrimdnio da Saude na Colina de
Sant’Ana, ICOM-Portugal, Janeiro 2011 ) e o ICOMOS-Portugal dedicou o dia 23 de
Setembro desse ano, nas Jornadas Europeias do Patriménio: Patrimdnio e
Paisagem Urbana, a divulgacao de outro tipo de propostas para a Salvaguarda da
Colina de Sant "Ana co-organizando o II Seminario Patrimdnio Hospitalar de Lisboa,
no Hospital de Sdo José. Nestes dois anos, o trabalho de inventariacao,
musealizacdo e divulgacdo deste patrimdénio, até entdo em larga medida
desconhecido dos lisboetas, feito continuada e persistentemente por diversas
equipas universitarias e outras, vem confirmar a sua importancia e riqueza. A sua
destruicdo constituiria um intoleravel ato lesivo para Lisboa. Estamos confiantes
que tal ndo acontecerd e que serdao encontradas solugdes que preservem a
complexa e densa histéria desta Colina de Lisboa.

9 de Julho de 2013

s

Luis Raposo, Presidente do ICOM-Portugal

q.ba?\»-l- Ao

Ana Paula Amendoeira, Presidente do ICOMOS-Portugal
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Em defesa do Museu do Cinema

Na sequéncia das alarmantes noticias que tém sido do conhecimento publico e do alerta que a
direccdo da Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema langou sobre os problemas de
funcionamento da instituicio e de salvaguarda do patriménio nela incorporado, a direccdo da
Comissdao Nacional Portuguesa do ICOM (Conselho Internacional de Museus), ICOM Portugal,
considera que a situacdo é muito preocupante e requer medidas urgentes e eficazes por parte da
respetiva tutela.

Tutelada pelo Secretédrio de Estado da Cultura, a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, tem,
enquanto organismo nacional, uma missdo insubstituivel, de salvaguarda e de divulgacdo do
patrimdnio cinematografico em Portugal, sendo-lhe também reconhecido um papel de referéncia a
nivel mundial e, em particular, no dmbito europeu, em que foi decisiva a sua iniciativa para a criagdo
de instituicGes dedicadas a preservacdo do respectivo patrimdnio cinematografico.

A direccao do ICOM-Portugal reclama junto do Governo de Portugal que sejam avaliados os factores
legislativos e de administracdo publica que, principalmente a partir de Outubro de 2012, conduziram
a situacdo de pré-ruptura denunciada pela directora da Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema e
que urgentemente sejam tomadas as medidas necessdrias para que, enquanto museu nacional, lhe
sejam garantidos os recursos minimos de funcionamento e de cumprimento da sua missao.

Importa neste sentido ter especialmente em aten¢do questdes relacionadas com os modelos
gestionadrios e de financiamento praticados no conjunto dos museus e instituicdes afins sob tutela
direta do Secretario de Estado da Cultura. Se em casos como o da Cinemateca Portuguesa — Museu
do Cinema se torna algo incompreensivel a inexisténcia de financiamento regular incluido em sede de
Orgamento do Estado, a verdade é que nos restantes museus nacionais o recurso exclusivo a esta
fonte de financiamento, sempre reduzida e presentemente quase inexistente em tudo o que exceda
pagamentos de pessoal, constitui um garrote insuperavel e introduz diferencas de tratamento
intoleraveis em relagdo a instituicGes subordinadas a modelos como o empresarial publico ou o
fundacional, de financiamento diversificado e procedimento administrativo mais agil. Impde-se,
assim, o estudo e adogdao de um modelo coerente e global de gestdo e financiamento dos msueus
nacionais, onde se conjugue sucessivamente: (a) financiamento pelo Orcamento de Estado; (b)
incentivo a arrecadacdo e gestdo de receitas proprias, garantido os niveis de responsabilizacdo e
autonomia correspondentes; (c) recurso a fontes de financiamento alternativas, como no caso
vertente, através de verbas do mercado publicitario dos sectores envolvidos, ou, a exemplo, do que
sucede noutros paises europeus, através da afectagdo aos museus nacionais de pequena
percentagem das verbas dos jogos de fortuna, subordinados a controlo publico.

A Direcao da Comissao Nacional Portuguesa do ICOM, em 29 de Agosto de 2013

www.icom-portugal.org ICOM-Portugal info@icom-portugal.org
Museus da Universidade de Lisboa
Rua da Escola Politécnica 56
1250-102 Lisboa, Portugal
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Pela Preservacgao das Colegoes e Patrimdnio do Instituto de Investigacao
Cientifica Tropical (lICT), Lisboa

COMUNICADO

Face as noticias vindas a publico esta semana, a Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM expressa
a sua mais profunda preocupagdo e consternagdo sobre o enorme corte orgamental previsto para
o Instituto de Investigagdo Cientifica e Tropical (IICT) em 2014. A confirmar-se, este corte coloca
direta e imediatamente em risco as cole¢Ges, arquivos e patrimdnio do IICT ao nivel da sua
preservacao, integridade e recursos humanos afectos.

Com origem na Comissdo de Cartografia Portuguesa de 1883 e resultantes da investigacdo
efectuada no ambito das missGes ultramarinas, em diferentes areas disciplinares, nos séculos XIX
e XX, as colegdes do IICT incluem arquivos — sobretudo o Arquivo Histérico Ultramarino (c. 16 km
de documentacdo e 730.000 fotografias) — colecGes de referéncia bioldgicas, geoldgicas e de
solos (520 mil espécimes), cole¢Ges arqueoldgicas e etnograficas (142 mil artefactos), cole¢des de
mapas e cartas (210 mil exemplares), bem como bibliotecas e cole¢cdes de equipamento
histérico-cientifico.

Além do seu incontestavel valor cientifico, as cole¢des do IICT materializam de forma evidente a
identidade e diversidade cultural das sociedades do espaco de influéncia luséfona, contribuindo
para o conhecimento das relagdes entre a Europa, Africa, América do Sul e Asia, do Atlantico ao
Pacifico. Para além disso, constituem um instrumento de enorme valor econémico e ambiental,
fundamental para uma correta gestdo de recursos naturais no quadro das politicas de
cooperacdo e desenvolvimento. Em particular, as colegdes bioldgicas do IICT sdo as maiores do
mundo na representatividade da fauna e flora dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP), documentando o ambiente terrestre, passado e presente, destas regides, contendo
informacgdo primaria sobre biodiversidade e permitindo a investigacdo sobre temas essenciais da
contemporaneidade, como as alteragdes climaticas com impacto nos ecossistemas e o
desenvolvimento sustentdvel.

Realca-se ainda que a importante documentacdo histdrica, os mapas, as fotografias, e as cole¢des
etnograficas e arqueoldgicas recuperam e contextualizam assuntos basilares ao entendimento do
passado, resgatando um patriménio cultural comum a varios territérios e promovendo o
conhecimento nos dominios da Histéria da Ciéncia e da Técnica e da Histdria Institucional
Politica, entre outras, ao mesmo tempo que contribuem, a par com as cole¢des de histdria
natural, para o cumprimento dos Objectivos do Milénio, com reflexos diretos nas politicas interna
e externa de Portugal.

O IICT, pelas suas colegdes, pela investigagdao multidisciplinar que realiza e pela relevancia do
servico prestado a cooperagdo para o desenvolvimento, é uma instituicdo Unica em Portugal.
Apesar de vdrias mudangas institucionais e de tutela ocorridas ao longo da sua histéria, as
colegdes cientificas do IICT nunca foram fragmentadas.

Para além disso, o IICT encontra-se instalado em varios paldcios que constituem patriménio
cultural classificado, nomeadamente:



- o Palacio dos Condes da Calheta, que integra, juntamente com o Jardim Botanico Tropical
e desde 2007, o conjunto intramuros que classifica o Palacio de Belém como Monumento
Nacional;

- o Palacio da Ega (Arquivo Histérico Ultramarino), cuja Sala Pompeia (séc. XVIII) esta
classificada como Imadvel de Interesse Publico desde 1950;

- o Paldcio Burnay e seus jardins, classificados como Imdvel de Interesse Publico desde
1982.

A Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM compreende a dificil conjuntura que o pais atravessa
mas apela ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros, instituicdo de tutela direta, bem como ao
Ministério da Educacdo e Ciéncia e ao Secretario de Estado da Cultura, que tenham em conta a
importancia cientifica, econdmica e cultural do patrimdnio e acervos do IICT e que considerem a
sua preservacao para as geracoes futuras uma absoluta necessidade.

Nos ultimos anos, este patrimonio e acervos ficaram finalmente acessiveis e constituem recursos
inestimaveis da infraestrutura cientifica portuguesa. E imprescindivel que permane¢am
acessiveis, na integra, a toda a comunidade cientifica nacional e internacional, bem como ao
publico em geral. A Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM repudia veementemente cortes
orcamentais ou situagGes de contingéncia que ponham as cole¢bes e o patrimdnio do IICT em
risco de dano irreversivel ou conduzam, em ultima analise, a sua dispersdo ou abandono.

A Comissdao Nacional Portuguesa do ICOM acredita também que é possivel, entre todos os
envolvidos, encontrar solugdes sustentdveis que ndo sd preservem, mas também valorizem e

tornem ainda mais relevante para a produgdo do conhecimento e promog¢do da cultura cientifica
o importante patrimdnio, as cole¢Ges e os arquivos do IICT.

14 de Novembro de 2013

A Direccdao da Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM
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PAINEL-DEBATE
Patrimonio cultural e museus:

que praticas, que perspetivas de gestao integrada

CLARA CAMACHO. O plano internacional: "estado da arte” | JOSE PEDRO SOUSA
DIAS. O plano universitario | JOSEGAMEIRO. Oplanolocal | FRANCISCO CLODE. O
plano regional | ISABEL CORDEIRO.O plano nacional | AGOSTINHO RIBEIRO. O
plano profissional e cidadao | ANA-PAULA AMENDOEIRA. O plano associativo

Sabado | 16 de Marco de 2013 | 17h00
MUSEU NACIONAL DE HISTORIA NATURAL E DA CIENCIA

Auditorio Manuel Valadares | Rua da Escola Politécnica, 56 | Lisboa
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ICOM Portugal
ICOM Europe

Conferences
Panels
Free presentations

Full programme and
registration form in:

www.icom-portugal.org

Contacts:
info@icom-portugal.org

ONFERENCE

PUBLIC POLICIES
TOWARD MUSEUMS

IN TIMES OF CRISIS
5 and 6 APRIL 2013

Invited speakers

Alberto Garlandini (Chair of ICOM Italy) | Anne Krebs (Head of Studies and Research Department. The
Louvre Museum. Chair of the ENCATC policy grouping Museums in Europe) | Lluis Bonet (Professor,
University of Barcelona, expert on cultural policies) | Clara Camacho (former Deputy Director of the
Portuguese Institute of Museums) | Damodar Frlan (Chair of ICOM Europe) | Graga Filipe (Board of ICOM
Portugal) | José Soares Neves (Researcher of Portuguese Observatory of Cultural Activities) | Luis Raposo
(Chair of ICOM Portugal) | Hans-Martin Hinz (President of ICOM and former Chair of ICOM Europe) | Paul
Doyle (Chair of the Irish Museums Association) | Peter Aronsson (Coordinator of EUNAMUS-European
National Museums) | Sofia Rodriguez (Chair of ICOM Spain) | Teti Hadjinicolaou (Chair of ICOM Greece)

Museu Nacional de Etnologia, Lisbon, Portugal
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FUNDACAO
CALOUSTE
GULBENKIAN

PLANEAR E PROGRAMAR MUSEUS:

criar conexoes, envolver a sociedade,
construir uma visao cultural para o desenvolvimento

Conferéncia introdutoria
GA“. LORD Co-Presidente, Lord Cultural Resources, Toronto (Canada)

Painel-debate com

Alvaro Garrido Programador do Museu Maritimo de llhavo

Suzanne Cotter Directora do Museu de Serralves

Joao Castel-Branco Director do Museu Calouste Gulbenkian

Graca Filipe (moderacao) ICOM-Portugal/IHC-FCSH-Universidade Nova de Lisboa

Sequnda - feira | 31 de Marco de 2014| 14h00

Sala 1
Fundacao Calouste Gulbenkian

Avenida de Berna, 45
Lishoa
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As pessoas mudam, os governos
mudam. Os museus, esses, mantém-se

Dezenas de profissionais dos museus de todo o mundo debatem em Lisboa os efeitos que a crise tem.
Hoje apresentam a Declaracao de Lisboa, um apelo aos governos para nao haver mais cortes no sector

Conferéncia

Se 0s museus e 0 patriménio cultu-
ral tém perdido visitas, de quem é
a culpa? A resposta mais rapida e
simples j4 todos sabemos qual é: da
crise. Mas por trés dos nimeros es-
tao varias explicacdes. O sector en-
frenta cada vez mais e novos desafios
e é por isso urgente percebé-los. O
Estado nio se pode retirar das su-
as obrigades mas nem a sociedade
civil nem os profissionais do sector

grandes decisdes dos politicos mas
noés também temos de saber tomar
decisoes. Temos de ser mais aber-
tos anecessidade das comunidades
e juntos descobrir novas formas de
sobreviver a crise.”

Foi por isso que 0 ICOM, uma or-
ganizagio ndo-governamental inte-
grada na Unesco, representando os
museus e profissionais de museus em
todo o mundo, aproveitou a confe-
réncia internacional Politicas Pibli-
cas para os Museus em Tempos de
Crise, que hoje termina no Museu
Nacional de Emologia, para niio ape-

podem ser desr

Para que esta equacio funcione em
pleno é preciso criar condigoes. £
pelo menos isso que o ICOM (Con-
selho Internacional dos Museus)
defende no apelo langado hoje, em
Lisboa, alertando a comunidade in-
ternacional para a importancia que
osector tem no desenvolvimento de
qualquer pais.

“S6 pedimos que se leve em conta
acultura. Os museus e o patriménio
cultural sdo essenciais para anossa
sociedade, ja $a0 apenas espa-
¢os onde os bens culturais s30 expos-
tos e preservados, como sio centros
promocionais com diversas activida-
des que tém impacto na comunidade
local e que sdo importantes também
para a economia”, diz a0 PUBLICO
Alberto Garlandini, presidente do
ICOM Italia e director-ger:
tura da Lombardia, exemphhcando
que se estes espagos ndo existissem,
o turismo seria obviamente menor.
“O que é preciso ¢ que exista uma
mudanga de mentalidades porque
a crise assim o exige”, continua o
responsavel italiano, para quem os
politicos tém de ser cada vez mais
corajosos.

“Eusei que os politicos tém gran-
des responsabilidades em tempo de
crise e sdo obrigados a dar respos-
tas negativas aos varios pedidos de
apoio, no entanto € nestas alturas
que também tém de saber dizer
sim”, diz Garlandini, explicando que
& preciso estabelecer prioridades e
fazer escolhas. “Tém de saber distin-
guir entre dinheiro para iniciativas
efémeras que ndo contribuem em
grande escala para a comunidade e
ivas que sdo um investimen-
to para o futuro”, acrescenta, admi-
tindo aqui a importancia de todos
os profissionais do sector. “Temos
de nos saber fazer ouvir. Exigimos

nas oestado do sector ou
criticar os “cortes cegos” que tém si-
do aplicados em muitos casos, como

Comisso Europeia, assim como a
todos os governos e parlamentos
nacionais, o ICOM pede para que,
a0 contrario do que tem acontecido,
nio se apliquem mais cortes nos mu-
seus. Pelo contrario, a organizagio,
composta por 137 paises, sugere que
se aumentem os recursos financei-
ros e humanos e que se criem con-
digoes, através de beneficios fiscais,

para que a iniciativa privada possa

Tescer.

“Em tempos de crise, os museus
e 0 patriménio cultural sio vistos
muitas vezes como um luxo que
a sociedade nao pode pagar, mas,
na realidade, sio activos para o de-
senvnlvlmen(n sustentado de um

para ultrapassar a crise.

No documento, Support Culture
and Museums to Face the Global Crisis
and Build the Future, que véo fazer
chegar ao Parlamento Europeu e a

pais”, no documento os
responsaveis do ICOM, sublinhando
que “mesmo nos paises que enfren-
tam sérios problemas econémicos,
0s museus e o patriménio devem
ser financiados para que possam

contribuir para a coeso e o desen-
volvimento social”. “Nao geram
apenas conhecimento e educagio,
mas também receitas e emprego”,
continua o apelo, que garante que
este investimento € a melhor forma
de “melhorar a qualidade do turis-
mo cultural”,

Para o secretario de Estado da
Cultura, Jorge Barreto Xavier, que
inaugurou ontem a conferéncia, os
governos estdo cientes desta im-
portancia, defendendo ele mesmo
que é preciso trabalhar no sentido
de se criarem condigdes para que
o sector privado ou qualquer cida-
dao se sinta com vontade de apoiar
financeiramente os museus e o pa-
triménio. “Os periodos de crise sdo,
para o bem e para o mal, épocas de
desafios e mudangas”, disse Barreto
Xavier, que defende que os museus
tém de trabalhar cada vez mais em
rede, apostando nas comunidades a

que pertencem, destacando o traba-
Iho da Rede Portuguesa de Museus,
que considerou ser uma plataforma
de apoio técnico e profissional s ins-
tituicoes. E garantiu: “Nao é preciso
Ppanico”. “O piblico, as actividades e
os servicos oferecidos pelos museus
tém crescido em todo o mundo.”

‘Também por isso, Garlandini acre-
dita que os museus daqui a 20 anos
vio ser ainda melhores. “Ha 40 anos
néo tinhamos tantos. To bonitos e
com actividades fantasticas. Claro
que a crise existe e vai continuar
mas também acabara, depende das
escolhas que fizermos agora”, defen-
de, para quem “ndo se pode esperar
no museu que as pessoas venham, é
preciso sair e ir ter com elas”. “A ver-
dade é que os museus fazem parte da
nossa historia. As pessoas mudam,
os governos mudam, os profissionais
mudam, mas os museus mantém-se
no tempo.”
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Acessos a museus e
monumentos: 0 caos instituido

Dehate Patrimonio cultural
LuisRaposo

pem== m recente texto de opinido neste
jornal (1.6.2013), Agostinho
Ribeiro, um respeitado
muse6logo com décadas de
experiéncia no sector, qualificava
a situacdo vivida presentemente
nos museus do Estado (leia-

se sob tutela do secretario de
Estado da Cultura, SEC) como
s Calamitosa. Ja antes nds proprios
denunciaramos o que consideravamos ser
a “desventura” dos museus portugueses
(PUBLICO de 17.5.2013). Parecia-nos que
estava tudo dito e ndo tinhamos intencao
de regressar tdo depressa ao tema — tanto
mais que a audi¢cao parlamentar entretanto
agendada poderia constituir a oportunidade
para aprofundar os diagnésticos expostos
publicamente, dotando os legitimos
representantes do povo dos instrumentos
que lhes permitam intervir quando
entendam oportuno.

Acontece que a realidade ndo para de
nos surpreender. Acabam se ser publicados
no Didrio da Republica (3 e 4.5.2013)
os despachos que estabelecem novos
“critérios de acesso ptiblico” aos “servicos
dependentes/museus” da Direcao-Geral do
Patrimoénio Cultural (DGPC) e das quatro
Direcoes Regionais de Cultura (DRC). Diz-se
nos preambulos que tém eles por objectivo
“uniformizar e atualizar” critérios, tendo
em conta “o principio fundamental do
acesso universal a Cultura”. Mas a leitura
dos articulados desmente chocantemente
estes propositos, causando desconsolo, pela
verificacdo dos niveis de degradagio a que
pode chegar a maquina da administracao
publica.

Convém esclarecer que ndo nos
referimos a minudéncias, como sejam a
confrangedora organiza¢do em pontos,
alineas e notas, onde reina a indisciplina
e em certos casos o absurdo, ou 0s casos
de assimilacdo entre si de organizacgoes
diversas (“APOM/ICOM”). O que, sim,
nos choca é a completa falta de critérios,

a anarquia instituida, as disparidades
totalmente incompreensiveis e a ligeireza
com que cada dirigente se sente no direito
de gerir o seu torrao como lhe apraz e

até de assumir medidas de profunda
repercussao politica, sem qualquer tipo de
auscultacgio social prévia de comunidades
profissionais, agentes sociais, poder
autarquico e até do organismo de consulta
existente para o efeito, a competente seccao
do Conselho Nacional de Cultura.

Quanto a disparidades, encontramos de
tudo: em certas regides do pais os deficientes
podem aceder aos museus gratuitamente,
noutras com descontos de 50%, noutras
ainda sem qualquer reducéo de precos; nuns
casos prevé-se o incentivo a visita a varios

museus, com 50%

de desconto no
segundo visitado,
noutros nao; aqui
os bilhetes de
0 u e m a is Sera ClI'Cl.lltOS. sao \{alldOS
. para 8 dias, ali para
preciso para 7 e acold apenas
Queseperceba o= ttESR
comotemsido grupos tanto podem
devastadora  pagar como fiar
FaL s isentos; os membros
daexperiencia dos grupos de
dasDRCna amigos nem sempre
gestao de tém gratu.utl;lade
nos respectivos
museUS? museus, mas tém-
na os membros de
todas as associacoes
culturais noutros

casos, etc., etc. Em
geral, constata-se
que é uma sorte
viver ou ser visitante
no Algarve, onde de toda a evidéncia
houve maior cuidado e saber na elaborac¢ao
destes normativos. S6 ai é gratuito o acesso
de residentes nos concelhos de cada
monumento, grupos de IPSS e demais
instituicoes de interesse publico, membros
de mecenas institucionais e até socios das
Associacoes dos Amigos dos Monumentos e
dos Castelos.

Aos professores concede-se entrada
gratuita quando em visitas de estudo
marcadas previamente; mas terao de
pagar se quiserem ir antecipadamente
preparar a dita visita. O mesmo acontece a
estudantes que queiram livremente visitar
museus, mesmo que para realizarem
trabalhos escolares. Se pretenderem visitas
educativas ou académicas guiadas, entao,
muito cuidado: nuns locais sao gratuitas,
noutros valem 1 euro por pessoa e noutros
ainda regem-se pelos precos gerais dos
bilhetes, sobretaxados em 50%.

Os pregarios instituidos reforcam esta
impressdo de desnorte. Em vez de procurar
encontrar padroes, trés ou quatro escaloes de
referéncia, preferiu-se como que esgotar toda
a sequéncia numeérica, da unidade a ordem

PAULO RICCA/ARQUIVO

das dezenas. Em certos casos procedeu-se
a alteracoes incompreensiveis: o preco de
entrada em Santa Clara-a-Velha é reduzido
(talvez porque tem visitantes a mais); no
entretanto, os bilhetes para o Museu Nacional
Machado de Castro foram aumentados
(talvez porque tem visitantes a menos).

Tudo o que fica dito da conta de
diferencas que nada justifica, sendo
ofensivas de direitos constitucionais de
igualdade perante o Estado, e torna-se
incompreensivel como podem ter sido
estabelecidas, senao pela descoordenacao,
ou até verdadeiro caos, em que se encontra
a area dos museus e do patrimonio cultural.
Mas ainda mais grave talvez do que as
discrepancias sdo alguns dos pontos em que
parece ter havido articulacio de vontades.
Sobreleva o do arrojo da reducio das
gratuitidades universais a somente a manha
do primeiro domingo de cada més, quando
antes elas abarcavam todas as manhas
de domingo e antes ainda tinham sido os
domingos inteiros.

Estamos aqui perante uma medida de
impacte profundo, com iniludivel dimensao
politica e que ainda ha cerca de um ano foi
recusada pelo anterior SEC, depois de acesa
polémica que suscitou na praca publica,
como antes o fora por sucessivos ministros
da Cultura. Sera que esta medida, contraria
ao proposito farisaicamente expresso nas
consideracOes preambulares dos citados
despachos, teve a anuéncia expressa do
actual SEC? Se sim, sera que se entende
agora ser aqui também possivel a politica do
vale tudo ou do “ai aguenta, aguenta”?

E ja agora permitam-se duas perguntas
finais: depois deste retalhar do pais em
coutadas, que mais sera preciso para que
se perceba como tem sido devastadora a
experiéncia das DRC na gestdo de museus?
Estara o actual SEC, e o Governo que integra,
de tal modo atado ao n6 cego que recebeu
do Governo anterior, que apenas nos resta
pedir mais um milagre de Fatima, esperando
que na mais do que certa futura alternancia
de poderes se nio refacam e perpetuem as
mesmas redes cimplices e subterraneas que
tém dirigido este sector da Cultura?

Presidente do ICOM Portugal
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Asfixiar a terra é roubar o futuro

ue relacio pode
existir entre o mais
recente relatorio da
Agéncia Europeia do
Ambiente (EEA) e 0
ultimo romance de
Miguel Sousa Tavares (Madrugada
Suja), ou o polémico ensaio de
Paulo de Morais (Da Corrup¢do a
Crise. Que fazer?)? Que ligacGes se
podem estabelecer entre as andli-
ses da mudanca de uso do solo na
Europa, entre 2000 e 2006, apoia-
das por minuciosa observaciao
satélite, e a trama de um romance,
ou o argumentdrio de um ensaio?
As trés pecas ajudam a compor
o puzzle da decadéncia nacional.
Ajudam a mostrar como € que as
liderancas politicas e economicas,
os partidos politicos, os sucessivos
governos, a legislacdo elaborada
pela Assembleia da Republica,
alguns grupos econémicos,
grandes escritérios de advogados,
muitos banqueiros, e quase todos
os reguladores, ajudaram o pais a
transformar a integracio europeia
no inferno em que nos afundamos
cada vez mais.

Quando se pergunta: para onde
foi todo o dinheiro proveniente da
Unido Europeia? Ou, mais rigorosa-
mente ainda, quando se pergunta:
para onde foi todo o dinheiro que
transformou Portugal num devedor
esmagado pelo peso da sua tripla
divida (do Estado, das familias, das
empresas), a resposta estd con-
tida nos trés textos produzidos,
respetivamente, pela EEA, Miguel
Sousa Tavares e Paulo de Morais.
Uma malha de irresponsabilidade
organizada apoderou-se do Estado,
a todos os niveis, das PPP efetua-
das pelos governos, as negociatas
autdrquicas, fazendo esquecer o
interesse publico, pelos beneficios
privados ilegitimos. Trocando uma
visdo estratégica para uma nagio
inteira pelo prato de lentilhas de
uma elite incompetente e improdu-
tiva. Nos primeiros anos da moeda
Unica, toda a gente acreditou nas
fantasias de Vitor Constancio (o su-
posto regulador, a frente do Banco
de Portugal, lembram—se?), segun-
do o qual na Zona Euro a “balanca
de pagamentos” dos paises deixara
de ser relevante. Quase toda a gente
acreditou nesta faldcia, incluindo os
credores internacionais que agora
se encostam a chanceler Merkel,
como se tivessem sido pudicas
virgens na altura em que empres-
taram aos paises do Sul, explorando
taxas de juro mais favoraveis. E o

pais ficou inundado numa divida
que enriqueceu algumas centenas
de pessoas, mas que sera paga por
milhdes.

O que o trabalho da EEA publi-
cado em junho deste ano mostra
é as cicatrizes na terra europeia
causadas pela especulacio urba-
nistica, alimentada pelas correntes
de crédito ficil. L4 estd a Espanha,
onde se concentrou 23,5% de
toda a impermeabilizacio de solo
na Europa. Mas 14 estio os 3,7%
de Portugal, os 2,8%, da Irlanda.
Em seis anos, milhares de hecta-
res foram retirados a agricultura,
as florestas, a conservacio da
biodiversidade, para fazer estradas
onde escassamente se circula, e
aldeamentos turisticos que, como
ocorre ja na Irlanda e em Espanha,
terdo de ser implodidos. O crédito
poderia ter sido usado para melho-
rar a competitividade das nossas
empresas, aumentando a formacio
profissional dos nossos trabalha-
dores e ampliando os utensilios
de gestdo dos nossos empresarios.

q¢

Temos todas as
condicoes para produzir
mais para os mercados
interno ¢ externo, e para
proteger zelosamente

0s solos das Reservas
Agricola e Ecologica.
Trata-se de um
imperativo ecologico ¢
estratégico

O dinheiro poderia ter sido usado
para melhorar a empregabilidade
dos jovens saidos da Universidade.
Ou para facilitar a formacao de
novas empresas. Ou para aumen-
tar a eficdcia das sinapses entre

o tecido empresarial e a rede da
investigacdo universitdria. Poderia,
mas nao foi. Com investimento a
longo prazo, e com trabalho sério,
civilizam-se os paises, mas nio se
criam miliondrios de um dia para
o outro. Para isso € preciso montar
esquemas de “Dona Branca”, bo-
lhas de enriquecimento fdcil, que
depois de rebentarem espalham a
infelicidade publica.

O que as imagens da EEA
exibem sio as cidades da III
Republica, onde bairros inteiros
foram semeados sem uma ideia de
harmonia, sem espacos verdes,
sem a simulacio, sequer, de uma
aparéncia de beleza, construidos
em funcio dos interesses mais
mesquinhos e da cupidez de
promotores imobilidrios e seus
cumplices nas administracdes
municipais, sem qualquer
preocupacio com o direito ao
conforto e a seguranca por
parte dos futuros moradores.
Milhares de hectares de ricos solos
agricolas foram pavimentados
e impermeabilizados, muitos
recursos hidricos subterraneos
foram contaminados e degradados,
ja sem contar com as enormes
perdas de dgua nas deficientes
redes de abastecimento para
consumo humano. A enorme
distancia entre os dormitérios e
os locais de trabalho, provocam
congestionamentos rodovidrios,
poluicio e gastos energéticos
totalmente irracionais. Casas,
onde agora baloicam tabuletas a
dizer “Vende-se”. Habitacodes que,
ao desvalorizarem todos os dias,
fazem o patrimoénio dos individuos
e familias empobrecer, e as
imparidades da banca aumentar,
num declinio que ninguém sabe
até onde poderd ir

O mal estd feito. Por razdes
praticas, nio serd repetido nas
préximas décadas. Mas poderia-
mos combinar, por uma questao
de higiene intelectual, que, ao
menos, o mais alto magistrado
da nacio se abstivesse dos seus
repetidos votos piedosos de re-
gresso aos campos. E que, apesar
da amnésia geral, o pais ainda
nio se esqueceu que foi durante a
década em que ele foi responsavel
pelo Executivo que Portugal viveu
como se a agricultura fosse uma
atividade econdémica dispensavel.
Quem conheca os solos portu-
gueses sabe que, dificilmente,
poderiamos atingir a autarcia
alimentar. Mas temos todas as
condicdes para produzir mais para
os mercados interno e externo,

e para proteger zelosamente, em
especial nas zonas periurbanas,

os solos da Reserva Agricola e da
Reserva Ecoldgica Nacional. Trata-
se de um imperativo ecoldgico e
estratégico.

Essa serd parte da mudanca a
que o pais, desta vez, nio se podera
eximir. Ji

Grandes
exploradores

( A 14 de dezembro de
1911, as trés da tarde,
Roald Amundsen foi

o primeiro a alcancar
o Polo Sul, depois

de vencido o branco
deserto antartico, a
escuridio do in-
verno, numa das mais indspitas
regides do mundo. O explorador
noruegués deixou 14 a bandeira do
seu pais e uma carta para Robert
Falcon Scott, o escocés que ficou
pelo caminho, falhando o objetivo
a que também se propusera. Nao o
ajudaram as opg¢oes tomadas.

As duas expedicdes encontraram-
se na Antdrtida em janeiro de 1911

e esperaram pelo verdo para ini-
ciarem a perigosa corrida que os
levaria ao polo. Amundsen triunfou.
No entanto, escreveria mais tarde:
“Nao posso dizer, embora saiba que
teria um efeito bem mais grandioso,
que estava ali diante do objetivo da
minha vida”. E que desde crianca
tinha uma paixao pela regido em
torno do Polo Norte, preparou-se
para o atingir anos a fio, e eis que
era ao Polo Sul que chegava. O Norte
tinha sido a estrela que o guiara,
mas a noticia de alguém que en-
tretanto o conquistara fé-lo virar a
sul. Era sobretudo a fama e a gléria
que ambicionava. E tinha estofo de
explorador. Sobre a sua vida mar-
cada por brancos e drduos desafios
e sobre o seu feito fala A corrida ao
Polo Sul, de Peter Laufmann, um
livro agora lancado pelo Circulo

de Leitores, integrado na colecio
Grandes Exploradores. Uma historia
de gelar pela ousadia. Hoje, o de-
safio é o universo, mas no inicio do
século passado ainda era a Antdrtida
que fazia correr. A colecio Grandes
Exploradores integra oito biografias
historicas, das quais também ja
publicadas Alexander Von Humboldt
- Viagem a América do Sul, James
Cook - Aventura nos mares do Sul,
Richard Francis Burton - Viagem ao
coracdo de Africa, Jacques Cousteau
- Expedicdo ao fundo do mar,
Cristévdo Colombo - Rumo ao Novo
Mundo e Vasco da Gama - Em busca
dasilhas das especiarias.

> Peter Laufmann

A CORRIDA AO POLO SUL

Tradugdo de Paulo Régo
Circulo de Leitores, 136 pp, 24,90 euros

Museus
em portugues

¢ Incentivar e
aprofundar a troca
de experiéncias e

o estabelecimento
regular de parcerias
entre profissionais e
museus em paises e
comunidades de lingua
portuguesa e potenciar a sua afir-
magcio no seio do ICOM (Conselho
Internacional de Museus) foram os

principais objetivos do VI Encontro
de Museus de Paises e Comunidades
de Lingua Portuguesa. Organizado
pela Comissao Nacional Portuguesa
do ICOM (ICOM-PT), em par-

ceria com a Fundacdo Oriente, a
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e a Unifo

das Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa (UCCLA), realizou-se
em setembro de 2011, e acaba de ser
lancado no Rio de Janeiro, Brasil,
durante a Conferéncia Mundial do
ICOM, que decorreude 10a17, 0
volume de atas. Com apresentacio
de Graca Filipe e introducio de Luis
Raposo, a obra aborda temas tio
diversos como ‘Museus em paises e
comunidades de lingua portuguesa:
tradicao e modernidade’; ‘Museus

e desenvolvimento: parcerias e
projetos de cooperacio’; Museus e
sustentabilidade; e ‘Profissionais

e sua formacio’. Lingua, objeto,
museu, € o texto da conferéncia

de abertura, proferida por Ulpiano
Toledo Bezerra de Meneses, prof.
emérito da Fac. de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas, da Univ. de Sao
Paulo.

> Graga Filipe (coord.)

VIENCONTRO DE MUSEUS
DE PAISES E COMUNIDADES
DE LINGUA PORTUGUESA

ICOM e CPLP, 348 pp, distribui¢do gratuita
(profissionais de museus e museus dos PALOP)

O mar na historia,
estratégia ¢ ciéncia

€ “Olhar para o mar
numa perspetiva de
futuro e com ambicao
é olhar para os
progressos alcancados
€ prosseguir o
arduo caminho do
investimento em mais
competéncia, mais conhecimento
e mais informacio”, palavras
de Maria de Lourdes Rodrigues,
presidente da Fundacgdo Luso-
Americana para o Desenvolvimento,
que inauguram a obra O Mar na
Histdria, na Estratégia e na Ciéncia.
Coordenada por Mdrio Mesquita e
Paula Vicente, reune intervencoes
recolhidas por ocasido do III Forum
Acoriano Franklin D. Roosevelt,
realizado na ilha do Faial, em abril
de 2012, organizado pela FLAD.
O volume inclui textos de varios
especialistas sobre a importancia
estratégica do mar, o que resulta
numa reflexao sobre politicas,
oportunidades e recursos nas
perspetivas histdrica, estratégica,
cientifica e até turistica.
O III Férum Agoriano Franklin
D. Roosevelt, que ocorre de dois em
dois anos e assinala a passagem de
Roosevelt pelas ilhas do Faial e S.
Miguel, no ano de 1918, reuniu na
cidade da Horta mais de 40 espe-
cialistas.

> M. Mesquita e P. Vicente (coords.)

O MAR NA HISTORIA, NA
ESTRATEGIA E NA CIENCIA

Tinta-da-China e FLAD, 405 pp, 18,90 euros




