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�g (!"!#$%0!0!,%!@!

���ˆ�-�t�b�;���v�;���-���-�l�;�-�2�-���Ð���u�;�-�t�:

>)/,E,&")$&#%#-07#$&#&"$)+#+0-0(#(,&(,&)E)$$V%E0#&(,&(,9,$/0%#3
�7�o�v���r�;�u�b�]�o�v���t�†�;���r�o�v�v�-�l���-�=�;�|�-�u���-���v�†�-���b�m�v	ž�|�†�b�2�›�o���1�o�l�o�7���r�o�u���;�Š�;�l�r�t�o�7���†�l�-��
�1�_�;�b�-���o�†���†�l���l�o	ž�l�:�����†�b�|�-�v���ˆ�;�Œ�;�v�7���-���t�o�1�-�t�b�Œ�-�2�›�o���7�-���b�m�v	ž�|�†�b�2�›�o���-�†�l�;�m�|�-���-��
�v�†�-���ˆ�†�t�m�;�u�-�0�b�t�b�7�-�7�;���-���†�l���7�;�|�;�u�l�b�m�-�7�o���r�;�u�b�]�o�:�����o�u���;�Š�;�l�r�t�o�7���-���o�1�o�u�u�Ñ�m�1�b�-��
�7�;���†�l���l�o	ž�l���ˆ�b�o�t�;�m�|�o���m�-�v���b�l�;�7�b�-�2	W�;�v���7�;���†�l���l�†�v�;�†���r�o�7�;���r	V�u���;�l���u�b�v�1�o��
�-���v�†�-���v�;�]�†�u�-�m�2�-�:�����†�l���1�;�m�™�u�b�o���7�;�v�|�;��	ž�r�o�7���o�v���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�-���b�m�v	ž�|�†�b�2�›�o��
�7�;�ˆ�;�l�� �1�o�m�v�b�7�;�u�-�u�� �t�†�;�� �o�� �u�b�v�1�o�� �7�;�� �o�1�o�u�u�;�u�;�l�� �-�|�o�v�� �7�;�� �ˆ�-�m�7�-�t�b�v�l�o�� �;�F�o�†��
$)8+)7&=&$,#-&,&(,6,/&9)/#$&#7&/,(0(#7&%,E,77g$0#7&"#$#&0/",(0$&b8,&
�|�-�t�� �-�1�o�m�|�;�2�-�:�� �	�-�� �l�;�v�l�-�� �=�o�u�l�-�7�� �†�l�� �v	�	ž�o�� �-�u�t�†�;�o�t	U�]�b�1�o��
�t�†�;���;�v�|�;�f�-���r�u	U�Š�b�l�o���7�;���†�l���1�†�u�v�o���7�;���™�]�†�-���t�†�;���1�o�l�;�1�;���-��
9$#%7+)$(#$&(,6,&7,$&E)%70(,$#()&,/&$07E)5

�h (*)-.%-A!0!0!,%!@!

���o�m�|�;�m�_�-���-���-�l�;�-�2�-��
�o�†���b�l�r�;�2�-���-���v�†�-���;�m�|�u�-�7�-�:

!770/&b8,&(,9,$/0%#$&b8,&#&#/,#S#&=*&(,&A#E9)*&$,#-*&9,%9,&#77,<8$#$&#&
�b�l�r�t�;�l�;�m�|�-�2�›�o���7�;���l�;�7�b�7�-�v���t�†�;���v�;�f�-�l���;�=�;	ž�ˆ�-�l�;�m�|�;���1�-�r�-�Œ�;�v���7�;���-���1�o�m�|�;�u�:��
���v�v�-�v���l�;�7�b�7�-�v���7�;�ˆ�;�l���v�;�u���7�;�C�m�b�7�-�v���;�l���=�†�m�2�›�o���7�-���-�l�;�-�2�-�:

���v�|�;��	ž�r�o���7�;���v�b�|�†�-�2�›�o���r�o�7�;���v�;�u���l�-�b�v���=�-�1�b�t�l�;�m�|�;���b�t�†�v�|�u�-�7�-���-�|�u�-�ˆ�Ð�v���7�;���†�l��
�;�Š�;�l�r�t�o�:���"�;���1�o�m�v�b�7�;�u�-�u�l�o�v���o���1�-�v�o���7�;���†�l���l�†�v�;�†���t�†�;���r�u�;�1�b�v�-���7�;���v�;�u���r�u�o3
�|�;�]�b�7�o���7�;���†�l���v�-�t�†�;�7���-�v���l�;�7�b�7�-�v���;�v�r�;�1	��C�1�-�v���r�-�u�-���;�v�|�-���v�b�|�†�-�2�›�o���b�m�1�t�†�;�l�9

�N�JR&(,79#E#/,%9)&(,&",77)#-&(,&7,<8$#%S#&#(0E0)%#-&"#$#&<8#$(#$&)&
/87,8J

�N�J�����1�o�t�o�1�-�2�›�o���7�;���0�-�u�u�;�b�u�-�v���7�;���0�;�|�›�o���˜���ˆ�o�t�|�-���7�o���l�†�v�;�†���;�F�o�†���o���;�m�|�-�b�r�-3
�l�;�m�|�o���7�;���r�o�u�|�-�v���;���f�-�m�;�t�-�v���r�-�u�-���b�l�r�;�7�b�u���†�l�-���;�m�|�u�-�7�-���=�o�u�2�-�7�-�:

1,&")$&#-<8/#&$#@M)&)&/87,8&7)+&#/,#S#&%M)&E)%7,<80$&0/"-,/,%9#$&
�;�v�|�-�v�� �l�;�7�b�7�-�v�7�� �-�v�� �;�m	ž�7�-�7�;�v�� �u�;�v�r�o�m�v�™�ˆ�;�b�v�� �7�;�ˆ�;�l�� �r�u�;�r�-�u�-�u�J�v�;�� �r�-�u�-�� �r�u�o3
E,(,$&l&,6#E8#SM)&()&",77)#-&,&(#7&E)-,ST,75(
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�i (&'$)'$B%0)20)1C%.)20

���u�;�r�-�u�;���†�l�-���t�b�v�|�-���7�;���o�0�f�;�|�o�v��
�-���;�ˆ�-�1�†�-�u���;�l���r�u�b�l�;�b�u�o���t�†�]�-�u�:

���u�;�r�-�u�;���†�l�-���t�b�v�|�-���7�;���o�0�f�;�|�o�v���r�u�b�o�u�b�|�™�u�b�o�v�:

>)%78-9,& )& E8$#()$& )8& #& ",77)#& $,7")%7g6,-& ",-#7& E)-,ST,7& ,&
�ˆ�;�u�b�C�t�†�;�� �v�;�� �;�Š�b�v�|�;�� �7�o�1�†�l�;�m�|�-�2�›�o�� �t�†�;�� �b�m�7�b�t�†�;�� �t�†�-�b�v�� �v�›�o�� �-�v�� �r�;3
S#7&/#07&6#-0)7#7&b8,&(,6,$M)&7,$&,6#E8#(#7&,/&"$0/,0$)&-8<#$5&
�	�;���l�o�7�o���-���v�;�u�;�l���=�-�1�b�t�l�;�m�|�;���b�7�;�m	ž�C�1�™�ˆ�;�b�v�7���-�v�v�b�m�-�t�;�J�-�v���1�o�t�o�1�-�m�7�o��
�r�;�t�†�;�m�o�v���r�;�7�-�2�o�v���7�;���r�-�r�;�t���f�†�m�|�o���7�;�t�-�v�:

���-�v�o���m�›�o���;�Š�b�v�|�-���b�m�=�o�u�l�-�2�›�o���-�1�;�u�1�-���7�-���b�l�r�o�u�|�š�m�1�b�-���7�;���1�-�7�-���r�;�2�-���7�-��
�1�o�t�;�2�›�o�7�� �r�u�;�r�-�u�;�� �†�l�-�� �t�b�v�|�-�� �7�;�� �0�;�m�v�� �r�u�b�o�u�b�|�™�u�b�o�v�� �t�†�;�� �b�7�;�m	ž�C�t�†�;�� �-�v��
�r�;�2�-�v���t�†�;���v�;���;�m�1�o�m�|�u�-�l���l�-�b�v���;�Š�r�o�v�|�-�v���-���†�l�-���7�;�|�;�u�l�b�m�-�7�-���-�l�;�-�2�-�:

�&�l�-���=�o�u�l�-���v�b�l�r�t�;�v���7�;���=�-�Œ�;�u���;�v�|�-���t�b�v�|�-���1�o�m�v�b�v�|�;���;�l���b�7�;�m	ž�C�1�-�u���o�v��
�r�o�v�v	��ˆ�;�b�v�� �r�o�m�|�o�v�� �7�;�� �-�1�;�v�v�o�� �-�� �r�-�u	ž�u�� �7�o�v�� �t�†�-�b�v�� �†�l�-�� �7�;�|�;�u�l�b�m�-�7�-��
�-�l�;�-�2�-���r�o�7�;���-�1�;�7�;�u���-�o���;�7�b�ñ�1�b�o���;���-�v�v�b�m�-�t�-�u���-�v���r�;�2�-�v���t�†�;���r�o�7�;�l��
�v�;�u�� �l�-�b�v�� �=�-�1�b�t�l�;�m�|�;�� �-�t�1�-�m�2�-�7�-�v�� �-�� �r�-�u	ž�u�� �7�;�v�v�;�v�� �-�1�;�v�v�o�v�:�� ���o�l�o��
�u�;�=�;�u�b�7�o���-�m�|�;�u�b�o�u�l�;�m�|�;�7���†	ž�t�b�Œ�;���r�;�t�†�;�m�o�v���r�;�7�-�2�o�v���7�;���r�-�r�;�t���r�-�u�-��
�b�7�;�m	ž�C�1�-�u���;�v�v�-�v���r�;�2�-�v���;���-���v�†�-���u�;�v�r�;�1	ž�ˆ�-���t�o�1�-�t�b�Œ�-�2�›�o�:

5)%.?-"@(1,&8/&2)/,/&#$/#()&,%9$#$&%)&/87,8&",-#&,%9$#(#&
"$0%E0"#-*&#7&",S#7&-)E#-0@#(#7&%#7&0/,(0#ST,7&(,77#&,%9$#(#&")3
�7�;�l���v�;�u���=�-�1�b�t�l�;�m�|�;���7�-�m�b�C�1�-�7�-�v���o�†���u�o�†�0�-�7�-�v�:
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�g (#)*!#0D0&%'*+'2)02%E+')2

���7�;�m	ž�C�t�†�;���†�l���t�†�]�-�u���v�;�]�†�u�o��
�;���†�l���r�;�u�1�†�u�v�o���7�;���-�1�;�v�v�o���v�;�]�†�u�o�:

���v�v�b�l���t�†�;���v�-�b�0�-���-���t�†�-�m	ž�7�-�7�;���;���o��	ž�r�o���7�;���r�;�2�-�v���t�†�;��
�r�u�;�1�b�v�-�l���7�;���v�;�u���;�ˆ�-�1�†�-�7�-�v�7���b�7�;�m	ž�C�t�†�;���†�l���;�v�r�-�2�o���v�;�]�†�u�o���t�†�;���r�o�v�v�-��
7,$60$&(,&-)E#-&(,&#$/#@,%#/,%9)&"$)607h$0)5&!)&,7E)-2,$&,77,&,7"#3
�2�o�7���]�-�u�-�m�|�-���t�†�;�9

1 �Ð���†�l���;�v�r�-�2�o���v�†�C�1�b�;�m�|�;�l�;�m�|�;���]�u�-�m�7�;���r�-�u�-���1�o�m�|�;�u���|�o�7�-�v���-�v���r�;�2�-�v���t�†�;��
"$,E07#/&(,&7,$&,6#E8#(#7J

2 =&8/&,7"#S)&-0/")&,&(,70%A,9#()&7,/&"$#<#7&)8&A8%<)7J

3 �Ð���†�l���;�v�r�-�2�o���-�u�;�f�-�7�o���;���v�;�l���_�†�l�b�7�-�7�;�8

4 =&8/&,7"#S)&7,<8$)&E)%9$#&$)8+)7&)8&6#%(#-07/)J

5 �Ð���†�l���;�v�r�-�2�o���1�†�f�o���-�1�;�v�v�o���r�;�u�l�b�|�-���o���|�u�-�m�v�r�o�u�|�;���7�-�v���r�;�2�-�v���;�l���v�;�]�†3
$#%S#&#770/&E)/)&)&7,8&#$/#@,%#/,%9)&")$&8/&",$O)()&0%(,9,$/03
%#()&(,&9,/")5&

�����|�;�m�2�›�o�9(�;�Š�r�;�u�b�Ñ�m�1�b�-�v���r�-�v�v�-�7�-�v���l�o�v�|�u�-�l���t�†�;�7���-�r	U�v���|�;�u�;�l���v�b�7�o���;�ˆ�-3
E8#(#7*&#7&",S#7&")(,$M)&",$/#%,E,$&%,79,7&,7"#S)7&(,&#$/#@,%#/,%9)&
"$)607h$0)& (8$#%9,&6g$0)7&#%)75& !&7,-,SM)& ()& -)E#-& (,&#$/#@,%#/,%9)&
(,6,&9,$&,/&E)%9#&,79,&A#9)$5

�h (!+.)'$B!@F)

�	�;�r�o�b�v���7�;���|�;�u���v�b�7�o���b�7�;�m	ž�C�1�-�7�o���†�l���t�o�1�-�t���v�;�]�†�u�o���r�-�u�-���o��
�-�u�l�-�Œ�;�m�-�l�;�m�|�o�7�� �v�o�t�b�1�b�|�;�� �-�†�|�o�u�b�Œ�-�2�›�o�� �˜�v�� �;�m	ž�7�-�7�;�v�� �u�;�v3
")%7g6,07&"#$#&"$)E,(,$& l& ,6#E8#SM)& ,&#)&#$/#@,%#3
/,%9)&9,/")$g$0)&(#7&",S#75
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�i (3)',%0+,!0%G+$&!

�
�o�u�l�;���†�l�-���;�t�†�b�r�-���r�-�u�-��
�-���o�r�;�u�-�2�›�o���7�;���;�ˆ�-�1�†�-�2�›�o�:

�����;�t�†�b�r�-���7�;�ˆ�;���b�m�1�t�†�b�u���|�o�7�-�v���-�v���r�;�v�v�o�-�v���t�†�;���;�v�|�›�o���o�C3
E0#-/,%9,& $,7")%7g6,07& ",-#& E)-,SM)& ,/& $07E)5& C,6,& 9,$& 8/& -O(,$& b8,&
�1�o�m�v�b�]�-�� �;�Š�r�t�b�1�-�u�� �-�� �7�b�l�;�m�v�›�o�� �;�� �o�v�� �o�0�f�;	ž�ˆ�o�v�� �7�-�� �o�r�;�u�-�2�›�o�� �-�o�v�� �;�t�;�l�;�m�|�o�v��
�7�-���;�t�†�b�r�-�7���0�;�l���1�o�l�o���-�|�u�b�0�†�b�u�J�t�_�;�v���|�-�u�;�=�-�v���;�v�r�;�1	��C�1�-�v�:�����v�v�-�v���|�-�u�;�=�-�v���7�;3
�ˆ�;�l���b�m�1�t�†�b�u�9

�N�J$,<079)&,&()E8/,%9#SM)J
�N�J/#%87,#/,%9)&,&,/+#-#<,/J
�N�J9$#%7")$9,J
�N�J)$<#%0@#SM)&()&-)E#-&(,&#$/#@,%#/,%9)&"$)607h$0)5&

�����|�;�m�2�›�o�9&#&E)/8%0E#SM)&,&#&E))$(,%#SM)&,%9$,&)7&/,/+$)7&(#&,b803
"#&b8,&,79M)&#&(,7,/",%2#$&9#$,A#7&(0A,$,%9,7&=&8/&A#9)$&E2#6,&"#$#&)&
�v�†�1�;�v�v�o���7�-���o�r�;�u�-�2�›�o�:�����v�v�b�l�7���7�;�ˆ�;�l���v�;�u���7�;�C�m�b�7�o�v���l�;�b�o�v���7�;���1�o�l�†�m�b�1�-�2�›�o��
�;�C�1�-�Œ�;�v���;���v�;�]�†�u�o�v���;�m�|�u�;���o�v���l�;�l�0�u�o�v���7�-���;�t�†�b�r�-���t�†�;���]�-�u�-�m�|�-�l���-���v�;�]�†�u�-�m3
S#&(#&)",$#SM)5

���o�l�o���l�;�t�_�o�u�-�u���-���1�o�o�u�7�;�m�-�2�›�o���;�m�|�u�;���o�v���l�;�l�0�u�o�v���7�-���;�t�†�b�r�-�5

1 �	�b�ˆ�b�7�-���-���;�t�†�b�r�-���;�l���]�u�†�r�o�v���;���-�|�u�b�0�†�-���|�-�u�;�=�-�v���;�v�r�;�1�b�ñ�1�-�v���-���1�-�7�-��
<$8")J

2 ���-�u�-�m�|�-���t�†�;���;�Š�b�v�|�;���†�l�-���r�;�v�v�o�-���u�;�v�r�o�m�v�™�ˆ�;�t���r�o�u���1�-�7�-���]�u�†�r�o���t�†�;��
A8%E0)%,&E)/)&")%9)&A)E#-J

3 P,S#&#)7&")%9)7&A)E#07&"#$#&A#@,$,/&#98#-0@#ST,7&$,<8-#$,7&7)+$,&
�-�v���-	ž�ˆ�b�7�-�7�;�v���7�o�v���v�;�†�v���u�;�v�r�;	ž�ˆ�o�v���]�u�†�r�o�v�8
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Via di San Michele 13
I-00153 Rome, Italy

Telephone: +39-06585531
Fax: +39-0658553349

iccrom@iccrom.org
www.iccrom.org

7, place de Fontenoy
75352 Paris 07 SP France
Telephone: +33 (0)1 4568 1000
www.unesco.org

UNESCO ISBN 978-92-3-700009-0 
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