LINHAS PROGRAMATICAS PARA O TRIENIO 2023-2026

Esta lista que se candidata a gestdo da Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM, durante o triénio
2023-2026, apresenta a seguinte proposta programatica com o objetivo de contribuir para a
defesa, valorizagdo, afirmacdo e relevancia dos profissionais de museus e das instituicoes
museoldgicas nacionais, no contexto das politicas nacionais de cultura, em articulagdo a
administracdo central, regional e local, as associacdes, as redes de museus, as universidades e
outras instituicdes da sociedade civil, tendo ainda presente o contexto europeu e internacional.

Pretendemos ainda contribuir e promover a discussdo em torno da sustentabilidade
sociocultural, econdmica, financeira e ambiental dos museus, reforcando a importancia da
melhoria da acessibilidade fisica, social e intelectual dos espacos e das suas cole¢ées, bem como
da promocdo de politicas de proximidade dos museus as respetivas comunidades e publicos,
com vista a uma maior participacdo da sociedade civil e democratiza¢do do acesso a cultura.

Queremos assim que o ICOM seja um espaco, plural e diverso, de partilha de conhecimento e
experiéncias, de didlogo e reflexdo, funcionando como interlocutor privilegiado com os
profissionais de museus e as tutelas, com o objetivo final de preservar, valorizar e divulgar o
patrimdnio.

Desta forma, sdo 4 os principais eixos programaticos desta candidatura:

1 - Aprofundar a afirmacdao do ICOM Portugal como organizacao atenta e atuante no
desenvolvimento da politica museoldgica nacional;

2- Aprofundar a afirmacdo do ICOM Portugal como organizacao atenta e atuante na
promocao dos profissionais de museus portugueses;

3 - Aprofundar a afirmacao do ICOM Portugal na discussdao em torno dos principais
temas em debate no plano internacional;

4 - Aprofundar a afirmacao do ICOM Portugal no relacionamento com os seus membros
associados.

1. O ICOM PORTUGAL COMO ORGANIZACAO ATENTA E ATUANTE NO
DESENVOLVIMENTO DA POLITICA MUSEOLOGICA NACIONAL

Conscientes da sua relevancia para a preservacao e valorizagdo do patriménio cultural, seremos
uma voz ativa e empenhada no acompanhamento e implementacdo da legislacao,
designadamente da aplicacdo da Lei-Quadro dos Museus (que carece, alias, de atualiza¢do), da
Lei de Bases do Patrimédnio Cultural, do novo Regime Juridico de Autonomia de Gestdo dos
Museus, Palacios e Monumentos, muito em particular num momento em que o setor
museoldgico nacional, na tutela da Cultura, enfrenta grandes desafios.

Por um lado, é necessario recuar até ao inicio do século para encontrar um contexto de reflexdo
estratégica tdo intenso sobre o sector museoldgico nacional, discutindo-se imprescindiveis e
prementes reformas no quadro das instituicdes da tutela da Cultura que servem de modelo de
boas praticas a todo o tecido museoldgico nacional. Por outro, o setor museoldgico navega num
ambiente de incerteza relativamente ao impacto real da crise provocada pela pandemia ainda



em curso e a invasdo da Ucrania pela Russia e a dimensdo das suas consequéncias em termos
econdmicos, sociais e politicos.

Nos termos do edificio juridico-constitucional que nos rege, os programas de financiamento e
as multiplas revisdGes organicas anunciadas exigem um acompanhamento atento, uma
apreciacdo constante e uma pronuncia regular dos profissionais de museus, devendo a tutela
contar com a sua audigdo prévia e os seus contributos no que diz respeito:

1.1 A redefini¢do e reestruturagdo de um modelo de gestdo para o patriménio
arquitetdnico, o patriménio arqueoldgico e os museus nacionais, tendo a Direcdo-
Geral do Patrimonio Cultural (DGPC) revelado ser um modelo pouco operacional devido
ao seu sobredimensionamento, hiperconcentracdo de competéncias, complexidade
interna e limitada flexibilidade administrativa e financeira.

1.2 A integracio das Dire¢des Regionais de Cultura (DRC) nas Comissdes de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR), anunciada no decreto-lei 27/2020,
de 17 de junho. Desde entdo, permanece o siléncio e a incerteza sobre como e quando
serd regulamentada esta transicdo, com possiveis graves implicacbes, com a
fragmentacdo, deslocalizacdo e diluicdo dos recursos humanos, logisticos, técnicos e
financeiros.

1.3 A plena aplicagdo do Regime Juridico de Autonomia de Gestdo dos Museus,
Monumentos e Palacios, aprovado pelo decreto-lei n.2 78/2019, de 5 de junho, que
carece de desenvolvimento nomeadamente no que toca a autonomia na tomada de
decisdes relativamente a organizagdo e a operacionaliza¢do atividade, no quadro das
competéncias proprias, delegadas e subdelegadas, tendo em conta os recursos
atribuidos.

1.4 A execu¢do do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para o Patriménio
Cultural, num investimento, sem precedentes, de 150 milhGes de euros, além das
verbas alocadas ao dominio da digitalizacdo. Os investimentos que o PRR permite
encontram-se comprometidos pela reduzida capacidade de resposta do Estado a par
das regras da contratacgdo publica (apesar do regime simplificado, em vigor desde junho
de 2021), a inflagdo dos precos das matérias-primas, e o nimero limitado de empresas
nacionais especializadas nas areas da constru¢do, da conservacdo e do restauro de
patrimdnio cultural.

1.5 A necessidade de investimento efetivo na revitalizagio e redefinigdo do
posicionamento estratégico da Rede Portuguesa de Museus (RPM), anunciada pelo
despacho n.2 14658/2022, de 26 de dezembro, da Secretaria de Estado da Cultura, para
gue possa cumprir, tal como inscrito na definicdo das suas fungdes, um importante
papel na valorizacdo dos museus portugueses, incentivando a colaboragdo mutua,
difundindo boas praticas, impulsionando a criagdo de normativos, apoiando a formagao
profissional e concretizando apoios a projetos relevantes promovidos pelos museus que
aintegram.

1.6 A implementagdo das recomendagbes, propostas no Relatdrio Final do Grupo de
Projeto Museus no Futuro, criado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 35/2019,
de 18 de fevereiro. Apresentado em 7 de julho 2020, o Relatdrio prevé 50



recomendacOes de estratégias e de propostas que podem ser vertidas em medidas de
politica publica para os Museus, Palacios e Monumentos da DGPC e das DRC no
horizonte temporal dos proximos dez anos (até 2030).

1.7 A implementa¢do faseada do Plano Estratégico para os Museus 2020-2030,
apresentado em 2021, com seis eixos de intervencdo em torno da gestdo, da
transformacao digital, do reforco e diversificacdo dos recursos humanos, do
estabelecimento de redes e parcerias, e do investimento na producao de conhecimento
cientifico.

1.8 A insergdo dos museus e do patriménio na Estratégia Portugal 2030, em sintonia
com a sua visdo, convergindo para os seus quatro principais objetivos: i) inclusdo; ii)
qualificagGes e competitividade, iii) sustentabilidade e resiliéncia territorial, iv) coesdo
territorial.

2. 0 1COM PORTUGAL COMO ORGANIZACAO ATENTA E ATUANTE NA PROMOCAO DOS
PROFISSIONAIS DE MUSEUS PORTUGUESES.

Conscientes da importancia da valorizacdo dos profissionais de museus, na sua formacdo
académica e no desenvolvimento da sua carreira, para a preservacdo e valorizacdo do
patrimdnio cultural, propomo-nos a:

2.1 Continuar a ser a voz da valorizagdo e afirmacdao dos profissionais, das suas
carreiras e das suas instituicdes, dando voz aos seus anseios e preocupacdes junto da
sociedade, da academia, dos poderes e decisores politicos e de outras associacdes
profissionais.

2.2 Promover e participar ativamente na definicdo de novos perfis profissionais, dentro das
carreiras existentes, no contexto da revisdo da definicio de Museu pelo ICOM (2022)
qgue vem sedimentar mudancas funcionais nos museus que obrigam a equipas
multidisciplinares preparadas para politicas culturais, centradas nas pessoas e nas
comunidades.

2.3 Reforgar o didlogo e a cooperacdo com as instituicdes de ensino na area da Museologia,
do Patrimdnio e da Cultura, assumindo a vontade de contribuir para valorizar o seu
ensino e resolver a dificuldade de integracdo na vida profissional dos jovens com
formacdo na area.

2.4 Promover o Cédigo Deontolégico do ICOM (2006), enquanto instrumento fundamental e
qualificador do setor museoldgico, que deve encontrar continuagdo e aprofundamento,
seja num quadro legislativo e normativo, seja num quadro de acreditacdo e qualidade
ou de formacao profissional, no sentido de uma maior responsabilizacdo, competéncia
profissional e qualidade.

2.5 Promover a definicdo de Museu do ICOM (2022), enquanto instrumento fundamental e
qualificador do setor museoldgico, que deve encontrar aprofundamento por parte dos
profissionais de museus nas suas praticas.



2.6 Valorizar os projetos museoldgicos de pequenas dimensdes e de ambito local, no contexto
de uma realidade patrimonial nacional marcada por profundas assimetrias, ndo so
geograficas, como em termos da aplicacdo dos principios e normas vigentes.

2.6 Sensibilizar as entidades publicas para a relevancia da participa¢do do ICOM e de outras
associa¢oes de profissionais na elaboracdao dos procedimentos concursais para a
contratacao de profissionais especializados nos museus nacionais.

3.0 1COM PORTUGAL NA DISCUSSAO EM TORNO DOS PRINCIPAIS TEMAS EM DEBATE NO
PLANO INTERNACIONAL E NACIONAL.

Conhecedores dos grandes desafios da atualidade, procuraremos promover a discussdao em
torno de alguns dos principais temas, em debate no plano internacional, entre os quais
destacamos as seguintes questoes:

3.1 Em linha com o principio da participacdo cultural, sistematizado pela UNESCO (2015), na
Carta de Porto Santo (2021) e na recente definicio de museu do ICOM (2022), promover a
partilha de reflexGes e experiéncias que privilegiam a participa¢do ativa das comunidades num
paradigma que fomenta o carater inclusivo e acessivel das instituicoes museolégicas.

3.2 No contexto do envelhecimento da sociedade portuguesa, pensar os museus como espagos
promotores de bem-estar, garantindo vidas saudaveis para todos em todas as idades, em
especial no que diz respeito a saiide mental e ao isolamento social, criando sentimentos de
pertenca, utilidade e bem-estar (tema do Dia Internacional dos Museus 2023, ao qual esta lista
se associara).

3.3 Com uma crise profunda em pano de fundo, a democracia e os perigos que a ameagam sao,
novamente, questdes centrais nas nossas sociedades. Os museus, entendidos de modo plural e
participado, devem colocar, no centro da sua organiza¢do e atividade, politicas educativas
associadas a promog¢do da democracia, dos valores universais a esta associados (dando voz a
luta contra todo o tipo de preconceitos e exclusdo) e de uma cidadania ativa e participativa.

3.4 Continuando a reflexdo iniciada pelos anteriores corpos sociais do ICOM Portugal, contribuir
para a promocao do debate, estruturado e informado, sobre a descolonizacao das colecdes, das
narrativas museoldgicas e a participacdo das comunidades de origem nestes processos , no
contexto da realidade nacional na qual economia e populagdo estiveram ligadas a escravatura
e ao colonialismo, mas na qual a discussdo destas matérias continua a oscilar entre um
alheamento generalizado da populagdo e uma resisténcia passiva por parte das tutelas.

3.5 Em linha com Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (2015), promover a
discussdo em torno do posicionamento dos museus face as alteragdes climaticas e a transicdo
sustentavel, seja do ponto de vista i) da eficiéncia energética, ecolégica e sustentavel, ii) da
gestdo do risco, iii) da educacdo ambiental e do conhecimento sobre as alteragGes climaticas e,
por fim, iv) de uma gestdo e protecdo resilientes e sustentaveis do patrimonio natural e cultural.

3.6 No contexto da acelerada transicao digital atual, o metaverso ganha cada vez mais
contornos de nova dimensao para o patrimoénio cultural. Muitos museus transportam-se para
o mundo virtual através da realidade estendida (virtual e aumentada) ou até mesmo para salas
expositivas virtuais que exibem tokens das suas colecdes (NFTs). Esta desmaterializagdo do
espaco fisico dos museus e dos bens culturais, com consequéncias diversas, carece de reflexdo
atenta.



3.7 Reforgar o papel dos museus na atengao continua e crescente a prevencao do trafico ilicito
de bens culturais, tendo por subjacentes os principios da prote¢do do patrimdnio cultural, do
combate a criminalidade e da construcdo de um mercado europeu de arte responsavel e ético.

4. 0 ICOM PORTUGAL NO RELACIONAMENTO COM OS SEUS MEMBROS ASSOCIADOS.

Para continuar a apostar numa politica de comunicagdo transparente e regular que responda
a necessidade de informagao e didlogo com os associados do ICOM Portugal e a sociedade em
geral, propomos:

4.1 Promover uma atualizagdao do site do ponto de vista do seu design e acessibilidade e a
extensao da comunicagdo a outras plataformas digitais (Linkedin, Instagram), além das
redes sociais ja existentes.

4.2 Continuar com a edi¢cdao semestral do Boletim do ICOM Portugal com o objetivo de colocar
em cena novos conhecimentos, diversas abordagens concetuais e metodoldgicas,
estudos e ensaios que permitam conhecer mais e melhor o panorama museoldgico
nacional.

4.3 Continuar, de uma forma descentralizada, a promogao e organizacdo de encontros,
debates, conferéncias em todo o territério nacional e on-line, mantendo a realizagdo
anual das Jornadas da Primavera, dos Encontros de Outono e de outros modelos de
proximidade e reflexdo entre tematicas e profissionais que poderdo assumir um
calendario mensal e formatos distintos.

4.4 Intensificar a promogao e organizacdao de a¢bes de formagao credenciadas, em parceria
com outras instituicdes, universidades e associacbes, no sentido de responder as
necessidades de formagdo dos profissionais de museus nas mais diversas areas e de
forma transversal pelo Pais.

4.5 Proceder a revisdo e atualizagdo dos Estatutos e do Regulamento Eleitoral do ICOM
Portugal, ambos desatualizados no que diz respeito a varias matérias associadas a
comunicacdo digital e clarificando varios aspetos dos processos de candidatura e adesdo
de novos membros individuais e institucionais que carecem atualmente de maior

detalhe.

4.6 Reforgar a relagdao com os parceiros internacionais, em particular com os museus de Paises
e Comunidades Lusdfonas, no ambito do ICOM, bem como outras entidades, comités e
foruns de reflexdo e trabalho no dominio da Museologia, promovendo a afirmacdo dos
profissionais e museus portugueses, através de uma interagdo comprometida e positiva.

4.7 Promover o acesso ao arquivo histérico do ICOM Portugal, criando as condig¢des fisicas
necessarias a sua disponibilizacdo e consulta publica.

E nesta perspetiva que esta lista que se candidata a gest3o da Comissdo Nacional Portuguesa do
ICOM, durante o triénio 2023-2026, para a valorizacdo dos museus e dos profissionais de museus
e para preservacdo e divulgacdo do patriménio natural e cultural, do presente e do futuro,
tangivel e intangivel.



Lisboa, 1 de fevereiro 2023



