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Editorial

Dedicamos este numero ao tema do Dia Internacional de Museus de

2019: Museus como plataformas culturais: o futuro da tradicdo.

Na sec¢ao Extra apresentamos um documento de reflexio elaborado pelo
ICOM Portugal sobre politicas museolégicas com o titulo “Que Museus

queremos para Portugal”.

Na seccao Em foco é apresentado o importante estudo sobre os publicos
dos museus nacionais, bem como o importante manual “Endangered He-
ritage: Emergency Evacuation of Heritage Collections”, produzido em
parceria por UNESCO/ICCROM. Ainda nesta secio apresenta-se o
mais recente projecto do ICOM Portugal em parceria com o OPAC ,“Es-
tudo Perfis sociais e praticas profissionais dos membros do ICOM Por-

tugal: uma apresentacio inicial”.

Na seccdo Perspectivas é apresentado o artigo “Os Profissionais de Mu-
seus no Mundo digital: Contributos do Projecto Mu.SA, um importante
projecto co-financiado pela Uniao Europeia, em que o ICOM Portugal é

parceiro.



Uma palavra especial para salientar a Entrevista exclusiva que Jette San-
dahl concedeu ao ICOM Portugal. Atualmente preside o Comité do
ICOM sobre Defini¢io de Museu, Perspectivas e Potenciais (MDPP) e é

a presidente do European Museum Forum (EMF).

Na seccio Conferéncias sao apresentados comentdrios a diversas confe-
réncias ICOM. O Espectro da Globalizacio Patrimonial: Fric¢oes, Indi-
genizacoes e Autodeterminacdes. 42 Conferéncia Bianual da Association
of Critical Heritage Studies, Universidade de Zheijian, em Hangzhou,
China; Museus, Educacio e Accio Cultural — Entre Novos e Antigos
Significados Conferéncia Anual do Comité para a Educacio e Acgiao Cul-
tural (ICOM-CECA) e Museus: os desafios da autonomia -Encontro de
Outono 2018, 15 de Outubro de 2018, Museu Nacional Machado de Cas-

tro, Coimbra.

Por tultimo apresenta-se a sec¢io de Publicacoes e Sugestdes de leitura
onde se salientam algumas novas edi¢des e se apresenta a agenda nacio-
nal para conferéncias, encontros, debates, formacio e chamada para

propostas.

Agradecemos a todos os autores que constam deste volume e desejamos

boas leituras a todos nossos associados.

Mario Antas
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Mensagem do Presidente

O dia internacional dos Museus é celebrado em todo o mundo como um
dia de Festa dos Museus, das suas comunidades e dos seus patriménios
culturais. Neste ano os museus de todo o mundo chamam a atencao para
o valor dos museus como plataformas culturais, como espacos de encon-

tro entre tradicio e modernidade.

O ICOM Portugal, nao pode deixar de saudar todos os profissionais de
museus que, em Portugal, neste ano mais uma vez demostram a vitali-
dade da vida dos museus e o seu valor para as praticas culturais nas co-

munidades.



Neste ultimo ano os museus portugueses tem sido tema ativo na socie-
dade. O ICOM Portugal tem contribuido de forma ativa e empenhada na
identificacio das principais questdes da politica museoldgica nacional, e
tem levado a diferentes atores as suas propostas. Tem procurado chamar
a atencdo para os problemas com que os profissionais de museus se de-
frontam no seu dia-a-dia, para as relevantes questdes da gestao dos mu-

seus, da formacao e emprego digno para os seus profissionais.

Reconhecemos que ao longo deste ano foram tomadas varias medidas
que contribuem para a melhoria e vigor dos museus portugueses. Nio
podemos deixar de reconhecer que ainda ha um caminho a percorrer e
disponibilizamo-nos a participar para encontrar solucdes vidveis em

conjunto com a comunidade museolégica.

Mas o tempo ¢é hoje de festa e, sobretudo, nao podemos esquecer que os
museus sao lugares de vida e que o seu valor na sociedade decorre da re-
levancia do trabalho que os seus profissionais e amigos dos museus fa-

zem em todo o pais.

Celebramos os museus portugueses com orgulho no trabalho dos nossos
profissionais e continuaremos com o compromisso de fazer dos nossos

museus lugares de cultura viva.

Deixamos também um abraco solidarios aos nosso colegas de Mocambi-
que, que neste dia trabalham para reconstruir e salvaguardar o seu pa-

trimonio afetado pelos tragicos eventos que afetaram o pais.

José Alberto Ribeiro
Presidente do ICOM Portugal
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Breves

Assembleia geral do ICOM
realiza-se em Quioto no Japao
1-7 Setembro

[CON1

ICE&M

RYOTO 2019

T COM Uanersd Conlarences

Muscums as Cultiueal Hubs T
The Future of Tradition é«-’ .

A 252 assembleia geral do ICOM realiza-se
este ano em Quioto no Japdo de 1 a 7 de se-
tembro. O tema geral é O museu como plata-
forma cultural - o futuro da tradicdo. O tema
“plataformas” tem como objetivo destacar
dois conceitos-chave: Museus como “Redes”
- apoiando parcerias colaborativas entre si e
Museus como “nucleos” que fortalecem as
comunidades nivel local.

O sub-tema “O Futuro da Tradicao” preten-
de ligar os museus ao futuro, respeitando as
tradi¢coes. Para inscricoes e mais informa-
¢des consultar: http://icom-
kyoto-2019.org/

Prémios EMY A 2019, Sarajevo

Os prémios EMYA 2019 foram entregues
este ano em Sarajevo no dia 25 de Maio.An-
tes, entre 23 e 24, os museus mais inovado-
res da Europa tiveram oportunidade de se
apresentar e reunir para trocar experiéncias
e partilhar a sua diversidade.

Prémios e vencedores em:
https://europeanforum.museum/annu-

al-conference/emya2019-winners/

European Museum
of the Year Awards

Sarajevo 09

Luta contra o trdfico ilicito de
bens Culturais - UNESCO

Estd disponivel, em inglés e francés, um guia
pratico, dirigido as autoridades judiciarias e
forcas da ordem para a luta contra o trafico
ilicito de bens culturais. Esta publicacio,
com a chancela da UNESCO, da autoria de
Zeynep Boz, procura servir como guia para
as autoridades prevenirem o trafico ilicito de
bens culturais, o que requer uma série de
competéncias especificas e um conhecimen-
to aprofundado de um conjunto de instru-
mentos legais internacionais que o guia pro-
cura apresentar e explicar.



http://icom-kyoto-2019.org/
http://icom-kyoto-2019.org/
http://icom-kyoto-2019.org/
https://europeanforum.museum/annual-conference/emya2019-winners/
https://europeanforum.museum/annual-conference/emya2019-winners/
http://icom-portugal.org/2019/04/17/luta-contra-o-trafico-ilicito-de-bens-culturais-unesco/
http://icom-portugal.org/2019/04/17/luta-contra-o-trafico-ilicito-de-bens-culturais-unesco/
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Espacos de Memoria em
contextos museoldgicos

O semindrio europeu Espacos de Meméria em
contextos museoldgicos, organizado pela DRNC/
Paco dos Duques de Guimaries,, pelo [COM
Europa, DEMHIST, ICOM Portugal e
DEMHIST Portugal, decorreu em Guimaries,
no Paco dos Duques, entre os dias 2 a 4 de Maio
com o apoio das Camaras Municipais de Guima-
ries e de Vila Nova de Famalicdo. Na ocasido foi
apresentada a publicacio "10 anos de reflexao
sobre Casas-museu em Portugal", n° 1 da
colecio Patrimoénio a Norte, da Direciao
Regional de Cultura do Norte.

ICOM Portugal

organizou as Jornadas da
Primavera

A Comissiao Nacional Portuguesa do Conse-
lho Internacional dos Museus (ICOM-Por-
tugal) realizou no dia 11 de Marco, as jorna-

das da primavera subordinadas ao tema “Os
museus como plataformas culturais -

museus e cidadania”, proposto pelo Inter-

national Council of Museums (ICOM) para
assinalar este ano, o Dia Internacional dos
Museus.

Coléquio Internacional
“Miisica & Museu”

O ICOM Portugal associou-se ao Coléquio
Internacional “Musica & Museu” que se rea-
lizou entre o dia 28 de Fevereiro e 1 de Mar-
¢o, no Museu Nacional da Musica. Este en-
contro foi organizado através de uma par-
ceria entre o Museu Nacional da Misica de
Lisboa, o Ntcleo de Pesquisa em Histéria
das Colecoes e Museus da Universidade Fe-


http://icom.museum/
http://icom.museum/
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
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deral de Minas Gerais (Brasil) e a Tagus-
Atlanticus Associacio Cultural.

Assembleia-Geral do
ICOM Portugal

O ICOM Portugal realizou no passado dia

11 de Marco, no Palicio da Ajuda, a Assem-
bleia-Geral anual. Esta Assembleia, presidida
por Clara Frayao Camacho, teve como ob-
jectivo fazer a apreciac¢do, discussao e vota-
¢ao do Relatério e Contas referentes ao
exercicio de 2018, acompanhados do Parecer
do Conselho Fiscal.

Foifeitoo Balanco do ano de 2018 e

apresentado o plano para 2019 que se en-
contra disponivel em: http://icom-portu-

gal.org. As linhas programaiticas para o
préximo triénio também se encontram dis-
poniveis para consulta em:

http://icom-portugal.org

Conferencia ‘Definicdo de
Museu - A espinha dorsal dos
museus ?”

O ICOM Portugal organizou, no dia 26 de
Fevereiro, no Paldcio Nacional da Ajuda,
uma conferéncia de Jette ~ Sandahl sobre a
reflexdo em curso  relativamente a defini-
¢ao de museu.Jette Sandahl preside o Comi-
té do ICOM sobre Definicio de Museu,
Perspectivas e Potenciais (MDPP) e é a pre-

sidente do European Museum Forum
(EMF).

Refira-se que o ICOM estd a levar a cabo
um processo participativo em que todos sao
convidados a partilharem a sua proposta de
definicao de museu. Pode participar em: :
https://icom.museum/en/activities/stan-
dards-guidelines/museum-definition/



http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/multimedia/documentos/ListaA_Programa.pdf
https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
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Projecto Mu.SA leva ICOM
Portugal a Atenas

O ICOM Portugal, parceiro do projecto in-
ternacional Mu.SA - Museum Sector Allian-
ce (2016-2019) participou na 5.2 reunido do
consorcio, que decorreu em Atenas, entre 27
e 29 de Marco. Em representacio do ICOM
Portugal esteve presente Alexandre Matos
(gestor do projecto). O principal objectivo
destas reunides foi aferir os resultados das
actividades ja realizadas e preparar as pro-
ximas etapas do projecto, nomeadamente o
curso de especializacio (formato de ensino 2
distancia). Saiba mais sobre o projecto

em: http://www.project-musa.eu

Mu SA

museum sector alliance

Museu Nacional da Resisténcia
e da Liberdade

No Museu Nacional da Resisténcia e Liber-
dade foi inaugurado um grande memorial
onde estio inscritos os nomes de mais de
2.500 presos politicos que, entre 1934 e
1974 no dia 25 de abril na fortaleza de Peni-
che. Estiverem presentes o Primeiro-Minis-
tro Anténio Costa, acompanhado pela mi-
nistra da Cultura, Graca Fonseca, e do presi-
dente da Camara Municipal, Henrique Ber-
tino, entre outras individualidades.

Foi apresentada a exposi¢ao ‘Por Teu Livre
Pensamento’, organizada pela Comissio de
Instalacdo dos Conteddos e da Apresentacio
Museolégica do Museu Nacional da Resis-
téncia e da Liberdade.

No dia 27, assinalou-se o 45° aniversario da
libertacdo dos presos politicos encarcerados
na antiga prisao politica do Estado Novo,

http://www.museunacionalresis-
tencialiberdade-peniche.gov.pt/


http://www.project-musa.eu/
http://www.museunacionalresistencialiberdade-peniche.gov.pt/
http://www.museunacionalresistencialiberdade-peniche.gov.pt/
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Dia internacional dos Museus

ICOM Portugal

O ICOM seleciona anualmente para o Dia Internacional dos Museus um
tema que estd no centro das preocupacdes da sociedade. Este ano a refle-
x30 centra-se no futuro dos museus e no seu papel central para o desen-
volvimento da sociedade em todo mundo. O tema definido, a celebrar
por todos na conferéncia trienal que se realizard em Quioto, no Japao,

é:“Museus como centros culturais: o futuro da tradi¢iao”
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Para esta reflexiao, deixamos a traducdo do texto que o ICOM publicou
originalmente no seu site, em inglés, com o objectivo de apresentar o

tema e suscitar as questdes de todos os interessados.

O papel dos museus na sociedade esta a mudar. Os museus continuam a
reinventar-se na procura por se tornarem mais interativos, focados no
publico, orientados para a comunidade, flexiveis, adaptiveis e médveis.
Sao agora poélos culturais que funcionam como plataformas onde a cria-
tividade combina com o conhecimento e onde os visitantes também po-

dem co-criar, compartilhar e interagir.

Enquanto preservam suas principais missdes — coleccionar, conservar,
comunicar, investigar, expor — os museus transformaram as suas praticas
para se manterem préximos das comunidades que servem. Hoje, procu-
ram formas inovadoras de lidar com questdes sociais contemporaneas e
conflitos. Agindo localmente, os museus também podem defender e mi-
tigar os problemas globais, esforcando-se para enfrentar proativamente
os desafios da sociedade atual. Como instituicdes no coracao da socieda-
de, os museus tém o poder de estabelecer o didlogo entre culturas, cons-

truir pontes para um mundo pacifico e definir um futuro sustentével.

Sendo estas instituicdes cada vez mais centros culturais ou de cultura, es-
tao também a encontrar novas maneiras de honrar as suas coleccoes, as
suas histérias e os seus legados, criando tradi¢des que terdo novo signifi-
cado para as futuras geracdes e relevancia para um publico contempora-
neo cada vez mais diversificado ao nivel global . Essa transformacio, que
terd um profundo impacto na teoria e na pratica dos museus, também
nos obriga a repensar o valor dos museus e a questionar as fronteiras éti-
cas que definem a prépria natureza de nosso trabalho como profissionais

de museus.

Ao mesmo tempo, um ponto focal para a comunidade e parte integrante
de uma rede global, os museus oferecem uma plataforma para traduzir as
necessidades e pontos de vista das comunidades locais num contexto

global.
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Como sempre, o [ICOM Portugal, procura promover e suscitar o interes-
se dos seus membros a divulgar as informacdes através dos canais que

tem ao seu dispor.

Assim sendo recomendamos a todos os museus e profissionais de mu-
seus a divulgacio das iniciativas que programaram para o DIM 2019 e
para a Noite dos Museus através da pagina que o ICOM Internacional
dedica a divulgacio de actividades no ambito do Dia Internacional dos

Museus.

Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus — Programas e Acti-

vidades

O programa de actividades em museus de todo o mundo, Portugal in-

cluido, esta disponivel neste sitedo ICOM Internacional

O programa de actividades em museus portugueses estd disponivel
neste site da DGPC.


http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://w3.patrimoniocultural.pt/museus2019/public/
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Extra: Que museus queremos para Portugal?

Contributos para reflexao do ICOM
Portugal

ICOM Portugal

Apresentamos o presente documento de reflexdo elaborado pelo ICOM
Portugal, no seguimento da reunido mantida com a Senhora Ministra da

Cultura, Dr? Graca Fonseca.

1-Museus para Portugal

1.1-Que novos paradigmas e modelos para os museus portugueses

do século XXI?

A ideia de museu e a sua definicdo, estd atualmente em discussio no
ICOM e serd objeto de eventual alteracio na sua 252 Conferéncia Geral,
a ter lugar em setembro, na cidade de Quioto, no Japao. Ao longo dos l-
timos anos foram promovidas varias discussdes a escala internacional
sobre este tema, que o préprio ICOM Portugal recentemente dinamizou.
Consideramos da maior importancia que os museus portugueses igual-
mente acompanhem criticamente essa reflexdao, visando um desejivel e
salutar empenhamento na procura e transformacio de alguns dos seus
paradigmas e modelos, numa museologia que se quer de maior proximi-

dade cultural e cientifica, junto das suas envolventes humanas.

Sendo sempre dificil alcancar uma adequacio tnica e universal de uma
defini¢io de museu, é no minimo fundamental que ela responda de uma

forma global mais prudente e pragmadtica, atenta as realidades dos seus
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contextos sociais, geograficos e histéricos, dentro dessa enorme e plural
geometria varidavel que, do ponto de vista museoldgico caracteriza as va-

rias dimensodes locais, nacionais e internacionais.

Portugal é uma referéncia importante na museologia internacional pela
acao dos seus musedlogos e profissionais e é nesse permanente e respon-
savel questionamento, a manter e a ser estimulado aos mais diversos ni-
veis, que podera residir e devera ser encontrada a resposta para algumas
das questdes que se colocam e venham a colocar aos museus portugue-
ses, visando uma maior, mais acessivel e dinimica abertura a sociedade,

com multiplas funcdes e servicos na comunidade.

E geralmente sentida a necessidade de uma maior participacio da comu-
nidade museolégica nas questdes que lhe respeitam, designadamente
através da introducio de mecanismos de consulta efetiva, com periodici-
dade fixa. Os 6rgaos existentes sao instrumentos de consulta sem capaci-
dade decisiva e que, frequentemente, sio compostos na sua maioria por
elementos designados pelo Governo — como transparece da recente Re-
solucdo 35/2019.

Se é previsivel uma descentralizacio de tutelas, tem de ser garantida a
voz dos diversos niveis e a capacidade de serem ouvidos na definicdo e

avaliacdo de politicas nacionais.

1.2-Que visao e missio devem os museus assumir em Portugal?

Seria desejavel e fundamental perspetivar um futuro, no qual fosse de-
volvida aos museus portugueses uma maior autonomia, nio apenas eco-
némica, mas assente na capacidade e possibilidade das suas direccoes e
equipas profissionais, globalmente considerados na diversidade das suas
tutelas, de serem portadoras de uma auténoma, efectiva, independente e
responsavel capacidade de iniciativa, fora de uma continua e desmoti-

vante dependéncia hierarquica centralizadora.
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Uma autonomia na qual os museus e os seus responsaveis fossem os pro-
tagonistas de uma visdo e missao de abertura a uma programacio em re-
des colaborativas e colegiais de informacao, formacio, actividades e te-
maticas, partilhadas nao apenas entre os seus profissionais e centrados
nas suas coleccdes e ou patriménio especifico, mas permanentemente
pensadas e focadas na participacio dos seus visitantes e na inclusio das
suas comunidades, no desenvolvimento de projetos de co-producio, co-

participacio e co-curadoria.

Uma futura paisagem museoldgica na qual os museus se assumissem

como modelos organicos tripartidos enquanto:

1- “Observatérios” atentos e permanentes do seu territdrio, da especifi-
cidade do seu patriménio, da percep¢io e conhecimento real das suas
comunidades, de forma a encontrar mais facilmente os temas prioritari-
os e motivantes a abordar, os seus potenciais interlocutores, colaborado-

res, patrocinadores, parceiros e publicos.

2- “Laboratérios” de ideias, de iniciativas de producio de conhecimento
e de integracio equilibrada e complementar dos desafios das novas tec-
nologias e novos projetos, mas com uma forte carga de interactividade
no plano social, cientifico, educativo e cultural, facilitadores de uma
maior acessibilidade, atratividade, sentimento de pertenca e presenca

ativa e participativa.

3- “Pontes” entre geracdes e grupos sociais, lugares de encontro entre
projectos inovadores e contetidos formativos e criativos, espacos dina-
micos de debate centrados na realidade e diversidade dos visitantes e nas
suas diferencas culturais, enquanto centros mediadores de encontro, to-

lerancia, educacio, inclusio, igualdade e cidadania.
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1.3-Qual deve ser o papel do Estado, dos varios actores, poderes na-

cionais regionais e locais?

O Estado (entendido aqui como o Governo) deverd manter um papel re-
gulador da atividade dos museus e patriménio e a tutela especifica dos
Museus Nacionais, podendo e devendo os diversos ministérios possuir e
gerir museus nos respectivos campos de actividade. Defendemos como
crucial a criacio e existéncia de uma plataforma permanente (grupo de
trabalho ou conselho) alargada a outros niveis de poder e tutelas para a
politica museoldgica e patrimonial em geral. Sem prejuizo de outras, as
seguintes dreas afiguram-se essenciais: Cultura, Educacio e Ciéncia,
Economia e Turismo, Administracio Interna (Territério) e Negdcios

Estrangeiros.

As Regides politico-administrativas, quando e se existirem, poderio tu-

telar os Museus Regionais.

As Autarquias poderiam igualmente com recursos humanos especificos,

tutelar outros museus publicos, seguramente a maioria.

Contudo, a politica museoldgica, nao se gerindo por “ilhas de isolada
responsabilidade”, deveria motivar todos os intervenientes, aos diversos
niveis, a considerar e a desenvolver uma forte interaccio mais globali-
zante de uma continuada e permanente partilha de meios e recursos
numa relacio privilegiada com todas as estruturas museoldgicas e patri-
moniais da Rede Portuguesa de Museus (RPM) bem como outras redes
regionais e locais, num mais assumido e real cumprimento da Lei-Qua-
dro dos Museus Portugueses, de 19 de Agosto de 2014.
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1.4-Recentes debates chamaram a atencdao para a apeténcia por
museus que contribuam para pensar o Homem e a Sociedade por-

tuguesa; a oferta actual pode/consegue responder a esta necessi-

dade?

Os museus em geral tém por missao refletir sobre a sociedade portugue-

sa e as suas dinamicas, nas mais variadas dimensoes.

Desse modo e tendo em conta polémicas recentes sobre a necessidade de
novos museus, nunca sera demais conciliar e tentar encontrar nos atuais
museus pontes para lidar com eventuais temdticas ainda ausentes confe-
rindo-lhes condi¢cdes dignas de existéncia, embora se possa admitir haver
lugar a futuros e novos museus desde que mantidos os critérios definito-

rios abaixo indicados, e tendo em conta designadamente:

a) Campos disciplinares ou novos enfoques sociais de grande impacte
publico e nio ou muito mal representados nos museus existentes
(Ex.: Museu da Resisténcia e da Liberdade, em criacdo, e/ou a inten-

cdo de Museu dos Descobrimentos);

b) Mais equilibrada distribuicdo territorial da rede de museus nacio-
nais, seja através da transferéncia para fora dos grandes centros (Lis-
boa tipicamente: caso do Museu Nacional da Musica), seja pela cria-
cao de pdlos regionais, seja pela prépria criacio ex novo ou recon-
versao em nacionais de museus ja existentes. Para além dos museus
nacionais, deveria ser dada especial atencao aos movimentos popula-
res de criacio de museus, dando incentivo e apoio técnico a museo-

logia comunitdria em coopera¢ao com os municipios.

¢) Uma outra questio que deverd merecer uma especial atencio e ser

pensada a escala nacional serd sem duvida a necessidade de existir
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uma “Estratégia Nacional de Educacio Patrimonial” e os museus sio

lugares e plataformas de exceléncia, para esse objectivo.

1.5-Reformular ou aplicar a Lei-Quadro de Museus?

A importancia e abrangéncia da Lei-Quadro de Museus apontam clara-
mente e impdem a sua efectiva aplicacio como a principal prioridade,
pondo em evidéncia a obrigatoriedade dos principios de: identidade or-
ganica proépria, direccio tecnicamente habilitada e em tempo inteiro,

quadro de pessoal e orcamentos préprios.

Seria muito util e positivo criar um grupo técnico de trabalho (eventu-
almente na SMUCRI) destinado a fazer um balanc¢o da aplicacdo da Lei-
Quadro e, em resultado dessa reflexdo, sugerir modificagdes para o futu-
ro, uma vez que, apesar de obrigar todos os museus da RPM e n3o ape-
nas os museus nacionais ao seu cumprimento, muitos museus por todo o
Pais nio siao definidos como estruturas com personalidade, por direito
préprio, mas como lugares por vezes diluidos e anénimos entre servigcos

e organicas

A actual Lei-Quadro (LQMP) n3o tem sido inteiramente cumprida. Um
dos exemplos desse incumprimento tém sido os “Nucleos de Apoio”,
sendo explicitamente referido no ponto 5, do artigo 107° da LQMP,
como questio prévia que “O Conselho de Museus pronuncia-se sobre os
critérios que presidem a instalacio de ntcleos de apoio”. Ora nio tendo
ainda sido pronunciado qualquer parecer sobre os referidos critérios,
essa € uma situacio impeditiva e a ultrapassar através de uma proposta
de agendamento e aprovacio, em préximas reunides da SMUCRI, para
cumprir o estipulado na referida LQMP, na qual igualmente no ponto 2,

do seu artigo 107° se refere que:

“Os nucleos de apoio a museus serdo instalados em museus nacionais e

em outros museus da Rede Portuguesa de Museus, que se destaquem
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pela qualidade dos servicos prestados em determinadas areas disciplina-

res e temadticas’.

Sera assim oportuno e urgente propor o inicio de uma reflexao estraté-
gica mais aprofundada desta situacdo, prevendo-se uma consulta e/ou
auscultacio prévia dos museus, das suas reais capacidades e necessidades
para, a partir dai, se desenhar o perfil, os meios e as formas de financia-
mento e atuacio dos Nucleos de Apoio, a par da referida definicio dos

seus critérios, instalagao e distribuicao geografica.

2-Museus Nacionais

2.1-O que é um museu nacional, o que os caracteriza singulariza e

quais os seus objectivos e obrigacoes?

Os Museus Nacionais devem ser instituicdes com coleccdes singulares,
de referéncia e ambito territorial nacional, preenchendo cumulativa-

mente algum dos seguintes requisitos:

a)-Versarem sobre dominios cientificos longamente sedimentados e
produtores de coleccoes de museus, isto independentemente da insercdao
que tenham no Estado central (Arqueologia, Etnologia, Arte Antiga,

Arte Contemporanea, Ciéncias Naturais, etc.);

b)-Versarem sobre dominios técnicos ou dreas da vida social que a socie-
dade contemporanea entende dever privilegiar (Mdsica, Teatro e Danga,

Traje...);

c)-Versarem sobre cole¢des unicas (Coches) ou dominios especialmente
caracteristicos da cultura portuguesa (Azulejo). Pode admitir-se acres-
centar a estes critérios, o da especial relevancia dos acervos, seja qual for
a tutela (mesmo privada, como seria o caso do Museu Calouste Gulben-

kian). Assim se justifica, e bem, a classificacio como nacionais dos Mu-
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seus Soares dos Reis, Machado de Castro e Grao Vasco; assim se podera

justificara também o caso do Museu de Evora.

Mas, chegados aqui, entramos na questio da regionalizacdo e dos mu-
seus regionais, velho projecto politico da Primeira Republica, que man-
tém toda a atualidade. Museus como os de Aveiro, Braganca (Abade de
Bacal), Castelo Branco ou Beja deveriam ser assim classificados — e as tu-

telas deveriam idealmente ser Regides, ou CDDRs, na auséncia daquelas.

Aos Museus (nacionais e outros, com reconhecida capacidade humana e
técnica) deveriam caber funcdes de apoio & RPM nas respectivas dreas
disciplinares e/ou zonas geogrificas. Num eventual quadro regional de
extincao das Direcdes-Regionais de Cultura poder-se-ia pensar em ir
mais longe e recuperar a antiga experiéncia dos “nucleos de apoio”, aos
quais eram cometidas funcdes ainda mais amplas na gestdao, que teriam
de ser respaldadas na definicdo clara de responsabilidades, recursos hu-

manos e financeiros.

2.2- Que modelo de organizacio propde para um sucessor da

DGPC? EPE? Fundacido? Com que argumentos?

As funcoes actualmente atribuidas a DGPC poderiam ser repensadas e

ser divididas em pelo menos dois organismos:

a) Func¢des normativas (legais e técnicas) e inspeccio, numa possivel
DG de retaguarda; esta DG viveria principalmente com base em ver-
bas do OE;

b) Funcoes de apoio a gestao de museus, palicios e monumentos nacio-
nais, num Instituto; este Instituto vivera em parte (desejavelmente a
maior parte) com base em receitas préprias do universo das entida-
des tuteladas. Este segundo organismo poderia revestir a modalidade
de Instituto Publico ou de Fundacio; mais dificilmente a de Empresa,

ainda que de capitais exclusivamente publicos. A modalidade Institu-



23

to parece a mais adequada num quadro de maior autonomia de mu-
seus, palidcios e monumentos. A modalidade Fundacio podera ser
preferivel num quadro em que tal autonomia seja mais limitada, seja
por opcido politica seja por constrangimentos operacionais (por

exemplo: incapacidade administrativa para adjudicacdes, etc.).

A gestdo de todos os museus e monumentos nao classificados como “na-
cionais” deve ser transferida para as “regides” ou autarquias mas com
base em contratos programa bem definidos, apoiados na LQMP existen-
te elevado sentido de responsabilidade, critérios de sustentabilidade e
acompanhamento efectivo e com poderes para exigir o cumprimento do
articulado legal onde uma real capacidades de reversibilidade deve ser
prevista e acautelada em caso de incumprimento e risco. No século