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Editorial

Dedicamos este ncemero ao tema do Dia Internacional de Mt
2019 Museus como plataformas culturais: o futuro da tradie<o.

Na sece0 Extra apresentamos um documento de reflex<o elabor
ICOM Portugal sobre pol'ticas museol—gicas com o t'tulo OQue
queremos para PortugalO.

Na sece«0 Em foco Z apresentado o importante estudo sobre os
dos museus nacionais, bem como o importante manual OEndanc
ritage: Emergency Evacuation of Heritage CollectionsO, produ:
parceria por UNESCO/ICCROM. Ainda nesta see«0 apresent
mais recente projecto do ICOM Portugal em parceria com o0 ORA
tudo Perfis sociais e priticas profissionais dos membros do IGC
tugal: uma apresentas<o inicialO.

Na sece0 Perspectivas Z apresentado o artigo OOs Profissiona
seus no Mundo digital: Contributos do Projecto Mu.SA, um impo
projecto co-financiado pela Uni<o Europeia, em que o ICOM Pori
parceiro.



)

Uma palavra especial para salientar a Entrevista exclusiva que- .
dahl concedeu ao ICOM Portugal. Atualmente preside o Cor
ICOM sobre Definie<o de Museu, Perspectivas e Potenciais (MD
a presidente do European Museum Forum (EMF).

Na sece«0 Conferencias s<0 apresentados comentirios a diverse
rencias ICOM. O Espectro da Globalizas<o Patrimonial: Frice>es,
genizas>es e Autodeterminas>es. 4» Conferencia Bianual da Assi
of Critical Heritage Studies, Universidade de Zheijian, em Har
China; Museus, Educas<o e Aceo Cultural B Entre Novos e #
Significados Conferencia Anual do ComitZ para a Educas<o e Ags
tural (ICOM-CECA) e Museus: os desafios da autonomia -Encao
Outono 2018, 15 de Outubro de 2018, Museu Nacional Machadac
tro, Coimbra.

Por celtimo apresenta-se a seceo de Publicas>es e Sugestres
onde se salientam algumas novas edis>es e se apresenta a age
nal para conferencias, encontros, debates, formas«o e chama
propostas.

Agradecemos a todos o0s autores que constam deste volume e
boas leituras a todos nossos associados.

Mirio Antas
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Mensagem do Presidente

O dia internacional dos Museus Z celebrado em todo o mundo c
dia de Festa dos Museus, das suas comunidades e dos seus [
culturais. Neste ano 0os museus de todo o0 mundo chamam a atet
o valor dos museus como plataformas culturais, como espasos-d
tro entre tradie<o € modernidade.

O ICOM Portugal, n<«o pode deixar de saudar todos os profissio
museus que, em Portugal, neste ano mais uma vez demostran
dade da vida dos museus e 0 seu valor para as priticas cultura
munidades.



Neste celtimo ano 0s museus portugueses tem sido tema ative
dade. O ICOM Portugal tem contribu’do de forma ativa e empent
identificas<o das principais quest>es da pol'tica museol—gica na
tem levado a diferentes atores as suas propostas. Tem procurad
a atene<0 para os problemas com que os profissionais de muse
frontam no seu dia-a-dia, para as relevantes quest>es da gest«o
seus, da formae<o e emprego digno para os seus profissionais.

Reconhecemos que ao longo deste ano foram tomadas virias
gue contribuem para a melhoria e vigor dos museus portugues
podemos deixar de reconhecer que ainda ht um caminho a pe
disponibilizamo-nos a participar para encontrar solue>es vitve
conjunto com a comunidade museol—qgica.

Mas o tempo Z hoje de festa e, sobretudo, n<o podemos esquec
museus s<0 lugares de vida e que o0 seu valor na sociedade deci
lev%oncia do trabalho que os seus profissionais e amigos dos-r
zem em todo o pa’s.

Celebramos os museus portugueses com orgulho no trabalho dc
profissionais e continuaremos com o0 compromisso de fazer dos
museus lugares de cultura Viva.

Deixamos tambZm um abraso solidtrios aos nosso colegas de-h
gue, que neste dia trabalham para reconstruir e salvaguardar-c
trim—nio afetado pelos trfgicos eventos que afetaram o pa’s.

JosZ Alberto Ribeiro
Presidente do ICOM Portugal
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Breveas

PrZmios EMYA 2019, Sara

ASS.emblela geral_ do ICOM Os prZmios EMYA 2019 foram entrefjues
realiza-se em QU|OtO no Jap<0 este ano em Sarajevo nd2bade Maio.An

1-7 Setembro tes, entre 23 e 24, os museass inovado
res da Europa tiveram oportunidade de s
apresentar e reunir para trde&periencias
e partilhar a sua diversidade.

PrZmios e vencedotes!

https://europeanforum.museum/annu -
al-conference/emya2019-winners/

[CONMI

ICEM

RYOTO 2019

T COM Uanersd Conlarencs

Muscums as Cultiural Huds
The Future of Tradition :

Eufopecn Muioum
of the Year Awards

Sarajevo 09

A 25» assembleia geral do ICOM realiza-se
este ano em Quioto no Jap<o de 1 a 7 de se

tembro. O tema geralOZmuseu como plata Luta contra o trifico il’cito d
forma cultural - o futuro da tradd>4ema .

OplataformasO tem como objetivo destacar bens Culturais ® UNESCO
dois conceitos-chave: Museus como ORedes(

- apoiando parcerias colaborativas entre si e
Museus como OncecleosO que fortalecem as

comunidades n'vel local. . : .
R o i'cito de bens culturais. Esta publicas<o,
O sub-tema OO Futuro da Tradie<00 preten .y 5 chancela da UNESCO. da autoria

de ligar os museus ao futuro, respeitando as Zeynep Boz, procura servir como guia pa

tradie>es. Para inscris>es € mais informa as autoridades prevenirem o trifico il'cito

»>es consultarhttp://icom- bens culturais, o que requer uma sZrie de

kyoto-2019.org/ competencias espec'ficas e um conheeim
to aprofundado de um conjunto de instru
mentos legais internacionais que o guia [
cura apresentar e explicar.

Estf dispon’vel, em ingles e frances, um g
pritico, dirigido “s autoridades judicitrias
foreas da ordem para a luta contra o trfic

23



http://icom-kyoto-2019.org/
http://icom-kyoto-2019.org/
http://icom-kyoto-2019.org/
https://europeanforum.museum/annual-conference/emya2019-winners/
https://europeanforum.museum/annual-conference/emya2019-winners/
http://icom-portugal.org/2019/04/17/luta-contra-o-trafico-ilicito-de-bens-culturais-unesco/
http://icom-portugal.org/2019/04/17/luta-contra-o-trafico-ilicito-de-bens-culturais-unesco/
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Espacos de Mem—ria em
contextos museol—gicos

O seminfrio europétspasos de Mem—ria em
contextos museols;-gig@anizado pela DRNC/
Paso dos Duques de Guimar<es,, pelo ICOM
Europa, DEMHIST, ICOM Portugal e
DEMHIST Portugal, decorreu em Guimar<es,

no Paso dos Duques, entre os dias 2 a 4 de Maio

ICOM Portugal

organizou as Jornadas da
Primavera

A Comiss<o Nacional Portuguesa do Got
Iho Internacional dos Museus (ICOM-Po!
tugal) realizou no dia 11 de Mare0, as jor

das da primavera subordinadas ao ©ma

com o apoio das C%.maras Municipais de-Guima museus como plataformas culturais B

r<es e de Vila Nova de Famalic<o. Na ocasi<o foi
apresentada publicas<o "10 anos de reflex<o

sobre Casas-museu em Portugal"fia¥s 1
coles«d' Patrim—nio a Norte, da Dires<0
Regional de Cultura do Notte.

museus e cidadaniaproposto pelter-

national Council of Museulfif€OM) para
assinalar este anti)ie. Internacional dos
Museus

—-—

Col—quio Internacional
OMaesica & MuseuO

O ICOM Portugal associou-se ao Col—g
Internacional OMcesica & MuseuO que ¢
lizou entre o dia 28 de Fevereiroe 1 de |
*0, N0 Museu Nacional da Maesica. Este
contro foi organizado atravZs de uma p:
ceria entre o Museu Nacional da Mcesic:
Lisboa, o Ncecleo de Pesquisa em Hist—
das Coles>es e Museus da Universidade


http://icom.museum/
http://icom.museum/
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
http://network.icom.museum/international-museum-day
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Conferencia ODefinie<o de
Museu D A espinha dorsal
museus 70

deral de Minas Gerais (Brasil) e a Tagus-
Atlanticus Associas<o Cultural.

O ICOM Portugal organizou, no dia 26 ¢
Fevereiro, no Palfcio Nacional da Ajuda
uma conferencia de Jette Sandahl sc
reflexco em curso relativamente ~ defir

. «0 de museu.Jette Sandahl preside 0-C«
Assembleia-Geral do tZ do ICOM sobre Definie<o de Museu,

|ICOM Portugal Perspectivas e Potenciais (MDPP) e Za

O ICOM Portugal realizou no passado dia
11 de Mare0, no Palfcio da Ajuda, a Assem 4
bleia-Geral anual. Esta Assembleia, presidid |,
por Clara Fray<o Camacho, teve como ob )
jectivo fazer a aprecias«0, discuss<o e vota
*«0 do Relat—rio e Contas referentes ao
exerc’cio de 2018, acompanhados do Parec
do Conselho Fiscal.

Foifeito o  Balaneo do ano de 2018 e
apresentado o plano para 2019 que-se en
contra dispon’vel emitp://icom-portu-
gal.orgAs linhas program#ticas para o
pr—ximo triZnio tambZm se encontram dis
pon’veis para consulta em:

http://icom-portugal.org

sidente do European Museum Forum
(EMF).

Refira-se que o ICOM estft a levar a cal
um processo participativo em que todos
convidados a partilharem a sua proposte
definie<o de museu. Pode participar em:
https://icom.museum/en/activities/stan

dards-gquidelines/museum-definition/



http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/pagina,123,128.aspx
http://icom-portugal.org/multimedia/documentos/ListaA_Programa.pdf
https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
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Projecto Mu.SA leva ICOM
Portugal a Atenas

O ICOM Portugal, parceiro do projecto in
ternacional Mu.SAMuseum Sector Allian
c€(2016-2019) participou na 5.» reuni<o do
cons—rcio, que decorreu em Atenas, entre 27

e 29 de Mareo. Em representas«o do ICOM

Portugal esteve presente Alexandre Matos ] )
(gestor do projecto). O principal objectivo ~ MUSeU Nacional da Resiste
destas reunies foi aferir os resultados das € da Liberdade

actividades jt realizadas e preparar-as pr—
ximas etapas do projecto, nomeadamente o
curso de especializas«o (formato de ensino ~
dist%oncia). Saiba mais sobre o projecto

No Museu Nacional da Resistencia e Lik
dade foi inaugurado um grande memoric
onde est«o inscritos os nomes de mais d
. . 2.500 presos pol'ticos que, entre 1934 e
em:http://www.project-musa.eu 1974 no dia 25 de abril na fortaleza de F
che. Estiverem presentes o Primeiro-Mir
tro Ant—nio Costa, acompanhado pela r
nistra da Cultura, Grasa Fonseca, e do-p

dente da C%omara Municipal, Henrique E

tino, entre outras individualidades.
u Foi apresentada a exposis<o OPor Teu |

PensamentoO, organizada pela Comiss:

Instalas<o dos Contecedos e da Apresen
Museol—gica do Museu Nacional da-Re
tencia e da Liberdade.

No dia 27, assinalou-se 0 45Y4 aniverst
libertae<o dos presos pol’ticos encarcera
na antiga pris<o pol’tica do Estado Novo,

museum sector alliance

http://www.museunacionalresit
tencialiberdade-peniche.gov.pi


http://www.project-musa.eu/
http://www.museunacionalresistencialiberdade-peniche.gov.pt/
http://www.museunacionalresistencialiberdade-peniche.gov.pt/
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Dia internacional dos Museus

ICOM Portugal

O ICOM seleciona anualmente pdrasolnternacional dos Musfum
tema que estf no centro das preocupas>es da sociedade. Este-al
X<0 centra-se no futuro dos museus e no seu papel central para

volvimento da sociedade em todo

mundo. O tema definido, a ¢

por todos na conferencia trienal que se realizart em Quioto, no

Z:OMuseus como centros culturais:

o futuro da tradie<oO
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http://imd.icom.museum/
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Para esta reflex<o, deixamos a tradue<o do texto que o ICOM p
originalmente no seu site, em ingles, com o0 objectivo de apres
tema e suscitar as quest>es de todos os interessados.

O papel dos museus na sociedade estt a mudar. Os museus ct
reinventar-se na procura por se tornarem mais interativos, foce
paeblico, orientados para a comunidade, flex'veis, adapttveis ¢
S«0 agora p—Ilos culturais que funcionam como plataformas onRc
tividade combina com o conhecimento e onde os visitantes taml
dem co-criar, compartilhar e interagir.

Enquanto preservam suas principais miss>es P coleccionar, c«
comunicar, investigar, expor B 0s museus transformaram as sua
para se manterem pr—ximos das comunidades que servem. Hc
ram formas inovadoras de lidar com questses sociais contempo
conflitos. Agindo localmente, os museus tambZm podem defenc
tigar os problemas globais, esforeando-se para enfrentar proati
os desafios da sociedade atual. Como instituie>es no corae<o da
de, os museus t*m o poder de estabelecer o diflogo entre cultur
truir pontes para um mundo pac’fico e definir um futuro sustentf\

Sendo estas instituie>es cada vez mais centros culturais ou de et
t<o tambZm a encontrar novas maneiras de honrar as suas cole
suas hist—rias e 0s seus legados, criando tradie>es que ter<o no
cado para as futuras gerae>es e relev%oncia para um pceblico cc
neo cada vez mais diversificado ao n'vel global . Essa transform
tert um profundo impacto na teoria e na pritica dos museus,
nos obriga a repensar o valor dos museus e a questionar as fron
cas que definem a pr—pria natureza de nosso trabalho como pr¢
de museus.

Ao mesmo tempo, um ponto focal para a comunidade e parte in
de uma rede global, os museus oferecem uma plataforma para ti
necessidades e pontos de vista das comunidades locais num
global.
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Como sempre, o ICOM Portugal, procura promover e suscitar G i
se dos seus membros a divulgar as informas>es atravZs dos c:
tem ao seu dispor.

Assim sendo recomendamos a todos 0s museus e profissionai:
seus a divulgas<o das iniciativas que programaram para o DIM
para a Noite dos Museus atravZs da ptgina que o ICOM Inter
dedica "divulgas<o de actividades no %.mbito do Dia Internacior
Museus

Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus D Programa:
vidades

O programa de actividades em museus de todo o mundo, Port
clu’do, estf dispon’vel néstedo ICOM Internacional

O programa de actividades em museus portugueses estf d
nest&itéda DGPC.


http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://imd.icom.museum/interactive-map/
http://w3.patrimoniocultural.pt/museus2019/public/
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Extra: Que museus queremos para P

Contributos para rel3ex<o do ICOM
Portugal

ICOM Portugal

Apresentamos o presente documento de reflex<o elaborado pelc
Portugal, no seguimento da reuni<o mantida com a Senhora Mini
Cultura, Dr» Graea Fonseca.

1-Museus para Portugal
1.1-Que novos paradigmas e modelos para os museus portugu

do sZculo XXI|?

A ideia de museu e a sua definie<0, estt atualmente em disct
ICOM e sert objeto de eventual alteras<o na sua 25» Conferenci
a ter lugar em setembro, na cidade de Quioto, noAlafrago dos ee
timos anos foram promovidas virias discuss»es ~ escala interr
sobre este tema, que o pr—prio ICOM Portugal recentemente dir
Consideramos da maior import%oncia que 0S museus portugues
mente acompanhem criticamente essa reflex<o, visando um des
salutar empenhamento na procura e transformae<o de alguns d
paradigmas e modelos, numa museologia que se quer de maior
dade cultural e cient’fica, junto das suas envolventes humanas.

Sendo sempre dif'cil alcanear uma adequas«o cenica e universal
definie<o de museu, Z no m’nimo fundamental que ela responda
forma global mais prudente e pragmttica, atenta s realidades
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contextos sociais, geogrificos e hist—ricos, dentro dessa enorn
geometria varitvel que, do ponto de vista museol—gico caracter
rias dimens»es locais, nacionais e internacionais.

Portugal Z uma referencia importante na museologia internacion
a0 dos seus muse—logos e profissionais e Z nesse permanent
stvel questionamento, a manter e a ser estimulado aos mais div
veis, que poderf residir e devert ser encontrada a resposta patr:i
das quest>es que se colocam e venham a colocar aos museus
ses, visando uma maior, mais acess’'vel e din%.mica abertura ~
com meeltiplas fune>es e servieos na comunidade.

f geralmente sentida a necessidade de uma maior participas<o-d
nidade museol—gica nas quest>es que |he respeitam, design
atravZs da introdus<o de mecanismos de consulta efetiva, com{
dade fixa. Os —rg«0s existentes s<o instrumentos de consulta se
dade decisiva e que, frequentemente, s<0 compostos na sua mz
elementos designados pelo Governo B como transparece da rel
solue«o 35/2019.

Se Z previs'vel uma descentralizas<«o de tutelas, tem de ser ga
voz dos diversos n'veis e a capacidade de serem ouvidos na d
avaliae<o de pol’ticas nacionais.

1.2-Que vis<0 e miss<0 devem 0s museus assumir em Portugal?

Seria desejfvel e fundamental perspetivar um futuro, no qual-fc
volvida aos museus portugueses uma maior autonomia, n<o ape
n—mica, mas assente na capacidade e possibilidade das suas
equipas profissionais, globalmente considerados na diversidade
tutelas, de serem portadoras de uma aut—noma, efectiva, indep
responsivel capacidade de iniciativa, fora de uma cont’nua e |
vante dependencia hierfrquica centralizadora.



17

Uma autonomia na qual 0s museus e 0s seus responsiveis foss
tagonistas de uma vis<o e miss<o de abertura a uma programas«
des colaborativas e colegiais de informas<o, formas<o, actividad
miticas, partilhadas n<«0 apenas entre os seus profissionais e |
nas suas colece>es e ou patrim—nio espec’fico, mas permane
pensadas e focadas na participae<o dos seus visitantes e na in
suas comunidades, no desenvolvimento de projetos de co-prodt
participas<o e co-curadoria.

Uma futura paisagem museol—gica na qual os museus se a
como modelos org%onicos tripartidos enquanto:

1- OObservat—riosO atentos e permanentes do seu territ—rio,
cidade do seu patrim—nio, da percepe«o e conhecimento real
comunidades, de forma a encontrar mais facilmente os temas
0S e motivantes a abordar, os seus potenciais interlocutores, cel
res, patrocinadores, parceiros e paeblicos.

2- OLaborat—riosO de ideias, de iniciativas de produe<o de con
e de integrae<o equilibrada e complementar dos desafios das fu
nologias e novos projetos, mas com uma forte carga de interac
no plano social, cient’fico, educativo e cultural, facilitadores
maior acessibilidade, atratividade, sentimento de pertenea e |
ativa e participativa.

3- OPontesO entre geras>es e grupos sociais, lugares de encc
projectos inovadores e contecedos formativos e criativos, espa
micos de debate centrados na realidade e diversidade dos visita
suas difereneas culturais, enquanto centros mediadores de enec
ler%oncia, educas<o, inclus<o, igualdade e cidadania.
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1.3-Qual deve ser o papel do Estado, dos virios actores, podere

cionais regionais e locais?

O Estado (entendido aqui como o Governo) devert manter um-p
gulador da atividade dos museus e patrim—nio e a tutela espe
Museus Nacionais, podendo e devendo os diversos ministZrios |
gerir museus nos respectivos campos de actividade. Defenderr
crucial a criae<o e existencia de uma plataforma permanente (gr
trabalho ou conselho) alargada a outros n’veis de poder e tutele
pol'tica museol—gica e patrimonial em geral. Sem preju’zo de ¢
seguintes freas afiguram-se essenciais: Cultura, Educaso e
Economia e Turismo, Administras<o Interna (Territ—rio) e Neg
Estrangeiros.

As Regi>es pol’'tico-administrativas, quando e se existirem, pode
telar os Museus Regionais.

As Autarquias poderiam igualmente com recursos humanos esp
tutelar outros museus paeblicos, seguramente a maioria.

Contudo, a pol'tica museol—gica, n«o se gerindo por Oilhas d
responsabilidadeO, deveria motivar todos os intervenientes, aos
n'veis, a considerar e a desenvolver uma forte interace<o mais

zante de uma continuada e permanente partilha de meios e

numa relas<o privilegiada com todas as estruturas museol—gica
moniais da Rede Portuguesa de Museus (RPM) bem como outt
regionais e locais, num mais assumido e real cumprimento da-L
dro dos Museus Portugueses, de 19 de Agosto de 2014.



19

1.4-Recentes debates chamaram a atene«o para a apetencia |
museus que contribuam para pensar o Homem e a Sociedade-f.
tuguesa; a oferta actual pode/consegue responder a esta neee

dade?

Os museus em geral tem por miss<o refletir sobre a sociedade f«
sa e as suas din%omicas, nas mais variadas dimens»>es.

Desse modo e tendo em conta polZmicas recentes sobre a nece
NOVOS museus, nunca serf demais conciliar e tentar encontrar n
museus pontes para lidar com eventuais temiticas ainda ausent
rindo-Ihes condie>es dignas de existencia, embora se possa admil
lugar a futuros e novos museus desde que mantidos 0s critZrios
rios abaixo indicados, e tendo em conta designadamente:

a) Campos disciplinares ou novos enfoques sociais de grande
poeblico e n<o ou muito mal representados nos museus e»
(Ex.: Museu da Resistencia e da Liberdade, em crias<0, e/ouy ¢
*<0 de Museu dos Descobrimentos);

b) Mais equilibrada distribuie<o territorial da rede de museus 1
nais, seja atravZs da transferencia para fora dos grandes cen
boa tipicamente: caso do Museu Nacional da Maesica), seja
««0 de p—Ilos regionais, seja pela pr—pria crias<o ex novo-0
vers<«o em nacionais de museus jt existentes. Para alZm do
nacionais, deveria ser dada especial atene<o aos movimentes
res de crias<o de museus, dando incentivo e apoio tZcnico -
logia comunitfria em cooperas<o com 0S munic’pios.

c) Uma outra quest«o que devert merecer uma especial atene
pensada ~ escala nacional serf sem doevida a necessidade
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uma OEstratZgia Nacional de Educaso PatrimonialO e os m
lugares e plataformas de excelencia, para esse objectivo.

1.5-Reformular ou aplicar a Lei-Quadro de Museus?

A import%oncia e abrangencia da Lei-Quadro de Museus aponta
mente e imp>em a sua efectiva aplicas<o como a principal priol
pondo em evidencia a obrigatoriedade dos princ’pios de: identid:
g%onica pr—pria, direce«o tecnicamente habilitada e em tempc
guadro de pessoal e oreamentos pr—prios.

Seria muito cetil e positivo criar um grupo tZcnico de trabalho-(¢
almente na SMUCRI) destinado a fazer um balan<o da aplicas<o
Quadro e, em resultado dessa reflex<o, sugerir modificas>es pate
ro, uma vez que, apesar de obrigar todos os museus da RPM-e
nas 0S Museus nacionais ao seu cumprimento, muitos museus p
Pa’s n«0 s<0 definidos como estruturas com personalidade, por
pr—prio, mas como lugares por vezes dilu’dos e an—nimos entr
e org%onicas

A actual Lei-Quadro (LQMP) n<o tem sido inteiramente cumpride
dos exemplos desse incumprimento tem sido os ONcecleos d
sendo explicitamente referido no ponto 5, do artigo 107% da
como quest<o prZvia que OO Conselho de Museus pronuncia-se
critZrios que presidem ~ instalas<o de ncecleos de apoioO. Ora r
ainda sido pronunciado qualquer parecer sobre os referidos c
essa Z uma situas<o impeditiva e a ultrapassar atravZs de uma
de agendamento e aprovae«o, em pr—ximas reunires da SMUC
cumprir o estipulado na referida LQMP, na qual igualmente no pi
do seu artigo 107v4 se refere que:

OOs noecleos de apoio a museus ser<o instaladee@snnacionais
em outros museus da Rede Portuguesa de Mgseuse destaque
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pela qualidade dos servieos prestados em determinadas freas (
res e temiticasO.

Serf assim oportuno e urgente propor o in'cio de uma reflex<c ¢
gica mais aprofundada desta situae<o, prevendo-se uma consu
auscultas<o prZvia dos museus, das suas reais capacidades e ni
para, a partir da’, se desenhar o perfil, 0s meios e as formas de
mento e atuas«o dos Noecleos de Apoio, a par da referida defin
seus critZrios, instalas<o e distribuie<o geogrifica.

2-Museus Nacionais

2.1-O que Z um museu nacional, o que os caracteriza singulari:

guais 0s seus objectivos e obrigas>es?

Os Museus Nacionais devem ser instituie>es com colece>es sin(
de referencia e %ombito territorial nacional, preenchendo cumi
mente algum dos seguintes requisitos:

a)-Versarem sobre dom’nios cient’ficos longamente sediment
produtores de colece>es de museus, isto independentemente da
que tenham no Estado central (Arqueologia, Etnologia, Arte /
Arte Contempor%onea, Ciencias Naturais, etc.);

b)-Versarem sobre dom’nios tZcnicos ou freas da vida social qu
dade contempor%onea entende dever privilegiar (Maoesica, Teatro
TrajeE);

c)-Versarem sobre coles>es cenicas (Coches) ou dom’nios espe
caracter’sticos da cultura portuguesa (Azulejo). Pode admitir-se
centar a estes critZrios, o da especial relev%oncia dos acervos, s
a tutela (mesmo privada, como seria o0 caso do Museu Calouste
kian). Assim se justifica, e bem, a classifica®<o como nacionais |
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seus Soares dos Reis, Machado de Castro e Gr«o Vasco; assim
justificart tambZm o caso do Museu de fvora.

Mas, chegados aqui, entramos na quest«o da regionalizas«o e
seus regionais, velho projecto pol'tico da Primeira Repaeblica,-q!
tZm toda a atualidade. Museus como os de Aveiro, Braganea (2
Baeal), Castelo Branco ou Beja deveriam ser assim classificades
telas deveriam idealmente ser Regi>es, ou CDDRs, na ausencia d

Aos Museus (nacionais e outros, com reconhecida capacidade h
tZcnica) deveriam caber fune>es de apoio ~ RPM nas respective
disciplinares e/ou zonas geogrtficas. Num eventual quadro regi
extine<o das Diree>es-Regionais de Cultura poder-se-ia pensar
mais longe e recuperar a antiga experiencia dos Oncecleos de ¢
guais eram cometidas fune>es ainda mais amplas na gest<o, qu
de ser respaldadas na definie<o clara de responsabilidades, rect
manos e financeiros.

2.2- Que modelo de organizas<o prop>e para um SucCessor (

DGPC? EPE? Fundas0? Com que argumentos?

As fune>es actualmente atribu’das ~ DGPC poderiam ser repens
ser divididas em pelo menos dois organismos:

a) Funees normativas (legais e tZcnicas) e inspece, numa p
DG de retaguarda; esta DG viveria principalmente com base ¢
bas do OE;

b) Fune>es de apoio " gest<o de museus, palfcios e monumentos
nais, num Instituto; este Instituto vivert em parte (desejavelm
maior parte) com base em receitas pr—prias do universo da:
des tuteladas. Este segundo organismo poderia revestir a mo
de Instituto Pceblico ou de Fundae<o; mais dificilmente a de Er
ainda que de capitais exclusivamente pceblicos. A modalidade
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to parece a mais adequada num quadro de maior autononmia
seus, palfcios e monumentos. A modalidade Fundas«o pod
prefer’'vel num quadro em que tal autonomia seja mais limitac
por ope«0 pol'tica seja por constrangimentos operacionais
exemplo: incapacidade administrativa para adjudicas>€s, etc.).

A gest<o de todos 0s museus e monumentos n<o classificados-cc
cionaisO deve ser transferida para as OregiresO ou autarquia:
base em contratos programa bem definidos, apoiados na LQMP

te elevado sentido de responsabilidade, critZrios de sustentabi
acompanhamento efectivo e com poderes para exigir o cumprim
articulado legal onde uma real capacidades de reversibilidade

prevista e acautelada em caso de incumprimento MaisZoulo XXI €
visando uma efetiva participas<o das comunidades, cada entidad
ol—gica deveria ter um conselho, ~ semelhanea do que Z praticac
colas, como garante do envolvimento local.

Uma Dire«<o Geral, que assegure a participae<o da comunidade c
gue promova a regula«o e a fiscalizas<o dos equipamentos sob s
la. Devert ter um conselho estratZgico consultivo que analise nu
regular a evoluso das questres dos museus e patrim—nio (obse
diagn—stico) e defina prioridades para a0, que se traduzam
gramas de medidas a concretizar.

2.3-Como manter e aplicar o princ’pio da solidariedade entre es
truturas economicamente sustentfveis e outras mais deficitfrias?
Dependendo do modelo de gest<o dos museus e equipamentos,

um princ’pio garantido nos termos de que tomfmos conheciment:
gocitmos durante o ano passado, a saber:
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a) Contratualiza«<o: planeamento plurianual e compromissos de
sas previsionais, com base no hist—rico da receita;

b) Financiamento: consignae<«o da receita do conjunto dos muse
|Fcios e monumentos exclusivamente a programas<o e nece:
correntes, com o princ’pio da solidariedade, equidade e igL
quer dizer a transferencia das receitas sobrantes (porque exi
dos limites de despesa autorizados) de uns para colmatar c
de outros;

C) c) Receita pr—pria: consignae<«o a cada entidade da receita pr
rada, excedente dos valores previsionais.

3-Rede Portuguesa de Museus

3.1- Como motivar uma nova din%oemica de trabalho em rede?

O modelo de organizas<o da RPM tem-se baseado fundamental
ap—s a suspens<«o do ProMuseus (felizmente reativado no correl
do Programa de Apoio TZcnico, bem como das reuni>es gerais
no sistema de credencias<o de museus e nos programas de fi
centrada nalgumas temifticas, mas n<«o pode nem deve esgot:
formas de redes museol—qgicas, antes deverf potencif-las, apo
foret-las. Seria uma ace<«o altamente pedag—aqgica a creditas<o n«
de museus, mas de redes de museus, entre museus RPM e oL
temitticas e ou geogrificas (ex.: RMA-Rede de Museus do Alg
Rede Transfronteirie)a de Museus). Um passo certamente mais \
vo de outras realidades portadores de uma vis<o igualmente ins
filosofia do conceito de rede.

Considera-se que tem sido extremamente preocupante para o<
portugueses, globalmente compreendidos na sua diversidade c
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estatuto e %ombito, o papel pouco motivante e a ausencia de ¢
que basicamente se tem mantido no inicial desafio Ocredenciado
lificadorO, que o Projecto RPM tem vindo a demonstrar, embora
com ritmos diferenciados no espaco e no tempo. Perderam-se as
cas de visitas dos museus, 0s projetos colaborativos, a interas<c
tim RPM, enfim o que constitu’a o esp’rito da rede.

O que efetivamente tipifica e caracteriza uma articulas<o em re
princ’pios bisicos de horizontalidade no relacionamento, no acto
s<0 volunttria, na flexibilidade do trabalho dos seus membros, n
grau de conexco, atravZs de fluxos inter-relacionais e de complel
dade profissional entre os seus membros, na aptid<«o de congreg
div’duos, as instituie>es e as comunidades de uma forma aberta, :
cada, democritica e participativa, em torno de projectos e parct
muns.

f tambZm esse papel pedag—gico do que representa uma rede
na necessirio sublinhar e dinamizar.

3.2- Como dar sentido, aplicar e desenvolver o esp’rito da sua-c

ae<0?

Equacionar se a RPM deveria ser dirigida pelo Estado ou pelos
museus, tendo em conta os antecedentes hist—ricos da sua gz
senvolvimento, considera-se ser desejfvel, numa primeira fase,
trutura de gest<o repartida e equilibrada, entre a continuidade-c
dencias>es a assumir numa perspetiva mais global de estmuloe °
za*<0 museol—gica e uma Estrutura ou Comiss<«o Consultiva,- c
nada para as din%omicas de uma mais pr—-ativa gest<o e intere
museus, na formae«o e envolvimento dos seus recursos humat
seus projectos, das boas-priticas e parcerias, potenciando a for
outras poss’veis sub-redes de geometria, tipologia e de escala ¢
varitvel.
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Sert altamente desejfvel que uma futura gest«o org%onica da
igualmente assumida e aberta aos pr—prios museus RPM, sen
imperioso uma profunda e efectiva reformulas<o dos conceitos €
gias de enquadramentos jur'dico-legais, que subjazem ao pr—y
de funcionamento das entidades museais e suas tutelas em Por
0 actual quadro do nosso sistema de administras<o e gest«o org
museus, N«o comporta ou preve ainda tal situae<o.

Em teoria, para que tal hip—tese reunisse alguma viabilidade de
za<<0, seria necessirio que uma considertvel reflex<o e maturi
conceitos como descentralizas<o, regionaliza+<o, dotas<o financei
tonomia de responsabilidades e delegas<o de competencias, tiv
sido testadas pol'tica, econ—mica e culturalmente consolidadas
no terreno museol—gico.

Seria desejfvel o fortalecimento de uma equipa de base que pe:
ponder aos objectivos da RPM, onde os museus que a integrar
pem ativamente das decis>es dentro de um modelo colegial e A<
r%omide, facilitando a abertura do Programa ProMuseus a nova:
as, assentes numa auscultas<o direta “s reais necessidades en
dades. . Um Programa ProMuseus aberto a novas valencias e
numa auscultas<o direta “s reais necessidades e novas realidade

Um programa de OFormae<o RPMO focado no desenvolvimento
competencias de sensibilizas<o dos profissionais para a variedac
verso de tecnologias emergentes e desafios mais contempor
captas«o de peceblicos e diferentes n'veis ettrios.

A exploras<o de linhas alternativas como a partilha de boas pritic
tambZm do erro enquanto aprendizagem), atravZs de encontic
mais regulares e descentralizados.

Nos celtimos anos, tem havido um aumento de estudos sobre
museologia com a produe<o de mais dissertas>es de mestrado- ¢
ramento, mas nota-se que a comunicas0 desse conhecimento n
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aos profissionais de museus. A RPM pode ter um papel na pron
partilha de conhecimento entre a academia e 0os museus, atravz
Moo e a troca de informae<o entre os dois lados, inclusive atr:
incremento de programas de estfgios profissionais, igualmente
plados na LQMP e nunca implementados.

Ainda decorrente do ponto anterior seria fundamental que a RRI
se uma boa estratZgia de comunicas<o:

1) promover a disseminas<o do trabalho desenvolvido pelos mu
RPM;

2) promover a partilha de boas priticas (entre museus da RF
n<0 s—);

3) promover o conhecimento sobre os avaneos e desenvolvime
museologia no quadro nacional e internacional.

Para efetivar uma boa estratZgia de comunicas<o virios recurse:
am ser adoptados: pfgina web com informae<o actualizada, um
regular, newsletter, redes sociais, entre outros, atendendo “s pc
dades de cada canal e com 0 recurso a profissionais qualificac
fazer.

Conforme expresso no artigo 2% dos seus Estatutos:

OO ICOM Portugal Z uma organizas<o n<o-governamental que re
ta os interesses profissionais dos seus membros, promove a corn
entre estes e 0 ICOM, assegura a representas«o dos interesses
em Portugal e contribui para a realizas<o de programas que visel
lhor conhecimento e utilizas<o dos museus.O

A sua dire«o estf assim particularmente vocacionada para pro
participar de discuss>es que promovam 0S museus € 0S Seus
nais, potenciem os seus recursos e alimentem um desejtvel dif
a sociedade em geral e as tutelas institucionais em particular.

ICOM Portugal



P8

O Estudo dos Poeblicos dos
Museus Nacionais

O Estudo de Pceblicos de Museus Nacionais (EPMN), promov
Diree<o-Geral do Patrim—nio Cultural (DGPC), vem sendo concre
desde 2014 tendo como parceiro cient'fico o Centro de Investi
Estudos de Sociologia do Instituto Universittrio de Lisboa (CIES
0 apoio mecenittico da Fundaes<o Millennium bcp e da ONI.

Os objetivos do estudo s<0 a produe<o de informae<o atualizada ¢
sobre os pceblicos, para o conjunto e para cada um dos museus
num leque alargado de dimens>es que inclui os perfis sociais e
cas culturais, a relas<o com o0 museu participante e com 0s mu:
geral, a gratuitidade da entrada, as expectativas, as avalias>es-e
tes decorrentes da visita. Visa tambZm, por esta via, promove
nhecimento e a procura de novas respostas para os desafios que
cos vem colocando a muitas instituie>xes museais numa fase partit
crescimento de visitantes decorrente do forte impacto do turismc
elas 0s museus nacionais com tutela da DGPC (Neves, 2018).

No estudo participaram catorze museus, todos tutelados pela B(
calizados em tres regi>es do continente: ¢rea Metropolitana de |
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(dez museus, todos situados no concelho de Lisboa), Norte (um
celho do Porto B 0 MNSR) e Centro (tres, em outros tantos cor
Viseu, Condeixa e Coimbra). Do ponto de vista das colees>es os
gue integram o estudo s<o de diversos tipos com predomin%onci
de arte (sete), arqueologia (dois), especializados (tres), etnologic
pologia (um) e mistos e pluridisciplinares (um). Os museus s«(
guintes: Museu Nacional de Soares dos Reis (Porto); Museu
Gr«o Vasco (Viseu); Museu Nacional de Machado de Castro (Cc
Museu Monogrifico de Conimbriga B Museu Nacional (Con
Casa-Museu Dr. Anasttcio Gonealves, Museu Nacional de Arqu
Museu Nacional de Arte Antiga, Museu Nacional de Arte Contel
nea - Museu do Chiado, Museu Nacional do Azulejo, Museu N
dos Coches, Museu Nacional de Etnologia, Museu Nacional da
Museu Nacional do Teatro e da Danea, Museu Nacional do Tre
boa).

Museu Nacional de Machado Castro, crZditos: © DGPC/MNMC
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Trata-se de um estudo pioneiro em Portugal de virios pontos (
pelo ncemero de museus participantes, pela perspetiva compara
duplo sentido: de cada museu com os resultados globais; e entr:
e pela durae<o da observae«o (12 meses). Em virios dos museu
pantes serf B quer pela estratZgia metodol—gica adotada, qu
sencia de estudos de poeblicos anteriores - o primeiro alguma ve
do e publicado.

A principal componente do EPMN Z o inquZrito extensivo por g
nirio aos paeblicos efetivos, com 15 e mais anos e que visitaran
nos uma vez o museu, tendo como vertente primordial da visita
exposie>es. Embora recorra aos dados dispon’veis nas estat’stice
tantes, que a DGPC trata e difunde com regularidade desde 19
esta a fonte utilizada na caracteriza+<o dos pceblicos. Deste pon
ta, pceblicos e visitantes n<«o designam a mesma realidade.

De facto, estudos de pceblicos e estat’sticas de visitantes const
dos tres vZrtices dos sistemas de informas<o estat’stica sobre os
tadores dos museus (Donnat, 1994; Bollo et al., 2012). O terceir
s<0 0s inquZritos ~ populas<o sobre participas<o, priticas ou con
culturais, comuns em muitos pa’'ses como principal instrumente
rie<0 da relas<o das populas>es com as instituie>es e as atividade:
rais e de que, diga-se, Portugal n<o disp>e. Tende-se, por isso, a
lorizar os inquZritos do Eurobar—metro, limitados quanto "~ an:
plano nacional, mas com a vantagem da comparas<o interpa’ses
europeia. O mais recente, incidindo justamente na relas<o dos e
com o patrim—mnio cultural, foi publicado no fim de 2017 (Eurob
tro, 2017) e confirma caracter’sticas como os perfis qualificados
guentadores culturais, dos museus em particular, e os baixos

priticas de visita a museus ou galerias da populas<o portuguesa.

O EPMN, cujo trabalho de campo decorreu em 2014/2015, in
pois, numa linha de investigas<o sobre pceblicos dos museus, g
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Quadro dos Museus Portugueses refere explicitamente no art.%
especificidade de serem museus nacionais (Bounia et al., 2012
tela do organismo responstvel pelas pol'ticas museol—gicas. T
uma linha de pesquisa que outros pa’ses tem desde hi algum t
curso, entre eles Ittlia (Solima, 2012), Espanha (AAVYV, 2011) nc
do seu Laborat—rio Permanente de Paeblico de Museus (L—p
Dinamarca (Jensen e Lundgaart, 2013). f uma perspetiva a que
de uma das organizas>es em que Portugal se insere B a Organi
Estados Ibero-americanos B vem prestando crescente atene«o n
do Observat—rio Ibero-americano de Museus do programa lbe
(OIM/Ibermuseus, 2015).

Uma das vertentes anal'ticas do EPMN Z quantitativa. Mas o es
clui uma outra, qualitativa, que decorre das opini>es e sugest>es
sas pelos pceblicos como reflexo da experiencia de visita ao |
anflise das respostas obtidas, em grande ncemero e que foi pos
ficar num leque alargado de temiticas, visa facilitar a integras<o
periencias dos visitantes b utilizando os seus pr—prios discursc
X>eS numa perspetiva construtiva - nos processos de tomada de
de modo a, tambZm nesta —tica, contribuir para aproximar as
*>es dos poeblicos (Wells, Butler e Koke, 2013), considerando qu
tantes se devem fazer ouvir no sentido de influenciar as pol’ticas
t<o dos museus (Kirchberg, 2007; Weil, 2007[2003]). Isto tendo-e
ta, como atrfs referido, o forte aumento, recente, mas continue
fluxos tur’'sticos para Portugal e o seu impacto positivo no ncel
visitantes, e tambZm os efeitos prolongados do contexto de cris
(Garcia et al.,2018) e dos constrangimentos de viria ordem qui
seus nacionais vem enfrentando.

Do estudo resultou um acervo muito significativo de dados, que
vos e qualitativos, que incluem os contextos institucionais e org
VOS, 0S servieos e atividades dos museus participantes direcio
suas procuras e aos seus pcaeblicos.
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A partir da informae<o recolhida foram jt publicad@lguns dos prr
cipais resultados globais (DGPC e CIES-IUL, 2016; Neves e

2016) e os resultados detalhados, numa |—gica anal’tica compa
os resultados globais, do Museu Nacional do Azulejo (Neves et ¢
do Museu Nacional de Machado de Castro (Neves et al., 2018a’
seu Nacional de Argqueologia (Neves et al., 2018b), do Museu

de Soares dos Reis (Neves et al., 2018c) e do Museu Naciong
Antiga (Neves et al., 2018d). Durante o ano de 2019 ser<o publi
resultados dos restantes nove museus participantes do estudc
Nacional Gr«o Vasco, Museu Nacional do Teatro e da Danea,
Nacional de Etnologia, Museu Nacional dos Coches, Museu Nac
Traje, Museu Nacional da Maesica, Museu Nacional de Arte Co
r%onea-Museu do Chiado, Casa-Museu Dr. Anastfcio Gonealves
Monogrifico de Conimbriga-Museu Nacional.

f, ainda, suposto que os dados recolhidos sirvam de suporte el
outras abordagens, seja numa perspetiva acadZmica (apoiando
«0 de dissertas>es, teses e outros trabalhos) ou de dissemin:
congressos e artigos, seja na perspetiva de articulas<o entre &
«<0 e a defini<o e implementaso de pol'ticas culturais, por um la
gest«o dos museus participantes, por outro. Isso mesmo estt
fundamentos da parceria DGPC/CIES-IUL que viabilizou a realiz
estudo e das equipas que nele estiveram, e est«o, envolvida:
(2011), Conociendo a nuestros visitantes. Estudio de pceblico e
del Ministerio de Cultura, Madrid, MC/SGT.

1 Os resultados globais e por museu do Estudo de Pceblicos de Museus Nacionais est«o dispon’veis no s'tio da
DGPC na Internet http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/dgpc/estudos-de-publicos/.
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Em Foco

OEndangered Heritage: Emergency
Evacuation of Heritage CollectionsO,
um manual UNESCO/ICCROM!

Isabel Raposo Magalh<es, Musel
cional dos Coches
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Endangered Heritage

1 B Introdue<o

Durante as celtimas dZcadas, milhares de catfstrofes (desastres
antr—picos) semearam morte, destruie<o e preju’zos incalculfveis

N<o Z por acaso que a UNISDR (United Nations Office for Disast
Reduction) tem vindo a alertar para a reduso de riscos, um prt
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(premente) que requer a participas<o e o empenho de governos,
za*>es da sociedade civil e de redes de profissionais.

A redue<«o de riscos e vulnerabilidades, a crias<o de plataformas
nais, a produe<o de legislas<o espec’fica e o desenvolvimento
cultura de resiliencia foram considerados eixos estratZgicos a im
tar, assentes no conhecimento cient’fico (identificar, avaliar, mo!
zar 0s riscos), na optimizas<o de sistemas de detece<«0 e alerta p
no reforeo de programas de emergencia e de resposta efectiva.

f preciso ter consciencia de que a paleta tradicional dos riscos q
dem sobre os bens culturais (sismos, inundae>es, incendios, ¢
roubosE) tem vindo progressivamente a ser amplificada.

O facto Z que as alteras>es climitticas (1) - consideradas pela L
como um dos riscos mais significativos para o Patrim—nio Mundi
adas " ocupae<«o desordenada do territ—rio (agravando vulnerabi
projectam para o futuro um panorama preocupante: tempestades
radas e violentas, incendios, chuvas torrenciais, deslizamentos d
nos, picos de calor e de poluis<o. Hf muito que as inundas>es se
ram uma realidade anual fustigando bibliotecas, arquivos, muse
centros hist—ricos de muitas cidades!

Por outro lado, se bem que sempre tenham existido situas>es de
lismo e saque/roubo de obras de arte, os recentes atagues ao:t
Bardo e de Mossul, a devastas<o do Patrim—nio Mundial, no Af
t<o, Iraque ou na S'’ria, prefiguram uma nova realidade: a destrui
tencional e, por vezes, mediftica de testemunhos de hist—ria-d
ria e de identidade, numa escalada de terrorismo que alastrou “s
europeias. Ameasando monumentos e museus, obrigando-os- a
mentar medidas de seguranea acrescida e por vezes ao seu ence

2 D Cultura de gest<o de riscos
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As instituie>es detentoras de acervos e colece>es tem, pois, de

em pol'ticas de prevenso e gest«o de desastres sustenttveis, q
tam na cooperas<o tZcnica, na investigaso, na formas<o, no tre
profissionais e volunttrios, na divulgas<o € no envolvimento p
para a salvaguarda do Patrim—nio.

Nos anos 50, a UNESCO, consciente da necessidade de recon
Europa devastada pela guerra e de promover o estudo e conse
Patrim—nio Cultural, impulsionou a crias<o do ICCROM (Interna
Centre for the Study of the Preservation and Restoration of C
Property).

Uma organizae<«o intergovernamental, com sede em Roma, que
data 136 estados membros, entre os quais Portugal (desde 1967

Com o apoio da sua vasta rede de parcerias, o ICCROM viria &
um papel fulcral na definie<o de regras e normas para a prevensi
servae«o, a anilise e gest«o de riscos, a implementas<o de prog!
formae<o e a produs<«o de publicae>es, muitas dispon’veis Oon line

Paralelamente, ap—s a catastr—fica inundas<o de Florenea em 1
radicando a consciencia de que museus, bibliotecas e arquivos
estar preparados para responder a situas>es de crise.

Cientistas como Michalski, Ashley Smith ou Robert Waller, inic
uma abordagem sistemitica propondo a implementas<o de uma
de antlise e gest<«o de riscos.

Os dez tipos de riscos que identificaram podem dividir-se Ogros:
em duas Ograndes categoriasO: 0s que entram no %ombito da
preventiva que, no fundo, se conseguem controlar implemental
conjunto de boas practicas de gesto das colece>es.

E Oos outrosO, menos frequentes, mas de efeitos por vezes de
sismos, incendios, inundas>esES<«o os que obrigam a desenvoh
canismos (0s planos de seguranea) de preveneo e resposta ac
situae>es de crise e de emergencia e investir em boas pricticas
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<0 que se adquirem com as Olis>es aprendidasO e os registos-d
«<0 de situas>es passadas.

Esses planos devem contemplar tres momentos fundamentais:

- 0 antes (avaliae<o de riscos e preveneo, reforeada nas freas
almente perigosas como laborat—rios e oficinas de conservas«o
ro): equipa; plano; mitigae<o e critZrios de prioridade do patril
m—vel; procedimentos de evacuae<o; sistemas de alerta; exere’
mulae<o; locais de armazenamento alternativo temportrio seguro

- 0 durante: os procedimentos de intervene«o de emergencia patr:
rem pessoas e bens; coordenas«o com as autoridades de prote
controle dos riscos espec’ficos associados (roubos, estragos cat
tgua nos incendiosE); a comunicas<o.

- 0 depois (avalias<o dos estragos e recuperaso): tratamento, n
cooperas<o e voluntariado

Para prever, prevenir e actuar eficazmente Z necessirio estuda
mos hist—ricos, a frequencia, a tipologia, as caracter’sticas e
dos incidentes que afectam os bens culturais. Porque os riscos
S<0, muitas vezes, recorrentes, se 0s analisarmos no tempo long
t—ria.

E hit situas>es de risco que se repetem inexoravelmente: a ma
dos incendios em museus e monumentos surgem na sequencia
ou em alterae>es impostas aquando da realizas«o de exposie>es-t(
rias. Derivam, ainda, de um conjunto de factores: cargas tZrmic:
sivas, instalas>es elZctricas inadequadas, inexistencia ou deficiel
pamento de detece<0 e combate. Aliadas ~ incceria e ~ incipie
mesmo inexistente, cultura de gesto de riscos e de investime
prevens<o.
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3 B Mem—ria dos incidentes e as Olis>es da Hist—ria®

Olhando para tris "~ procura da mem—tia das coisas, Z longa a(
teO de desastres que afectaram o Patrim—nio nacional: os sisi
boa e Angra (e, na evocas«o da mem—ria do sismo de 1969, os
tas interrogam-se sobre o grau de preparas<o das nossas cidade
dios em edif'cios como o Terreiro do Paso (1914) ou os Pa<0s dc
Iho (1996), ironicamente os s’'mbolos do poder nacional e reqi
maioria dos teatros hist—ricos: S. Lu's (1914); Avenida (1967)
do Porto (1966), D. Maria (1964), um Monumento Nacional.

Igrejas como as de S. Domingos (1959) e do Lorv<o (1970), tam
monumentos nacionais.

Os incendios n<0 pouparam os Paltfcios Foz (1929), de Queluz
Ajuda (1974), Palhav« (1975). E as colece>es do Museu de Hist—
ral (1978) ou da Galeria de Arte Moderna de BelZm (1981), ondke
patrimonial n<o foi maior grasas a JosZ Lu’s Porfrio que, tres ar
tes, tinha alertadpara o perigo que corriam. As obras mais signi
vas foram guardadas noutro local. No

entanto, centenas de desenhos que iy

integrar a Il Exposis<o Internacional ¢* .
Modernismo Portugues perderam-se §
remediavelmente.

No que diz respeito a inundas>es, 6
s—dio mais trigico deu-se em 196
cheias trouxeram morte e devastae«
tiveram um tremendo impacto nas c
lece>es do Museu Gulbenkian. Precio
manuscritos e desenhos ficaram ime
em fgua e lama e numerosas pintwa
freram danos considertveis. A respd
foi imediata. A Fundaes<o montou uma operaso de resgate e re«
«<0, recorrendo a alguns dos especialistas que estiveram em
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(1966). Nesse %ombito, promoveu a primeira formas<o de profissi
trea de conservaso de documentos grificos e a crias<o de um
de restauro. No que diz respeito “s pinturas mais de meia centel
as quais obras de Guardi, Corot, Manet, de Vos, etc) foi restat
Instituto JosZ de Figueiredo.

Os fogos florestais s<0 um verdadeiro flagelo nacional. Ht muitc
discutem causas, criam comiss>es tZcnicas e multiplicam relat
nada consegue justificar o sentimento de angoestia, desespere
plictvel impotencia perante a destruie<o e perdas irremeditveis
trim—nio Nacional: m—uvel, im—vel (sem esquecer 0s s’tios arqt
especialmente vulneriveis) e paisag’stico.

O grande incendio que deflagrou na zona hist—rica do Chiado
obrigou, por quest>es de precaue<o, ~ evacuaso de emergencia |
seu. Levada a cabo pelos seus funciontrios, com o apoio de t:
outros museus, nomeadamente o Museu Nacional de Arte Anti
esforeo nottvel, atendendo a que n<o havia manuais ou diretriz
guir, preparas<o prZvia de locais de dep—sito alternativo ou em
pensadas para acondicionar, ripida e facilmente, as pe-as.

Por isso Z t<o importante aprender com as lie>es da Hist—ria.

A cidade de Paris desde a catastr—fica inundae<o de 1910, qual
atingiu a marca recorde dos 8,60m, comeeou a preparar-se par
cheia do sZculo, prevendo espasos de reservas alternativas pa
seus ~ beira do rio e implementando planos contra inundaees.

O Plano contra inundae>es do Museu do Louvre implicou o inve
das obras em risco, a instalas<o de bombas de extrace<o, a forr
equipes de profissionais e exerc’cios de simulas<o de forma a |
rapidamente evacuar as zonas inundifveis.

O que viria a acontecer em Junho de 2016 quando a alarmante <
tguas do rio obrigou © maior operas«o de evacuaso desde a ¢
Guerra. Em dois dias moveram mais de 35 mil peeas das zona:
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veis para 0s pisos superiores. O que demonstra um notfvel tra
preparas<o e de organizas<o.

Foi apresentado em Lisboa por Anne de Wallens, num congres:
nacional sobre Riscos e Patrim—nio Cultural que decorreu na |
Calouste Gulbenkian, a 4 e 5 de Novembro de 2016 (2).

Curiosamente, o celtimo exerc’cio de simulas<o tinha ocorrido tres
antes de ter de encerrar, tal como os museus dOOrsay e Branl
cuarem as reservas.

4 - O manual da UNESCO/ICCROM

f neste contexto e com base numa vasta experiencia no terrer
ICCROM, a pedido da UNESCO desenvolveu o manual OEn
Heritage: Emergency Evacuation of Heritage CollectionsO. Tre
uma das componentes do seu programa de formae<o para a sal
de Patrim—nio Cultural em situae<o de crise

OFirst Aid to Cultural Heritage in Times of CrisisO. O manual
conselhos, passo a passo, para a evacuae«o de bens culturais |
condie>es extremas.

Foi pensado para ajudar comunidades e organizas>es de forma
destruie<o e 0 roubo de bens culturais, melhorando a sua capac
resposta.

Mas, face a situae>es de risco extremo Z importante, tambZm
profissionais, poderem ter acesso a planos estruturados de eme
evacuas<o, pricticos e exequ'veis.

No entanto, a decis<o de evacuar uma colece<o, de um museu, b
arquivo ou de um s'tio arqueol—gico, Z uma decis<o limite, que
ser tomada depois de cuidadosamente pensada e planeada. Ur
«<0 apressada pode vir a expor 0s bens culturais a perigos novc
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perados. Nomeadamente quanto “s condie>es de acolhimento d«
de recuo previsto, aos riscos durante 0 manuseamento e transpc

A pedido do ICCROM, para que fosse poss’vel viabilizar a tradu
te manual para a I'ngua portuguesa, o Grupo de Amigos do Mu
cional dos Coches, em parceria com as comiss»es nacionais dc
do ICOMOS, decidiram assumir esta tarefa. Um projecto que nu
ceu da maior relev%oncia e utilidade para todo o universo de pa
fonos. A tradue<o ficou a cargo do Lu’'s Ramos Pinto, com revisc<
t'fica de Xavier Rom«o, professor da Faculdade de Engenharia
versidade de Lisboa, um dos especialistas do comitZ de risces
MQOS, presente em incemeras miss»es internacionais de respos!
peras«o de Patrim—nio depois de desastres e catfstrofes, organi
ICCROM com o Smithsonian Institution, o Blueshield e outras-c
Za®>es.

O manual ficart dispon’vel nos sites da UNESCO e do ICCRON
vel nacional, nos do ICOM e ICOMOS.

5 b Algumas rel3ex>es e 0S NoVOos riscos

No ano passado assistimos incrZdulos ao catastr—fico incendio
Nacional do Brasil, onde se perderam milhares de obras de ait
lece>es cient’ficas, e se desvaneceu o testemunho de muitas d.
estudo e investigae<o.

Face aos perigos e ameaeas, s fragilidades e vulnerabilidades !
eam o Patrim—nio, os inventfrios (e inerente documentas<o foto
s«0, cada vez mais, instrumentos fundamentais numa pol'tica-d
guarda e preservae<o.

Indispensiveis numa situas<o de evacuas<o, permitem, em casc
da, perpetuar a mem—ria de uma realidade desvanecida. A ime
fundo, a derradeira forma de conservas«o do Patrim—nio ao pertr
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sobreviver para alZm da sua pr—pria existencia f'sica e atingir e
da eternidade, perseguida por todos n—s, os tZcnicos do Patrim:

Vivemos numa sociedade cada vez mais urbanizada onde 0s ris
ram multiplicando: a crescente poluie<o, a explos<o do turismc
ameaea ao equil’brio sustentfvel dos centros hist—ricos (Venez
radigma de uma cidade ~ beira da ruptura), mas que coloca taml
blemas aos museus. As multid>es (o Louvre em 2018 atingiu o
inimagintvel de 10,2 milh>es de visitantes) s<o dificilmente contr
ao n'vel da seguranea e fizeram disparar o noemero de acidente:
seus.

Por outro lado, os museus enfrentam novos desafios e passan
perodo de grandes mudaneas ao envolverem-se cada vez mai
valores, inquietas>es e causas da sociedade contempor%onea.
riscos se v<o tornando surpreendentes e OsofisticandoO.

Um fen—meno recente: manifestas>es contra financiamentos ca
dos inadequados: em Londres, no British Museum (2010, onde ¢
derramaram —leo junto ~ escultura do Moai), Tate Britain e Moc
na National Portrait Gallery (2011) multiplicaram-se os protestos
0 mecenato da British Petrolium (levando alifs ao seu cancel:
desde o desastre ecol—gico do Golfo do MZxico em 2010. No al
foi a vez do Metropolitan, Guggenheim, Tate, e outros recusaren
a*>es do grupo Sackler.

O politicamente correcto que parece querer dominar a sociedac
leva a situae>es complexas. Do processo de devolus«o de obra
roubadas durante a Segunda Guerra evoluiu-se para o regresso
de origem de bens culturais trazidos ilicitamente durante o pe¥’s
lonial, o que coloca, entre outras, quest>es de conservas<o, n«
isento de riscos.

No que diz respeito " arte contempor%.nea, nem sempre Z ficil €
suas subtilezas: em 2011, no Museu Bolzano, em Itflia, uma i
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foi destru’da porque o pessoal de manutene«o a confundiu com
uma festa.

Mas, as obras de arte tambZm podem ser perigosas para o poe
que aconteceu em Agosto de 2018 com a obra OThe HoleO, de
poor, literalmente um buraco, onde um incauto visitante partit
perna.

No entanto, no Canad#, os mZdicos jt podem prescrever visitas
seus como terapia. Mas, em muitos museus esse Owishful thin
bem longe da realidade. Nos museus do Vaticano, pelo menos-1
tes/dia desmaiam nas filas de entrada para a Capela SistinaE

Apontamentos soltos e dispersos, mas que n<o deixam de refle
gos diversos, para as peeas e para 0s visitantes. E, voltando ac
rsScos e evacuas«o em caso de emergencia, h que ter em conta
alZm das obras do museu e, sobretudo, antes delas, ht que pro
vaguardar as vidas humanas (pceblico e pessoal dos museus).

O que nos traz, em jeito de conclus<o, para a essencia da quest
tor humano. E, talvez um dos maiores riscos para oS museus |
seja o angustiante envelhecimento e a absurda rarefas<o de tZc
pecializados, que possam dinamizar as suas meceltiplas fune>es- (
*<0, conservas<o, restauro, divulgae<o, transmiss«o de conhecime
de experienciasE), entre as quais, nas situas>es de emergencia,-&
««0, a formas<o, o treino (simulas>es peri—dicas), 0 mecanizar #
mos de resposta para minorar situas>es de imprevisto ou de p%eor

Notas

1 - www.gecorpa.pt/Upload/Revistas/Rev64 Revista Complefpgod2)

2 D https://drive.google.com/drive/folders/0B6cO1J0ssb 1Sm8tOGI3eDhhc
(Anne de Wallens)

3 - http://revista.arp.org.pt/pt/revistas/23.htnjbg. 109-117)
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Estudo Perbs sociais e priticas pro
pssionais dos membros do ICOM
Portugal: uma apresentae<o inicial

JosZ Soares Neves
Diretor do OPAC, ISCTE-Instituto Universitfrio de Lisboa, CIES

Jorge Santos

Investigador do OPAC, CIES-Instituto Universittrio de Lisboa

Os profissionais que trabalham nos museus desempenham dive
vidades, tem carreiras e percursos multifacetados, qualificas>es,
*>@S, cargos e perteneas associativas virias, uns mais vis'veis
mais discretos, mais situados no contexto nacional ou privilegie
articulae>es internacionais. Sabemos tudo isso de uma forma inc
lizada, com base no conhecimento da nossa experiencia uma \e:
tam dados que permitam uma caraterizas<o do conjunto dos cue
Iham atualmente nos museus portugueses, ou seja, dados que
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responder a quest>es tais como: quem s<0, onde est«o, 0 que
quais as ocupas>es profissionais?

S<o quesbes que se colocam tambZm quanto aos membros d
Portugal, mas a que se acrescentam, naturalmente, outras mais
cas, tais como: quais as insers>es na vida associativa, que aval
zem das iniciativas levadas a cabo, que sugest>es tem a fazer os
Inscritos nas virias categorias previstas nos estatutos?

A dires<o do ICOM Portugal considerou que este seria 0 momen
procurar obter respostas para estas quest>es de modo a informr
as«o futura. Para isso convidou o recZm-criado Observat—rio P
das Atividades Culturais (OPAQara uma parceria. Aceite desde Ic
convite decidimos avanear para a realiza*<o de um estudo a que
t'tulo Perfis sociais e prtticas profissionais dos membros do IGC
tugal. Os objetivos s« ent<o dois: para alZm de informar a as
da dires<o do ICOM Portugal, pretendemos tambZm com este
contribuir para o conhecimento do emprego cultural em Portugal
tir de um universo (os membros de uma associas<o transnacion
um dom’nio (0S museus).

As linhas gerais do estudo foram apresentadas no dia 11 de n
Jornadas da Primavera de 2019. Neste texto retomamos 0s t—
trais do estudo e chamamos a atene«o para a import%oncia da pa
de todos os membros, respondendo ao questionfrio que em br
receber por email.

Algumas referencias de enquadramento

Na identificas<o das dimens»>es a estudar partimos do quadro de
espec’fico do ICOM Portugal e sua relas<o com o ICOM Internac
procurfmos poss’veis contributos na bibliografia sobre empregc

1 A apresenta««o do OPAC estt dispon’vel no s'tio https://www.opac.cies.iscte-iul.pt/.
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ral, profissionais e associae>es profissionais de museus, de dive
disciplinares, designadamente a Museologia, a Sociologia e a |
da cultura, e em diversos pa’ses.

Numa brev’ssima abordagem inicial, da bibliografia consultada t
identificas<o de problemas relevantes para o presente estudo, el
destacam, de uma forma mais geral, a caraterizas<o dos perfis s
profissionais de museus, o quadro de referencia das profiss»es €
e as novas competencias profissionais, na era digital; ou mais e
a problemztica em torno do profissionalismo versus gest«o do m
competencias e a formas<«o dos OconservadoresO, as credencia
cas e 0 estatuto social (apenas dos diretores dos museus de art
tes de gZnero, mas tambZm ao n'vel das diferensas salariais er
retores de museus.

Entre as virias abordagens sobre os diretores dos museus de
DiMaggio (1994) sustenta, no contexto dos Estados Unidos da A
prop—sito do OprofissionalismoO, que s<0 cinco as suas car
formais: i) formae<o avaneada e conjunto normalizado de credent
carreira comprometida com a pritica profissional; iii) participae
atividades profissionais fora da instituie<o de acolhimento, incluin
socias>es profissionais ou quase-profissionais; iv) controlo por
ades« a um c—digo de Ztica profissional; e v) autoridade bz
competencia e n<o no status, na riqueza ou na influencia pol‘tica.

As quest>es do emprego cultural (Greffe, 1999; Neves, 2006) B
*<0 que cruza sectores de atividade e ocupas>es, culturais e n<o
(Bina et al., 2012: 141) - e do emprego no sector dos museus er
lar te'm merecido atene«o acrescida desde o in'cio dos anos no\
sZculo passado nas pol'ticas culturais da Unico Europeia. No st
museus, um dos exemplos Z a obra coordenada por Dellai e |
(1996) no quadro do projeto ONEMUS D Propostas para 0 em
sector dos museus na Unio EuropeiaO e em que, alifs, colabor:
0s colegas portugueses. Outro exemplo relevante para o preser
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Z a constituie<o do Referencial Europeu das Profiss>es Museais,
portante documento elaborado por uma equipa do ICTOP (Intern
Committee for the Training of Personnel) do ICOM- dirigido per
gelika Ruge (2008) em que se descrevem as relas>es funcionai
profissionais do setor.

Em Franea foram realizados virios inquZritos, designadamente
vie Octobre sobre os OconservadoresO com referencia “s qualif
competencias e ~ crescente complexificas<o das fune>es que s<©
dos a desempenhar (Octobre, 1999; 2001). Mais recentemente
mou e Moureau empreenderam um outro inquZrito aos conser
OrecZm graduadosO sob a Zgide do Instituto Nacional do Patrisr
ces para o0 Observat—rio do Emprego Cultural (Benhamou e M
2006).

Nos EUA s« conhecidos os relat—rios regularmente produzi(
AAMD - Associas«o dos Diretores de Museus de Arte com base
tudos sobre temas diversos, incluindo o dos saltrios (AAMD, 201

Embora com focos frequentemente apontados aos conservado
diretores de museus (de arte) sob diversos pontos de vista, em
tretanto, uma outra ocupas<o, a de curador (Costa e Nunes, 201¢

Quanto a Portugal, a nota principal parece ser a escassez de es
sobre emprego cultural quer sobre emprego no sector dos muse
tinho, 2008; 2012). Entre os trabalhos recenseados por esta al
porta talvez destacar um sobre as representas>es dos profissi
museologia (Faria, 2004). Mas ht outros contributos recentes;
damente o inquZrito de Santos et al. (2017) sobre os profissiol
sistemas de informaso dos museus em Portugal. TambZm ¢
perspetivas mais atuais est«o os resultados do conhecido projet
D Museum Sector Alliance sobre as competencias e perfis prof
nos museus na era digital (projeto em que o ICOM Portugal Z
comparativamente em tres pa’ses, incluindo Portugal (com a Gr
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Ittlia) (Silvaggi e Pesce, 2018) e especificamente sobre o caso
(Carvalho e Matos, 2018).

Na vertente das estad’sticas oficias est«o dispon’veis e s« re
para um enquadramento os dados sobre o pessoal ao serviso nc
em Portugal atravZs do InquZrito aos Museus (IMUS) e do Sis
Contas Integradas das Empresas (SCIE) do Instituto Nacional de
tica (INE, 2018; INE, 2019).

Metodologia

De acordo com os objetivos tracados, a equipa do OPAC - que-ti
ordenae«o cient’fica do estudo - desenvolveu uma metodologia €t
tiva, de inquZrito por questiontrio, autoadministrado (Mironer,
mausson e Forteau, 2001: 431-432), realizado em computadc
survey - (Bryman, 2012[2001]), atravZs de uma plataforma espe
(Qualtrics) alojada no servidor do ISCTE-Instituto Universitfriod
boa, com convite ~ participae<o por email.

Foram definidos pela equipa do OPAC e do ICOM Porsgaiinci
pais par%.metros do estudo: o universo a inquirir, 0 modelo de
as perguntas do questionfrio. Assim, o universo Z composto pels
bros individuais (profissionais no ativo, profissionais aposentaelc
tudantes de acordo com as categorias do ICOM) com a situas<o |
zada (quotas pagas) no momento da recolha de informae<o.

O modelo de anflise adotado tem duas grandes vertentes (perfi
priticas profissionais) que se subdividem em quatro dimens»es |
des associativas; priticas profissionais; perfis sociais e sugest:
ni>es sobre o ICOM Portugal) e quinze subdimens>es como a se(
criminado.

1 Equipa: OPAC, JosZ Soares Neves (diretor, coordenas<o cient’Pca), Jorge Santos e Ana Paula Miranda (inves -
tigadores); ICOM Portugal, JosZ Aberto Ribeiro (presidente da Dire«o) e Clara Fray<o Camacho (presidente da
Assembleia-Geral).
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Atividades associativas

- Como membro do ICOM Portugal;

- Nas estruturas do ICOM internacional;

- Noutras associas>es profissionais (museus, patrim—nio) naciol

- Noutras associas>es profissionais (museus, patrim—nio) no e
ro;

- Em associae>es de amigos de museus.

- Prtticas profissionais

Profiss<o;

Situas<o na profiss<o/condis<o perante o trabalho;

Atividades em museus;

Gest«o de museus;

Docencia e investigas<o;

Formas<o profissional.

Perfis sociais

- Caraterizas<0 sociodemogritfica (sexo, idade);

- Escolaridade do pr—prio;

- Escolaridade dos pais e inserso profissional nos museus.

Sugest>es e opini>es sobre o ICOM Portugal.
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Sugest>es e opini>es.

O questionirio e a recolha das respostas

O questionirio Z composto essencialmente por questes fechad:
seja, com perguntas em que as opses de resposta est«o prZ-def
e basta selecionar a que mais se adequa, com o intuito de faci
seu preenchimento e o subsequente tratamento estat'stico. A

guest>es, quantitativas, acrescentam-se algumas outras, abertas
contemplar ope>es n<«o previamente definidas ou que s<0 mais e
cificas a cada caso individual, umas, ou mais gerais, outras, cuj
todo de tratamento e anilise Z, de todo o modo, qualitativo: O
cipal exemplo destas celtimas Z a quest<o das opini>es e sugests

Uma vez definida uma primeira vers<«o do questionirio passim
fase do prZ-teste com membros do ICOM exteriores " equipa. C
sabemos esta fase visa verificar se as quest>es est«o a ser-inte
das de acordo com os objetivos traeados e se todas as situas>es
gidas pelo inquZrito est«o a ser contempladas adequadamentt
facto, o prZ-teste permite aferir tanto aspetos formais (dimenscc
questionirio, facilidade do preenchimento na plataforma online, ¢
guaso dos termos utilizadas nas virias ope>es de resposta e te
necessirio para resposta) como de contecedo (pertinencia-das
t>es e entendimento do seu sentido e sua compreens«o).

Foram realizados 10 prZ-testes. Os entrevistados foram seleciol
de acordo com critZrios de diversidade da atividade associativa ¢
fissional.

O preenchimento Z feito, como referimos anteriormente, numa
taforma especializada online. O convite ~ participas<o no estud
feito por mensagem de correio eletr—nico enviado pelo OPAC
membros eleg’veis. No email de convite, para alZm de uma s’nte
estudo, Z referido o per'odo destinado " recolha das respostas, |
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para o questionirio e 0os contactos da equipa do OPAC para
qualquer deevida que surja e prestar os esclarecimentos consic
necessirios.

O endere«0 utilizado para enviarmos o convite "~ participas<o Z, né
ralmente, o que estf registado no ICOM Portugal. Trata-se de
quest«o sens'vel de virios pontos de vista e a que estamos al
Estes aspetos podem ser de pelo menos dois tipos: (i) os que te
ver com a reserva dos dados pessoais utilizados e dependem d
pa do estudo; (ii) e 0s que tsm que ver com 0s problemas associ
desatualizas<o dos endere«os e aos sistemas de filtragem de n
gens e que dependem dos inquiridos.

Quanto ao primeiro tipo s<o virias as quest>es que se levantam:

- Em primeiro lugar, a quest<o da reserva dos dados: 0s enderes
r<o utilizados exclusivamente no %.mbito deste estudo;

- Em segundo, a questo da Ztica na investigas<o: cada inquiridc
a possibilidade de recusar responder e solicitar que o0 seu enc
seja retirado do universo (atravZs da ope<o OptOut);

- E em terceiro, a quest«o do tratamento da informae<o recolhi
todas as respostas s<o0 confidenciais, todos os resultados ser<o
dos estatisticamente (ou com anitlise de contecedo) e divulgar
forma agregada e an—nima.

Quanto ao segundo tipo, solicitamos que cada membro:

- Atualize o0 seu enderee*o de email caso o anteriormente utilizat
n<o esteja ativo;

- Verifiqgue com regularidade a sua caixa de spam (com as men¢
de correio eletr—nico recusadas pelo programa inform#tico);

- Solicite o reenvio do convite ~ participas<o, caso n<o recebaa ir
sagem ap—s o in’cio da aplicaso, atravZs do enderee@s@isc

te-iul.pt
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Em s'ntese

Na sequencia da nossa comunicas<o nas recentes Jornadas da |
2019, promovidas pelo ICOM Portugal, fizemos aqui uma brev
sentas<o do estudo - objetivos, algumas das referencias iniciais,
de antlise, metodologia adotada e problemas que se colocam 1
««0 do inquZrito por questionifrio online, procurando, para cad:
blema, explicitar qual a solus<o encontrada.

Terminamos reforeando 0 nosso apelo ™ participae<o de todos 6s
bros do ICOM Portugal. S— com a sua participas<o sert poss've
ponder ao desafio de dotar os corpos sociais da Comiss<«o Nac
ICOM de elementos que permitam informar a sua a<o futura
mesmo tempo, contribuir para colmatar uma lacuna persistente
nhecimento dos profissionais dos museus.

Referencias

AAMD (2018), Association of Art Museum Directors 2018 Salanr
vey, Association of Art Museum Directors.

Benhamou, Franeoise e Nathalie Moureau (2006), "Les C nouve:
servateurs E Enquete aupres des conservateurs formZs par 10lnas
onal du patrimoine (promotions 1991 " 2003)", Les Notes de L'Ol
toire de L'Emploi Culturel, 46.

Bina, Vladimir et al., (2012), ESSnet-Culture Final Report, Luxem
ESSnet Culture e Eurostat, 556 pp.

Bryman, Alan (2012[2001]), Social Research Methods 4th editic
ford, Oxford University Press.



65

Carvalho, Ana e Alexandre Matos (2018), "Museum Profession
Digital World: Insights from a Case Study in Portugal”, Museum
national, 70(1-2), pp. 36-47.

Costa, Luciana Ferreira da e Maria de Fftima Nunes (2018), "I
Coletivo de Poder: por uma interseso poss’vel entre concei
Ludwik Fleck e Pierre Bourdieu"”, Revista Iberoamericana de Tt
RITUR, 8(1), pp. 236-248.

Dellai, Lorenzo e Franco Marzatico (orgs.) (1996), Proposition
I'emploi dans le secteur des musZes dans I'Union EuropZenne.-M
cherche-action nouvelles possibilitZs d'emplois liZes " linnova
gestion et d'organisation des musZes, Trento, SEU.

DiMaggio, Paul (1994), "The American art director as professiol
sults of a survey" em Kavanagh, Gaynor (ed.), Museum Provis
Professionalism, Londres e Nova lorque, Routledge, pp. 149-15¢€

Faria, Margarida Lima de (2004), OO OcampoO dos profissionai
logia em Portugal. Identidades e representas>es de si mesmoO,
Ateliers do V¥ Congresso Portugues de Sociologia B Socieda
tempor%oneas: Reflexividade e Aceo D Atelier: Artes e Cultur:
Lisboa.

Greffe, Xavier (1999), L'Emploi Culturel ~ I'Age du NumZrique,
Anthropos.

INE (2018), Estat’sticas da Cultura 2017, Lisboa, INE.
INE (2019), Estat’sticas das Empresas 2017, Lisboa, INE.

Martinho, Teresa Duarte (2008), "Agentes e profiss»es culturais.
*0 de um levantamento bibliogrifico", CIES e-Working Paper, 53
p. 29.

Martinho, Teresa Duarte (2012), "O estudo do trabalho cultural €
co pela sociologia em Portugal”, VII Congresso Portugues de So
UP-FL-FPCE, 19 a 22 junho, APS, Lisboa.



b6

Mironer, Lucien, Pascal Aumasson e Claude Fourteau (2001), Ce
sZes " la Rencontre du Public, Cabestany, France Edition.

Neves, JosZ Soares (2006), "Emprego cultural", Iberografias, 2, p

Octobre, Sylvie (1999), "Profession, segments professionels et |
L'Zvolution des conservateurs de musZes", Revue Fransaise de
gie, 40(2), pp. 357-383.

Octobre, Sylvie (2001), "Construction et conflits de la IZgitimitZ p
sionnelle : qualification et compZtence des conservateurs de mus
ciologie du Travail, 43, p.!'9D9.

Ruge, Angelika (dir.) (2008), Frame of reference for museum fr
ons in Europe. Preliminary Edition, ICOM-ICTOP, Berlim.

Santos, Jorge, Conceis<o Ser™dio e Fernanda Ferreira (2017),-D
co aos Sistemas de Informae«o nos Museus Portugueses, GT
BAD, Lisboa, BAD.

Silvaggi, Antonia e Federica Pesce (2018), "Job profiles for mus
the digital era: research conducted in Portugal, Italy and Greece
the Mu.SA project", ENCATC Journal of Cultural Management &
licy, 8(1).



b7

Os Probssionais de Museus no
Mundo digital:
Contributos do Projecto Mu.SA

O mundo digital est} para ficar. Nco Z um tema novo. A sociedac
nha nesse sentido, n<o restam dcevidas, basta observarmos as t
daneas que se v<0 operando na nossa vida quotidiana enquanto
e na relas<o crescente com as ferramentas que nos oferecem as
gias digitais. AtZ certo ponto, a questo que fica em aberto Z ain
bilidade do seu alcance no futuro.

Sendo hoje tema de reflex<o no campo dos museus, a evolue<«o
nologias estt entre os factores que afectaerfoamanc®s museus n
futuro, a par com as alteras>es demogrtficas, o incremento da m
de, a retrace<o das pol'ticas poeblicas, assim como o paradigma (
tabilidade e da participas<o (Filipe e Camacho 2018). A necessi
adaptas<o dos museus atendendo s transformae>es societais, ¢
mente na relas<o com o mundo digital, Z j£ um dos aspectos int
em virios estudos com vista a moldar estratZgias museol—gic
nais. Esse Z o caso de virios documentos, nomead#mgenta 20z
Study on the Future of the Dutch Museui&gtdNeide e Krabshu
2010), dRapport de la Mission MusZes do XX(Ei&dohan 2017). Re
fira-se ainda para o caso do Reino Unido, o rel@utrice is Digite
(Department for Digital, Culture, Media & Sport 2018), entre ol
Neste contexto subentende-se o potencial das ferramentas dig
como um fim em si mesmo, mas como um dos meios (potencia
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dispon’veis para que 0s museus alcancem a sua miss<o e objeeti
tZgicos.

Perspectivando a possibilidade dos museus incorporarem novas
de comunicaes<o do mundo digital que estimulem a partilha de €0
mentos sobre as suas colece>es (e patrim—nio) com vista a estal
gae>es relevantes com os diferentes poeblicos, a quest«o que pre
como concretizar a transformas<o digital nos museus e atZ que
Nesta matZria, um dos aspectos fundamentais para sustentar a &
dos museus a este n'vel consiste na actualiza+<o e capacitas<o-da
sionais de museus em termos de literacia e confianea digital, e n
mento de competencias nesta frea (Murphy 2014; Carvalho e
2018; Parry et al. 2018). Esta Z tambZm a premissa subjacente "
desenvolvimento do projecto Mu.SKdseum Sector Alliance (2016-

Serve este breve artigo para contextualizar o trabalho desenvol
ao momento no %ombito do Mu.SA e um resumido balaneo acercs
sultados concretizados, perspectivando ainda as pr—ximas etapa

O projecto Mu.SA (575907-EEP-1-2016-1-EL-EPPKA2-SSA) ter
objectivo criar ferramentas educativas com vista ao desenvolvime
competencias digitais dos profissionais de museus, atravZs do ¢
dist%oncia, nomeadamente por via de um M@ssiye Open Onli
Coursé® de um curso de especializas<o.

Trata-se de um projecto financiado pela Comiss<o Europeia atra
programa Erasmus $€ctor Skills Allignegem por base um cons—I
de 11 parceiros com base em tres pa’ses europeus (Portugal, GrZ
lia), incluindo uma organizas<o cultural sediada na BZlgica. A coo
<0 do projecto Z da responsabilidade da Hellenic Open Univers
GrZcia. Em Portugal, o cons—rcio junta tres parceiros: o
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Portugal, a Mapa das Ideias e a Universidade do Porto. Globaln
cons—icio recene uma variedade de organizas>es que desenvo
vidade no sector da cultura, da educae<o e dos rhuseus.

O que foli feito: alguns resultados

A primeira fase do projecto consistiu no levantamento das nece
dos profissionais de museus na frea das tecnologias e do munt
identificando perfis emergentes e competencias, tendo por ba
antlise de tres contextos nacionais: Portugal, GrZcia e lttlia. A
metodologia foi seguida nos tres pa’ses, entre Dezembro de 204
0 de 2017, atravZs de virios mZtodos qualitativos e quantitati
trevistas (78 no totd))trss focus groupsnquZritos por questioniri
alZm de pesquisa e revis<o bibliogrifica.

A partir das entrevistas e dos focus groups pretendeu-se compre
gue modo 0s museus est«0 a responder aos desafios das tecnol
mundo digital nas virias freas de trabalho (gest«o, comunicas<o
*<0, exposi«<0, gest«o de colece>es e envolvimento de poeblicos).

portugues a investigas<o revelou uma experiencia muito fragme
guanto ~ adaptas<o dos museus portugueses ao mundo digital e
cou ainda um conjunto de desafios interdependentes a ultrapas:
valho e Matos 2018Entre estes, a necessidade de maior capa

1Para o desenvolvimento das actividades atribu’das ao ICOM Portugal no %embito do projecto Mu.SA colaboram:
Alexandre Matos (gestor do projecto), Ana Carvalho (investigadora principal), Manuel Morais Sarmento Pizarro
(investigador jaenior), Olinda Carvalho (administrativa), entre outras colaboras>es pontuais.

2 O cons—rcio tem a seguinte composis<o: Melting Pro Learning (lttlia), Link Campus University (It}lia), Symbola
- Foundation for Italian Qualities (Itflia), Institute of Vocational Training - AKMI (GrZcia), Istituto per | Beni Artistici
Culturali e Naturali della Regione Emilia Romagna (Ittlia), ICOM GrZcia, Culture Action Europe (BZlgica) e da
parte de Portugal os parceiros jf referidos: ICOM Portugal, Mapa das Ideias e Universidade do Porto.

3 Adicionalmente, foram entrevistados 12 probssionais de reconhecidos museus no panorama internacional, da’
resultando a publicas<o Museum of the Future: Insights and RefRections from 10 International Museums (Stura-
botti e Surace 2017).

4 Em Portugal, o focus group decorreu a 22 de Julho de 2017, uma iniciativa organizada pelo ICOM Portugal em
parceria com a Mapa das ldeias.

5 Para uma antlise comparativa dos tres estudos de caso consulte-se Silvaggi (2017) e, ainda, Carvalho, Matos
e Pizarro (2018).



60

dos profissionais de museus no dom’nio das competencias digit:
por via da formae«o formal, quer atravZs da formas<«o n<o form
longo da vida. O desenvolvimento profissional requer, assim, un
timento assertivo e continuado. Por outro lado, identificou-se a-r
dade de colmatar lacunas na estrutura organizativa dos museus
a apoiar a maturidade e o desenvolvimento digital. Outro desafic
se na ausencia de recursos financeiros, assim como na neces
melhorar as condie>es tZcnicas e tecnol—gicas ao n'vel das infi
ras existentes. Globalmente, tal como sugerem as conclus»es €
do, o desenvolvimento de uma pol’tica museol—gica consent%or
desafios elencados, a par com lideraneas proactivas revela-se i
tal para estabelecer objectivos nesta trea e orientas>es estratZgi
disso, acresce uma avalias<o monitorizada, quer do esforeo ne
guer dos meios dispon’veis, de modo a sustentar maiores des
mentos (Carvalho e Matos 2018).

A investigae<o visou, ainda, identificar perfis profissionais emert
assim como as competencias digitais e transfehaeds gkillee soft
skill31 que lhes est«o associadas. Neste ponto confrontaram-se
tados obtidos no project@utSkill42013-2015), projecto que arwe
deu o Mu.SA, e que havia mapeado no contexto europeu cinc
profissionais emergentes no %.mbito do digital para a frea da®
objectivo consistiu em verificar a relev%oncia e a actualidade de:
no contexto dos museus, a partir de tres estudos de caso: Portu
cia e Itflia. Os resultados permitiram aferir quatro perfis profis
emergentes no sector dos museus, com a seguinte ordem de p
OGestor da EstratZgia DigitalO; OCurador de Colece>es Digitais

1 Tomando como referencia a debnis«0 apresentada pelo Diciontrio online da Cambridge, por competencias
transfer’veis referimo-nos “quelas competencias que s<o transversais a diferentes probss»>es ou carreiras. As
competencias transfer’veis podem ser agrupadas em soft skills e hard skills. As soft skills dizem respeito a com-
petencias comportamentais de um probssional. Por exemplo, a lideranea Z considerada uma soft skill, assim
€Omo a comunicas<o e 0 pensamento criativo . As hard skills est<o mais ligadas a competencias de ordem tZcni -
ca. Por exemplo, a probciencia na utilizas<o de uma aplicas<o do MS Ofpbce pode ser apontada como uma hard
skill. Todavia, no contexto do projecto Mu.SA, a antlise relativamente “s competencias transfer'veis dirigiu-se
sobretudo s soft skills.

2 OConsultor Cultural para as TICO; OGuia Cultural de TICO; OGestor de Activos Culturais DigitaisO; OGestor de
risncia Cultural InteractivaO; e OGestor de Comunidade CulturaDnlineO.
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tor de Experiencias Digitais InteractivasO; e OGestor de ComDnic
lined. A cada perfil est associada uma descrie<o em termos da ¢
gencia, incumbencias e responsabilidades, assim como o0s re
(qualificas>es acadZmicas, conhecimento, competencias digitais
fer'veis ¢oft skills e respectiva fune<o em relas<o ~ estrutura orgar
tiva dos museus)gualmente partilhado entre os perfis, refira-se |
nhecimento aprofundado sobre o funcionamento dos museus e
porae<o das fune>es e competencias atribu’das a cada perfil no c
do trabalho de equipa (Silvaggi 2017).

Competencias digitais essenciais: um curso piloto

A segunda fase do projecto implicou a crias<o de um programa
mae<0, adoptando o formato de MOOC: um condioe de acesso livi
e sem prZ-requisitos de participas<o, somente um registo na pla
criada pela Hellenic Open University (GrZcia).

Intitulado Essential Digital Skills for Museum Professionals, estt
foi pensado como uma introduso “s competencias digitais e tral
veis necessirias para melhor capacitar os profissionais face ao
da transformae<o digital nos museus.

O curso foi desenhado tendo em conta os resultados da primeir:
projecto. AlZm disso, seguiu os standards de virios instrumentt
peus (e n<0o s—) para que os resultados possam servir de refe
mum no futuro, nomeadamente o European e-Competence Fran
(e-CF3}, o European Digital Competence Framework (DigGanp

1 Uma apresentas<o e descris<o detalhada dos quatro perps estt dispon’vel em Silvaggi (2017).

2 A plataforma tem por base o Moodle, um sistema online vocacionado para o ensino ~ dist%oncia muito usado nas
universidades. Acesso ao MOOC: https://mooc.cti.gr/musa.html?fbclid=IwAR2GnugnUpIRCkuZocr7dc-fw4kZo-
A9x07W2z1i-PaVWFIE6MMJIQ1nmVw5s

3 http://www.ecompetences.eu

4 https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
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P21 Framework B 21st Century SKilistados Unidos). Daqui resul
uma combinae<o de 22 competencias que foram incorporadas
tura do MOOC, correspondendo ~ crias<o de 22 m—dulos (cf. te
subsequentemente organizados em virias unidades de formae<o

Tabela 1 B Estrutura do MOOC em torno de 22 competencias/m-

w1i.1 IS and business strategy alignment e-CF
W12 B'ro.wsing, searching and filtering data, information and DigComp
digital content

W1.3 Managing data, information and digital content DigComp

w2.1 Business Plan Development e-CF

w2.2 Evaluating data, information and digital content DigComp

W2.3 Identifying needs and technological responses DigComp

W3.1 Technology trend monitoring e-CF

W3.2 Netiquette DigComp

W3.3 Leadership and change facilitator 21st b Transferrable
W4.1 Innovating e-CF

w4.2 Innovating and creatively using technology DigComp

W4.3 Creative thinking skills 21st b Transferrable
W5.1 Needs identification e-CF

W5.2 Developing digital content DigComp

W5.3 Collaborating through digital technologies DigComp

W6.1 Forecast development e-CF

W6.2 Team working 21st D Transferrable
W7.1 Relationship management e-CF

W7.2 Protecting personal data and privacy DigComp

w8.1 ICT quality management e-CF

w8.2 Communication skills 21st b Transferrable
W8.3 Time management 21st b Transferrable

Os m—dulos criados abordaram n<«o s— competencias digitais (¢
de dados, informas<«o e contecedos digitaisO; Odesenvolviment
tecedos digitaisO) como competencias transfer’veis (ex. comuni

1 https://remakelearning.org/blog/2016/04/29/demystifying-learning-frameworks-the-p21-framework/
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deranea, trabalho de equipa). Ao ICOM Portugal, um dos parce
volvidos na produe<o de contecedos para o curso, foi atribu’da a
sabilidade de criar um m—dulo sobre pensamento criativo, uma
petencias transfer’veis elencadas.

Fig. 1 b Entrada de ditjmu¢nal writing 2018. Iris Marques (estudante museologia/
Universidade do Porto). Um dos exemplos referidos no m—dulo sobre pensamento cr
%ombito da unidade temitica: OEstratZgias e Ferramentas para Estimular o Pensamel
nas Priticas Museol—gicasO do M&@ti&l Digital Skills for Museum Professionals

O MOOC decorreu entre 7 de Janeiro e 8 de Mareo de 2019. Te
rase<0 de oito semanas, requerendo para 0s respectivos formar
investimento total de 80 h de formae«0 e estudo. Cada m—dulc

1 Na concepe<o deste m—dulo participaram: Ana Carvalho (contecedos), Manuel Morais Sarmento Pizarro (apoio
power-points e preparaso de textos para locus<0), Rafaela Covas (locus<0), JosZ Barbieri (gravaso fudio),
Alexandre Matos (tradus<o legendas para portuguess). Revis<o tZcnica: Panagiota Polymeropoulou (Hellenic

Open University) e revis<o cient’bca: Eleni Damianou (Institute of Vocational Training - AKMI). Adaptas<o e efei -
tos visuais: Elisabeth Pirounia (Hellenic Open University). Cedencia de imagens: Ana Carvalho, Ines Ferreira, Iris
Marques e Barbara Andrez. Tutoria e gest«o do f—rum de discuss«<o: Alexandre Matos e Manuel Morais Sarmento
Pizarro.
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apresentas>es, v'’deos, pequenos artigos, entre outros materiais
do, assim como f—runs de discuss<«o e 0 acompanhamento tul
m—dulo. Em cada m—dulo foram criados quizes, de acordo cen
tivos de aprendizagem estabelecidos, permitindo aferir o conhe:
adquirido pelos formandos. Note-se que a conclus<o do curso co
a atribuie<o de certificado, desde que 80% do MOOC seja comple

Os contecedos do curso foram produzidos em ingles, embora os
as apresentae>es tenham inclu’do legendas em portugues, italian
go. f expectivel que em futuras edie>es do curso todos os conte
jam traduzidos para as respectivas I'nguas dos parceiros do proje

A temittica do curso parece ter suscitado um interesse signi
atendendo ao elevado ncemero de inscrieses: 5200. Os dados re
inscris>es revelam a seguinte configuras<o geogrifica: 35% de Itt
da GrZcia, 11% de Portugal, incluindo 32% de inscritos proveni
outros pa’ses. Estt ainda por apurar o ncemero exacto de forma
terminaram o curso, uma vez que ~ data em gue escrevemos est
curso ainda se encontra aberto para aqueles que se inscreveram
a permitir a sua conclus<o, reconhecendo a exigente carga ho
curso.

Estt tambZm em curso uma avalia=<o do MOOC realizado, de
fazer um balaneo da sua efictcia e promover eventuais ajustes-e
as em pr—ximas edis>es.

Pr—xima etapa: curso de especializas<o

A segunda fase do projecto inclui ainda um curso de especializas
almente em preparas«o, que serf tematicamente organizado el
dos quatro perfis identificados na primeira fase: Gestor da Es
DigitalO; OCurador de Colece>es Digitais; OPromotor de Experisi
gitais InteractivasO; e OGestor de Comuiudid€x
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O curso de especializas<o Z subsequente do MOOC, ou seja, ©:
dos que completem com exito a primeira fase de formaes«o (MOC
eleg’veis para participar na segunda etapa de formae«o D o cur
pecializas<o (m’'nimo 25-30 formandos por cada pa’s participa
projecto), mas para o qual acrescem critZrios de selece<o mais ¢
estabelecer).

O curso de especializas<o tert uma durae«o de aproximadame
meses e um perfil modular, e compreende uma componente t
pritica. MantZm-se o formato de ensino " dist%oncia, atravZs de
taforma digital (Moodle), disponibilizando contecedlosee recurso
educativos, incluindo ainda sess»es presenciais, actividades de-¢
do e uma experiencia de trabalho efectiva em museu (aproximau
dez semanas). No contexto portugues, o ICOM Portugal terf ur
fundamental como elo de ligas<o aos museus onde se realizar
encia de trabalho em contexto de museu. Do ponto de vista da ci
contecedos para o curso de especializas<o, est«o igualmente ¢
responsabilidades ao ICOM Portugal, nomeadamente a produe«c
m—dulos, estruturados em torno de uma competencia Migitatig

digital identijye cinco competencias transfer'vaisalyse and synthe
information; Resilience; Interpersonal skidsicéipersuasion skills:

tegrity/ethical

Notas finais

Ao terminarmos este balaneo destacamos que, no %mbito do
tem sido organizados diversos eventos paeblicos nos tres pa’se
vendo virios especialistas na discuss<o sobre a temitica centra
SA. Nas tres principais conferencias jt realizadas, foram debatiel
guintes t—picoBigital Challenges for Museum Egptims, 25 Nc
vembro 2016 Re-designing Museums. Digital Skills for Change a
tion(Roma, 13 Julho 2017} Bigital Future: Competences for the
SectaiPorto, 1&bril 2018).
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Estt prevista uma conferencia final de conclus<o do projecto (20:
tematizando os principais resultados do projecto. Todos os rel
artigos e outras publicae>es produzidos no contexto do projecto
ser consultados atravZs do seu website oficial, ou por via das ¢
aist
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Entrevista

com Jette Sandahl

Jette Sandahl preside o ComitZ do ICOM sobre Definis<o de I
Perspectivas e Potenciais (MDPP) e Z a presidente do European
Forum (EMF). Foi a diretora fundadora de dois museus pione
Museu das Mulheres da Dinamarca e o Museu das Culturas do
na SuZcia. Desempenhou o cargo de Diretora de Exposie>es e P
Paeblicos no Museu Nacional da Dinamarca e dirigiu o Museu
da Nova Zel%.ndia Te Papa Tongarewa. Mais recentemente, foi
do Museu de Copenhague, na Dinamarca.Ocupou virios cargos
de nomeas«0 no mundo internacional dos museus. Tem particip
criae<0 de novos paradigmas para museus como plataformas de

Jette Sandahl no Paltcio Nacional da Ajuda, crZditos: © Mfrio Antas
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cimento, participas<o cultural e justiea social e tem publicada um
obra dentro do campo museol—gico

Jette Sandahl (JSYO trabalho do MDPP tem muitas fases sepe
Comeeamos 0 processo partindo do trabalho feito e a experienei:
rida com o processo em torno da definie<o do museu em 2003
em 2015-2016, e assumimos um ponto de partida diferente. Er
tentar chegar a uma nova definie<o, come*Imos de fora para den

A primeira fase foi muito anal’tica, onde observimos as tendenc
t—ricas e sociais atuais que impactam os museus, tendo em cer
cedentes epistemol—gicos e hist—ricos dos museus. TambZm
gue centenas de membros do ICOM disseram sobre os maiore:
para as suas sociedades e 0s seus museus nas pr—ximas dZc
mente, tentfmos recolher, sistematizar e resumir os diversos

contribuie>es no nosso relat—rio e fornecer recomendas>es ao E
conselho executivo) do ICOM.

O Conselho Executivo decidiu seguir as nossas recomendas>es
uma revis«o da definie<o de museu, de dezembro de 2018 a |
2019, atualmente estamos na fase criativa. Este per’odo, atZ a
maio, Z o per'odo em que o MDPP tenta apoiar as pessoas a
rem definie>es inovadoras, que melhor respondam “s obrigas>e
oportunidades que os museus enfrentam no sZculo XXI. Esta Z
em que temos que ser muito abertos, tentar n<o criticar e tentar
gar as diferentes propostas, mas apoiar este fluxo o mais livre ¢
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poss'vel. O desafio, para n—s nesta fase Z gerar algo verda
novo mas que tambZm contenha o antigo

A pr—xima fase, a partir de julho, Z finalmente a das decis»es.
selecionart uma sZrie de propostas diferentes para o Conselho
do ICOM, que em Julho selecionarf uma, que em setembro ser:
votae<o na Assembleia Geral Extraordinfria em Kyoto, onde 6s
bros decidir<o se realmente adotar<«o uma nova definie<o de muse

E, dependendo do resultado da votas<o, 0o MDPP comesart ent<c
ar a implementae<o de uma nova definie<o, ou reverterf ao seu

modo anal’tico de observar as tendencias da sociedade e a man
0S museus se intercetam e interagem com estas tendencias.

JS! Tem sido extremamente interessante verificar o entusiasm
0os membros do ICOM no pr—prio processo participativo. Fico
que o formato da OMesa RedondaO que foi iniciado por n—s,
demonstrar e implementar algumas novas formas de trabalho
gue alcaneamos um equil’brio muito bom com reuni>es pessoais
a cara e com grupos menores, e em combinas>es com as vasta
nidades, que a comunicas0 on-line pode proporcionar em gran(
t%oncias. De certa forma, este processo no pr—prio ICOM mas
mente o que temos vindo a ver ~ acontecer Nn0S museus - uma-€
va crescente de participas«o a todos os n'veis. E eu acho que Z
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voltar a este tipo de processos, por isso talvez possamos no futu
com mais participas>es no futuro e de uma forma mais ampla.

JSI' Como eu jt referi anteriormente, uma coisa que eu acho que
aprender atravZs deste processo, Z que cada fase tem a sua pr-
e Z preciso ter cuidado para n<o impor as |—gicas de uma fase-<
tra. Por isto, neste momento, estou a regozijar-me com a divers
propostas que est«o a aparecer, e a tentar abster-me de classif
gorizar, comparar ou medir a qualidade de propostas uma contre
Mas sim, no final de maio, vamos comeear a comparar.

JS!' Uma das tendencias gerais nas sociedades, na pesquisa e
<0 de conhecimento, assim como nos museus, Z a dissolus<o 4
»>es ou das oposi®es bintrias. Os museus no sZculo XX foram
dos por oposis>es e separas>es, por temas e assuntos, como: a
sus hist—ria, a cultura versus natureza, a arte versus etnografia
pela separas<o entre a equipa do museu versus o poeblico. Muit
oposie>es est«o j& a desfocar neste momento. Pois, estamos

mais interessados no todo. Poderamos atZ mesmo dizer que st
-ados, tanto pelas falhas do sZculo XX quanto pelas complexida
culo XXI, a desenvolver abordagens e mZtodos que abranjam e
o todo, e que sejam mais hol'sticos. E nisso, Z claro, que nos
basear em epistemologias alternativas de culturas fora do Ocic
fora do Norte global.
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J3 Ji foi criado, como depois ver«o no site do ICOM, um conjul
par%.metros que acreditamos que devem ser inclu’dos huma no\
«<0, € entre esses parkometros estf, de uma maneira importante,
*<0 Muito mais pr—xima entre o0 museu e as comunidades e a ex
de acesso da participae<o cultural.

Mas a maneira, como a inclus<o de cada um desses par%ometr
verdade ou no final, aparecer numa nova definie<o n<0 podemos
ainda neste momento.

Uma definie<o n<o pode, por mais longa que seja, e por mais nun
listas que hajam, nomear ou ser expl’cita sobre todos os aspetos
tes em torno do conceito de museu e as diversas realidades do:
Por outro lado, tambZm sabemos, o que Z trabalhar com a definis
de museu, assim como o silencio, e o0 que n<«o Z dito tambZm ter
significado. Assim, acho que cada proposta para uma nova defi
museu est} a tentar encontrar um equil’brio entre o que Z declar
plicitamente, o que Z dito nas entrelinhas, e o que Z autocomptee
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Conferencias: comentirios

O Espectro da Globalizas<o Patri -
monial: Frice>es, Indigenizaes>es e
Autodeterminae»es.

4» Conferencia Bianual da Associatiol
Critical Heritage Studies, Universidac
Zheljilan, em Hangzhou, China

Pedro Antunes, bolseiro ICOM

A %

Ql) from olher mountaing

™ . v, By
HERITAGE ACROSS BORD’E% RN

2013achs @ edy

crZditos: © ACHS (Association of Critical Heritage Studies

OUNESCO frictions: the social lives of international heritage nor
o titulo que deu mote " sess<0 apresentada por Chiara Bortolott
Conferencia Bianual da Association of Critical Heritage S
(1-6/09/2018), na Universidade de Zheijian, em Hangzhou, |
Como eixo comum para as diferentes comunicas>es, prop™s-s
construe<o de uma cr’tica ~ fune<o globalizadora das normas patri
ais da UNESCO, tanto na sua representas«o de cultura, como no
de transmiss<o cultural que promove.


http://www.criticalheritagestudies.org/
http://www.criticalheritagestudies.org/
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Os sistemas de governae<o liberais implementados pela UNES
sido compreendidos por analogia ao que Michael Herzfeld defir
‘hierarquia global de valores', um sistema de governaso altame
rarquizado, normalizador e Oexpress<o celtima de aut
culturalO (2004: 3). Nesta mesma linha cr'tica, muitas investige
tropol—gicas sobre os impactos de titulas>es patrimoniais em ¢
locais tem sido referidas como processos de 'UNESCOizas<0', u
meno que segundo David Berliner (2012) espelha o efeito glok
decorrente das pol'ticas intervencionistas adotadas pela UNESC
tudo, atravZs de um olhar mais situado e aproximado a projetos
cos, Z poss'vel analisar virios tipos de ‘frice>es' nos mecanisme:
cionais e procedimentos operativos na cadeia de implementas«
monial da UNESCO. Foi com base numa anilise dessas outras
dades (humanas e n<o-humanas) envolvidas no trabalho de impl
«<0 de normas internacionais que os investigadores procuraram
0 complexo social em que as normas se enredam.

Philipp Demgenski (fcole des Hautes ftudes en Sciences Socta
sentou-nos resultados preliminares da sua etnografia em curso
ObastidoresO pol'ticos da implementas«o da Convene«o para a-S
da do Patrim—nio Cultural Imaterial (PCIl) na China, argument:
0S processos de tradue<o e de (re)interpretae<o da norma constit
si mesmo um motivo de/para 'frice>es' internas. Ainda sobre as
de implementas<o do PCI na China, Christina Maags (SOAS, Un
of London) prop™s-nos o conceito de 'indigeniza+<o' da norma-Ff
gundo a investigadora essa indigenizas<o corresponde a um pro
tradue<o e transferencia de ideias da norma internacional em pr:
discursos no quadro pol'tico do governo da China, mas tambz
processo de Oindigenizas<o socialO, em que ideias e valores as
patrim—~nio imaterial tem sido difundidos e apropriados em disc
priticas sociais n<o-oficiais.



75

Numa anilise do contexto patrimonial no Brasil, Simone Toji (fc
Hautes ftudes en Sciences Sociales) falou-nos sobre o modc
Convene<o se tornou Oinvis'velO no campo das pol'ticas nacion:
salvaguarda do patrim—nio imaterial no Brasil. A co-ope«0 do ¢
brasileiro pela n<o retificas<o da convens<o internacional e a sua
poras<o, evidente, de princ’pios e procedimentos da conven
UNESCO na legislas<o brasileira, denotam um processo de Ofri
lenciosasO.

Ana Carvalho (Universidade de fvora) apresentou-nos um pal
socio-hist—rico da adoe<o da Convene«o (2003) pelo estado pc
destacando o processo de formae«o de um quadro legal nacione
do ao patrim—nio imaterial. Como critica s tens>es e restrie>es
due<o normativa portuguesa, identificou ambiguidades e incoe
relativas aos mecanismos de representatividade das Ocomunid
possibilitam processos hiertrquicos (Otop-downO), inversos a
comunidade auto-determinadas. TambZm sobre os procediment
lativos e operativos do PCl em Portugal, Pedro Antunes (Institu
versitfrio de Lisboa), analisou 0 modo como a norma internaci
adaptada numa Ocontra-vers«oO local, onde as priticas de s
promovidas por um regime patrimonial (prZ) existente, de cunho
rista, s<o re-apresentadas como exemplares numa candidatura ¢
de Omelhores priticasO da UNESCO, destacando assim o lad
espectro globalizador da norma internacional.

Foi ainda apresentada a comunicas<o conjunta de Bernard Deb:s
Munz HervZ (University of Geneva) sobre os sistema-listas PC
Opol'ticas de escalaO, num processo que designaram de 'spact
Com termo 'escala’, visam identificar processos s—cio-discursiv
lizados' de negocias<o de poder. A sess<«0 terminou com a exil
um filme documentirio de Valdimar Tr. Hafstein, em que ass
uma viagem transnacional de (re)aproprias>es e instrumentalizae
I'ticas da maesica OEl Condor PasaO, num voo do popular ao
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do por regimes alfandegtrias nacionalistas. O filme termina com
t<o: OEm que circunst%oncias a protes«o podert n<o ser um mei
possess«?0

Partindo do atual paradigma de instituie<o de sistemas de protes«
vernaso internacionais dedicados a grupos autodeterminados ¢
express>es culturais em risco de perda, nomeadamente o sisten
tas do PCI, importarf notar e compreender como esses tem sido,
tariamente, implementados por instituie>es museol—gicas e c
prZ-existentes, mas tambZm observar o modo como essas dire
ternacionais tem produzido reformulae>es internas nessas institt
Neste sentido, serf oportuno repensar o papel de instituie>es mus
cas e culturais como estruturas ativas, engajadas em pol'ticas ¢
'indigenistas', agindo atravZs de uma Oetnologia em casaO em ¢
com priticas de medias<o em processos de auto-governaso
(Bennett, Cameron, Dias, et al 2017) desses grupos e das suas |
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London: Duke University Press.

Berliner, David, 2012, OMultiple nostalgias: the fabric of heritage in Luang
(Lao PDR)O, Journal of the Royal Anthropological Institute (N.S.) 18, 769-

Herzfeld, Michael, 2004, The Body Impolitic: Artisans and Artifice in the
Hierarchy of Value. Chicago and London: The University of Chicago Press

Filmografia

The Flight of the Condor (2018)¢slaug Einarsd—ttir & Valdimar Tr. Hafstei
Bolivia/France/lceland/Peru/US, 30'
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Conferencias: comentirios

Museus, Educas<o e Ace<o Cultural
b Entre Novos e Antigos Signibca
dos

Conferencia Anual do ComitZ para a |
<0 e Ace«0 Cultural (ICOM-CECA)

Carolina Silva, bolseira ICOM

Museums, Education and Cultural Action:
Between Old and New Meanings

¥ CECA 5=— ICONI == ICONI=

Realizou-se de 24 a 28 de Setembro a Conferencia Anual do Cor
a Educae«o e Aceo Cultural (CECA) do ICOM, em Thilisi, capil
Ge—rgia. A geografia deste encontro anunciava a possibilidade
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cer novas priticas na frea da educae<o em museus e foi um do.
para a minha participas<o, tornada poss’vel com a bolsa do ICO
tugal.

O pano de fundo foi 0 Museu Nacional da Ge—rgia, situado na-i
te Avenida Rustaveli que liga a cidade antiga, com mais de dez
culos de hist—ria, ~ zona nova, onde se desenham edif'cios akc
*0S contempor%oneos. Durante tres dias, as comunicas>es, mais
ta, oriundas de cerca de vinte e sete pa’ses, foram intercaladas «
tos sociais e culturais que permitiram a partilha e discuss<o cr'tic
periencias entre pares.

Foi apresentado, pela actual direce<o, um estudo sobre o signifi
termo Oace<o cultural® que pretendia rever a sua relev¥%oncia r
CECA. Cunhado nos anos 60 em Franea, e usado para nome:
desenvolvidas com o intuito de criar relas>es mais pr—ximas
comunidades art’sticas e culturais e o paeblico, o seu significac
hoje difuso quando analisado num contexto internacional. Ed
medias<o, participas<o, aceo cultural, o leque sem%ontico Z vasic
plexo, como revelam os resultados do estudo agora dispoiniee
No entanto, talvez mais relevante do que o vocabultrio utilizadt
priticas que este traduz, exemplos concretos das possibilidade:
volver criticamente os poeblicos nos museus. Destaco quatro il
ceitos, que resumem a conferencia e ecoam para o futuro os t—
cutidos b formas<o, diversidade, activismo e continuidade.

Hayk Mkrtchyan, Coordenador de Project®ideeum Education Ce
ter na ArmZnia, apresentou os resultados da parceria entre o-[
ternational (Instituto para as Cooperas>es Internacionais da Ass
Alem< de Educas<o para Adultos) Country Office na ArmZnia, &
Associas«o de Trabalhadores de Museus e o Museu Aram Khact
iniciada em Outubro de 2014. Tendo como principal miss<o o de
vimento de projectos educativos em museus e organizas>es cul
programa coordenou nos celtimos anos incemeras ace>es de fc



http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minihttp://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/ceca/Publications/Vocabulary_synthesis_document_ENG_17_09_18__1_.pdfsites/ceca/Publications/Vocabulary_synthesis_document_ENG_17_09
http://museumedu.am
http://museumedu.am
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divulgae<o, envolvendo profissionais de museus locais e interna
O desenvolvimento profissional foi definido como uma frea pric
de investimento e contribuiu significativamente para o crescim
sustentabilidade das priticas educativas em museus na ArmZnie

Foram quatro as comunicaes>es que discutiram programas educa
museus no Qatar, incluindo o futuro Museu da Crianea e as p
com o programa de Museum Studies da UCL (University Collec
don) Qatar. A escala, metodologias e resultados dos projectos
uma dicotomia que n<o foi suficientemente aprofundada. Por um
seguranea do financiamento parece garantir o sucesso das difer
ciativas que d<o, por exemplo, a oportunidade aos alunos de me:
planear, desenvolver e implementar projectos expositivos e ed
ambiciosos, em articulae<o com as diferentes equipas dos mu
entanto, a ret—rica ocidental dos modelos te—ricos adoptados-€
*>es blockbuster que importam modos de ver e fazer alienados
texto local, levantam questes sobre a real integras<o e diflogt
museus com a diversidade dos seus paeblicos.

Num tom assumidamente pol’tico, a comunicas<o de Therese
Professora Associada e Directora do Departamento de Muse
Exhibition Studies da Universidade do lllinois, Chicago, EUA, foi
a que mais se aproximou das problemiticas sociais contempc
discutiu, em tom aberto e cr’tico, o papel dos museus neste c
Fortemente ligada “s quest>es de desigualdade e injustiea raciat |
lam actualmente os EUA, com enfoque para o prDgatios in Cus
tody, uma plataforma online que serve de arquivo ~ hist—ria ¢
perdem a vida nas pris>es do estado do lllinois, muitas vezes-€
*>eS pouco claras, a reflex<o sobre a n<o neutralidade dos museu
tencial dos seus programas educativos deve ser trazida para un
destaque.

Na minha comunicas«o apresentei uma genealogia da relaso €
vens e museus de arte contempor%o.nea, em particular no Whit


http://ildeathsincustody.org
http://ildeathsincustody.org
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seum of American Art, New Museum, Tate e Whitechapel Gall
aparecimento de programas de longa duraeso fora do contexto
para jovens data do final dos anos 60 nos EUA, uma tendencia
surgiu em meados da dZcada de 90 e que Z actualmente uma
nos programas educativos dos museus. No entanto, esta Z uma
da em t'mido crescimento em Portugal, onde a oferta para est
etfrio se reduz a visitas escolares e oficinas de curta durae<o. E<
demonstrado que o envolvimento continuado dos jovens nos mt
traduz num benef’cio maetuo, dando a ambas as partes uma pe
de colaboras<o cr’tica e sustenttvel.

Entre novos e antigos significados, assim se desenham as pritic
tivas nos museus. Um impulso para o futuro, atento, espera-se,
promisso com uma miss«<o inclusiva.
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Conferencias: comentirios
Museus: 0s desabPos da autonomia

*““-‘-lwhl-\ - |

; mﬂni‘h" gl

Museu Nacional de Machado Castro, crZditos: © Mtrio Antas

Encontro de Outono 2018, 15 de
Outubro de 2018, Museu Nacional
Machado de Castro, Coimbra

Maria de Jesus Monge ,Dires<o ICOM Portugal

O Encontro de Outono 2018 do ICOM Portugal realizou-se a 15
tubro, no Museu Nacional Machado de Castro, em Coimbra. Est:
da de reflex<o promovida pelo ICOM Portugal teve por tema os d
colocados pela autonomia dos museus. Assunto sempre present
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falamos em gest<o museol—gica, o tema ganha relev%oncis
quando estt em preparas<«o nova legislas<o.

O painel de oradores incluiu um leque variado de profissionais
seu, com experiencias distintas e reflex<o amadurecida sobre a
das instituie>es museol—gicas e as perspetivas de alteraso d
administrativo vigente.

A abertura esteve a cargo do Presidente do ICOM Portugal, Jos.
Ribeiro, e da diretora do MNMC, Ana Alcoforado.

Alberto Garlandini, vice-Presidente do ICOM Internacional e i
Presidente do ICOM Itflia, resumiu os desafios que enfrentar
mente 0os museus em todo o mundo. Desde a dZcada de 1960-¢
MOos ao crescimento exponencial de instituie>es museol—gicas,
tendencia crescente para a descentralizas<o e autonomia dos cet
gentes face aos governos centrais.

Alberto Galardini, crZditos: © Mtrio Antas
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Nesta comunicaso foi apresentado o enquadramento legal e
como a reforma aprovada em 2014 materializa um modelo de at
aplicado a 32 dos grandes museus italianos.

Este processo de descentralizas<o deveria resultar numa rela
pr—xima entre oS museus e 0 poceblico que servem, o problem
tem sido a falta de profissionais de museu.

A experiencia relatada Z de grande interesse para a diSCuss<o |
de realsar a colaboras<«o estreita com o ICOM, concretizada no-¢
do da legislas<o que consagra definie>es e procedimentos por ele
Ihados. Simultaneamente alerta para o facto de ser fundamenta
em sede de elaboras<o legal a obrigatoriedade de equipas tZcnic
sionais.

Os intervenientes seguintes abordaram a realidade nacional sok
perspectivas:

Nuno Vassallo e Silva, antigo diretor-geral da DGPC desenvolve
lue<o da ideia de autonomia administrativa e financeira para os
nacionais nos celtimos anos e considerou que a proposta em an
sultado de uma pol'tica conjuntural e n<o responde aos grandes
gue as instituie>es de patrim—nio enfrentam.

Maria Jo<o Vasconcelos lembrou o percurso dos museus nas e
cadas, constatando a deterioras<o ao longo das dZcadas, que fe
gressivamente aos museus capacidade de gest«o e desenvolvi
atividades que os desafios crescentes da sociedade contempo
colocando. O modelo atual da DGPC, repetindo uma f—rmula c
ht mais de 30 anos, n«o pode assim responder s necessidades

Agostinho Ribeiro considerando embora a necessidade de re
mudanea do quadro atual, abordou virios aspetos que necessita
na proposta de autonomia. Configurando um instrumento de
mentae«o da descentraliza«<o jf aprovada, o documento n<o tem
nadamente, por base uma definie<o do que s<0 museus nacionali
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de enquadramento na Lei-Quadro dos Museus em vigor, um b
trumento normativo infelizmente longe de estar implementado.

Reforeou ainda a preocupas«o com o distanciamento modelar €
nirio entre 0S museus nacionais e 0s que n<o detem esse estatu
ra todos sejam do Estado e a maioria deles tenham atZ grande
des hist—ricas, cujo des’gnio OnacionalO era, precisamente, 0
parte integrante de uma rede estruturada e harmoniosamente di
pelo territ—rio nacional, cumprindo objetivos missionifrios que
plomas fundadores, ao tempo da | Repaeblica, descrevem. Deix«
interrogas<o se, por via desta diferencias<o de tratamento legal,-¢
ca deste Governo continua o processo de desqualificas<o estatL
museus do Estado n<o nacionais, como tem sido feito atZ ao mo
em caso de resposta negativa, que solus>es e propostas est«o a
das para a sua necessiria requalificas<o.

Maria da Luz Nolasco falou da autonomia dos museus no duplc
da sua gest«o org%onica e material, sob a perspetiva da sua vast
cia em museus da administras<o local. Realsou a necessidade (
0 princ’pio da solidariedade e a import%o.ncia do trabalho dese
pela Rede Portuguesa de Museus, infelizmente descontinuado ¢
atual tutela administrativa.

OAos Museus Nacionais, de Referencia e tidos no programa de
como OEquipamentos Culturais BandeiraO cumpre estarem pai
uma gest«o corrente anual para, ultrapassando a mera gest<o «
poderem participar nos Planos e Programas inclu’dos no Oream
Estado, ou seja, no Plano de Investimento e de Despesas de b
mento da Administras<o Central. Urge como tal criar condie>es
uma exploras<o mais eficaz das carater’'sticas de uma autonom
nistrativa e financeira, incentivando uma gest<o eficaz de receit:
patrim—nio ~ guarda de cada entidade Museu, unidade org%onic
*0 Personalizado permitir gerar, e uma exploras<o din%.mica d
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fontes de financiamento (pceblica e privadas) que permitam aun
meios necessirios " salvaguarda e valorizas<«o do patrim—nio en

O debate moderado por Ant—nio Carvalho pela manh< e Lu’s R:
tarde contribuiu para realear aspetos que a todos preocupam:

A impossibilidade de qualquer autonomia sem recursos fina
adequados para cumprir as fune>es museol—gicas;

- A necessidade de definie<o do que s<0 museus nacionais, par:
singularidade das coles>es e dos respetivos percursos hist—ric

- A defesa da unidade territorial no que respeita "s institui®>es (
m—ria, evitando o centralismo;

- A import%oncia do cumprimento e de uma efetiva articulas<o
atual Lei-Quadro dos Museus;

- A defesa das competencias tZcnicas, particularmente nos lu
dire«<o;

- A necessidade de avaliar outras experiencias jf em curso,
mente as transferencias para outros modelos de gesto (PPP
Parques de Sintra ou o projeto das J—ias da Coroa, e passac
autarquias locais), e outras freas da administras<o poeblica
hospitais, E).

Os contributos e discuss<o resultante foram de grande interesse
mando a atualidade das preocupas>es e a pertinencia de um det
gado que forneea ao ICOM Portugal instrumentos para cumpril
miss<o de representar a comunidade museol—gica.
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Publicae>és
Sugestres de leitura

Novas edieles

Ferreira, E., Monteiro, JI&Silva, R. H.
(Eds. lit.). (201B)ciontrio: Quem Z quem na
museologia portugu@sdl).

Lisboa: Instituto de Hist—ria da Arte da
Faculdade de Ciencias Sociais e Humanas/
Nova. Dispon’vel eftps://
institutodehistoriadaarte.files.wordpress.co
m/2019/03/dicionario_gquemquem.pdf

O'Dicionrio: Quem Z quem na museologia
portugue®auma obra fulcral para a hist—ria
dos museus e da museologia em Portugal,

A
2 |'\
| by ]
MUSENM ACTIVISE

R
"f w ig \
T EKYERN

mas Z tambZm o registo e o reconhecimento janes, Robert e Sandell, Richard (editol

da obra dos profissionais que a constru’ram,
resgatando alguns de um esquecimento

2019. Activismo no Mukeu

anunciado. A Dires<o-Geral do Patrim—nio  Routledgeimpresso

Cultural associou-se a este projeto, mediante
a celebras<o de um acordo de colaboras<o
com o Instituto de Hist—ria da Arte que
permitiu a conclus<o deste primeiro volume

Este livro reflete sobre a crescente
import%oncia da tendencia ativista no
pensamento e na pritica nos museus. M

de 50 colaboradores de virias que trabal

DICIONARIO
I

.’L)“( m e (Jlu’f’l
na \.’HS('(‘HH.’IU

Portuguesa

em seis continentes trazem perspectivas
para analisar e refletir criticamente sobre
relas<o do museu com o ativismo.


https://institutodehistoriadaarte.files.wordpress.com/2019/03/dicionario_quemquem.pdf
https://institutodehistoriadaarte.files.wordpress.com/2019/03/dicionario_quemquem.pdf
https://institutodehistoriadaarte.files.wordpress.com/2019/03/dicionario_quemquem.pdf
https://museumsetc.com/products/the-museum-blog-book
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THE CURATION
AND CARE OF
MUSEUM
COLLECTIONS

LIBRARIES, ARCHIVES,

_ |
N — AND MUSEUMS TODAY
_ ) B =

EDITED BY
BRUCE A CAMPBELL AND
CHRISTIAN BAARS l{

Campbell, Bruce A.e Baars

Christian(editores). 2019. Curadoria e Botticelli, Peter; Mahard, Martha R. e
conservae<0 das coles>es de niuseus. Cloonan Michele V.. 2019. Bibliotecas, al
Routledge impresso. e museus.
Edie<0o Rowman & Littlefield Publisher.
impresso.

Este livro aborda quest>es relacionadas com
0s curadores de museus, que entram na
profiss<o com uma qualificae<o especializada
e, em algum momento de sua carreira,
muitos curadores tem que lidar de uma
sZrie de colee>es fora de seus conhecimentos
especializados. Interpretar, curar e cuidar de
coles>es mistas exige dos curadores uma
ampla gama de conhecimento e
compreensc<o. Este livro foi projectado para
dar aos curadores as informae>es
fundamentais para gerir e cuidar de todas as
coles>es sob sua responsabilidade,
independentemente de da sua formas<o e
experiencia anteriores

Esta publicas<o reflete sobre as mudan
provocadas pelo enorme crescimento de
internet. As novas formas de partilhar c«
recurso a ferramentas on-line, e
exposie>es virtuais. O que foi realizado e
bibliotecas, arquivos e museus? Os autc
consideram essa quest«o usando estudc
caso para explorar atividades em 14
bibliotecas, arquivos e museus.


https://museumsetc.com/products/the-museum-blog-book
https://museumsetc.com/products/the-museum-blog-book
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Cole, Johnnetta Betsch e Lott Laura L.
(editoras). 2019

Edie<o American Alliance Of Museums

IMPresso.

Esta publicas<o Z um recurso pritico sobre
o trabalho de diversidade e inclus<o no
campo - passado, presente e futuro.em
museus.

eches
3+
o
g

1
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Museus 3.

-
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tevista de Museus_12.2018
. Tema

DGPC. #01RM -Revista de Museds. 201
Edie<0 Direce<o Geral do Patrim—nio
Cultural (DGPC), 247 ptginagnpresso.

O primeiro ncemero desta nova revista Z
dedicado ao tema Omuseus e TurismoO
organizada em 5 freas

(tema principal, museus, colece>es, olha
e mundo).

Sobre a temZtica museus e turismo
destacam-se os artigos assinados OTuri:
museus - contigo porque me matas / sen
porque morro euO de Alvaro Domingues
experiencia tur’sticas no espaso
museol—gicoO de Alexandra Gonealves
Turismo e cultura - uma reflex<o sobre
desafios comunsO de Teresa Ferreira e
OPatrim—nio e museus em interacs<o co
turismo: sustentabilidade e inovas«0O po
Graea Filipe.

Na sece«0 mundo destaca-se a declaras«
ICOM - Conselho Internacional de Musel
e da FMAM - Federas<o Mundial dos
Amigos dos Museus para um turismo
cultural sustentfvel em todo o mundo.


https://museumsetc.com/products/the-museum-blog-book
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=53439
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Cagemes e

Sociomuseoclogia

Revista Patrim—moemero 3. )
Cadernos de Sociomuseda@gib 2 35

Edie<o Departamento de Museologia da

Edie<o Direce<0o-Geral do Patrim—nio

Cultural,INCM revista impressa _ _
L . _ Universidade Lus—fona de
Esta revista Z dedicada “s alteras>es globais

nos dom’nios econ—micos, social, pol'tico e
ambiental, que motivaram a mudanea dos impressa e online
paradigmas da perce««o do mundo. O sZculo
XXI, para alZm do aumento da velocidade
com que se verificam essas mudaneas,
trouxe profundas transformas>es no modo ) : ,
como a sociedade se relaciona com a cultura UnlverS|d_ade Lus—fona de Humanidade
e com o patrim—nio cultural. A ideia de que | €cnologias. 3

o patrim—nio faz j parte de tudo, que abarca© Volume 57, n%2 13 (2019) Z dedicado
infinitas mem—rias e tambZm inclui jf o Workshop ICAMT que ocorreu em Lisbo:
presente - que pode ser olhado sob incemerasO Volume 56, n¥4 12 (2018) Z dedicado
perspetivas - e o reconhecimento do papel quest>es contempor¥%o.neas da

fulcral que representa para a estabilidade, = sociomuseologia.

para a coerencia e para o desenvolvimento i  \/olume 55, n¥s 11 (2018) Z dedicac
da sociedade, veio desordenar as pe+as de  museologia e Direitos Humanos.

um enorme puzzle de conhecimento, que "

deixou de ser poss’vel compor tal como

sempre o t'nhamos concebido. Novas

prioridades e emergencias sociais obrigam a

reequacionar o lugar da cultura e do

patrim—nio

Humanidades e Tecnologias, revista

Sa’ram mais 3 noemeros dos cadernos d
sociomuseologia editados pelo
departamento de Museologia da


http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/publications/rp-revista-do-patrimonio-n4-marco-2017
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Brown, Karen; Davis, Peter e Raposo, Luis
(ed). Sobre museus comunittrios sustentfveis.

2019
Edie<o EU-LAC Museums. impressa e

online

Um edi*<0 no %ombito do projecto co-finan
ciado pela Uni<o Europeia sobre a sustenta
bilidade dos museus comunitfrios. Estf or
ganizado em tres partes. A primeira Z-dedi
cada as comunidades e construe<o de mu
seus sustenttveis - conceitos e principais
caracter’sticas. A segunda parte Z dedicada
criae<0 de museus sustenttveis comunitfrios
e ecomuseus. A terceira apresenta uma sele
««0 de museus comunitfrios e sustenttveis
da Europa, Cara’bas e AmZrica Latina.
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Agenda

Semana Acesso Cultura 2019 |
19 25 de Junhd

CO nfe r'enNC | as , E13C O /0rg. Acesso Cultura | virios locais

tros, debates

o futuro da trocigdo

0 9

. O 7 1)

Conferencias Ser MuSeu P Vila Nova de
Famalic<o 16 de Maib
ICOM Portugal, C.M. Famalic<o, Rede de

Museus de Vila Nova de Famalic<d

O ICOM Portugal junta-se " celebras<o do
Dia Internacional de Museus em Vila Nova
de Famalicco com a participas<o de JosZ
Gameiro, membro da direce<o, nas confe
rencias Ser MuSeu. Esta conferencia Z o

A 6» edie<0 da Semana Acesso Cultura
realiza-se nos dias 17 a 23 de Junho de :
Uma semana para reflectir em torno do g
Z 0 acesso e criarmos uma maior conscis
em relae<o ~ miss<o e objectivos da Acess
Cultura.

Mais informae>eshitips://acessocultura.orc

Semana
Acesso Cultura

17 a 23 Junho 2019

Il Encontro de Jovens Investigadores
em estudos do Patrim—nio e do
Territ—rio

6-7 de junho de 2019

Org. EJI-PATER | Encontro de Jovens
Investigadores em estudos do
Patrim—nio e do Territ—rio.

Camputle Gualtar da Universidade do
Minho, Braga
https://plataforma9.com/congressos/eji-
pater-ii-encontro-de-jovens-investigadore

evento que marca o in'cio da programasco Ratrimonio-territorio.htm

do DIM em Famalicco. Numa parceria en
tre a Rede de Museus, o ICOM D Portugal e
a F. L. da Universidade do Porto (FLUP-
DCTP / CITCEM). Com ela pretende-se
refletir sobre o conceito de museu e -parti

Ihar a metodologia do Proj&er MuSeu

gue tem como objetivo (re)pensar as mis

s>es das 13 unidades museol—gicas da Rede

de Museus de Vila Nova de Famalic<o.


http://icom-portugal.org/2019/05/08/conferencias-ser-museu-vila-nova-de-famalicao/
http://icom-portugal.org/2019/05/08/conferencias-ser-museu-vila-nova-de-famalicao/
https://acessocultura.org/semana-acesso-cultura-2017/
https://plataforma9.com/congressos/eji-pater-ii-encontro-de-jovens-investigadores-patrimonio-territorio.htm
https://plataforma9.com/congressos/eji-pater-ii-encontro-de-jovens-investigadores-patrimonio-territorio.htm
https://plataforma9.com/congressos/eji-pater-ii-encontro-de-jovens-investigadores-patrimonio-territorio.htm

D2 BOLETIM ICOM PORTUGAL SZrie Ill Maio 2019 N.% 13

Internacional Congress Tourism into

the New Decade: Challenges and
Prospects , 29 de junho de 2019

Org. Universidade Cat—lica Portuguesa e
IATOUR , Braga e Porto
https://iatour.org/icot2019

Congresso de Hist—ria e Patrim—nio da

Alta Estremadura e Terras de Sic—
21-22 de Setembro de 2019

Org. Al-BaiSz - Associas<o de Defesa do
Patrim—nio, com o apoio d@%.mara
Municipal de Alvaitzere,

"HSYO&H()*+ - "HBIA" () *+., -- (L1172,
/313511

Il Congresso Internacional de Hist—ria
Local: Conceitos, Priticas e Desafios na

Contemporaneidade

Universidade de fvora, 2 e 3 de Outubro
20109.

.&(/ ITHC - Universidade Nova de
Lisboa FCHS, CEHFCi Univer -
sidade de fvora !

B "HS% & H()F+ - "HS-HLE
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Guimardes - PORTUGAL

and of Mistoric Bulldings and Structures

4th International Conference on

Preservation, Maintenance and

Rehabilitation of Historic Buildings and

Structures.

Guimar<es 17-19 de julho de 2019

&1 13),-1)-=555, 11(H2>-5/D)/10,1@, .
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https://iatour.org/icot2019
http://congresso-albaiaz.pt
http://congresso-albaiaz.pt
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://www.pportodosmuseus.pt/evento/rehab-2019-4th-international-conference-on-preservation-maintenance-and-rehabilitation-of-historic-buildings-and-structures
https://www.pportodosmuseus.pt/evento/rehab-2019-4th-international-conference-on-preservation-maintenance-and-rehabilitation-of-historic-buildings-and-structures
https://www.pportodosmuseus.pt/evento/rehab-2019-4th-international-conference-on-preservation-maintenance-and-rehabilitation-of-historic-buildings-and-structures
https://www.pportodosmuseus.pt/evento/rehab-2019-4th-international-conference-on-preservation-maintenance-and-rehabilitation-of-historic-buildings-and-structures
https://www.pportodosmuseus.pt/evento/rehab-2019-4th-international-conference-on-preservation-maintenance-and-rehabilitation-of-historic-buildings-and-structures
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Internacional

7%. CONFERENCE ON CULTURAL
HERITAGE. Ecomuseums and
community experiences in Spain: social
innovations, ventures and diverse
heritages with common problems and
concerns-.Espanha, 24 e 25 de Maio
20109.
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WE ARE

MUSEUMS

Are Museums 2019 conference

Katowice, Pol—nia , 27 a 29 de Maio de
2019
&(/"H%'F&%!<89%879!!

bl "#$%&'#()*+!-"#$-14BBBIB . /+, 8>.
-.>8-1"(84B/8E9!!

DDMuseumNext

MuseumNext Conference

Londres, Inglaterra , 3 a 5 de Junho 201¢
&(/'<89%871%J3!!
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"#3-14BBBI8>-.>8) 65" (88.A,)5-4
1Q-Qn

®
Museum

Museum ldeas 2019 B Explore the ideas
shaping the future of museums

Londres, Inglaterra , 10 a 12 de Setembrc
20109.

&(/'<89%87!CK!
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Conference The Best in Heritage-

Projects of Influence

Dubrovnik, Croatia , 25 a 27 de
Setembro 2019.
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http://www.laponte.org/home/g-proximas-actividades/callforpapersviijornadasdepatrimonio
http://www.laponte.org/home/g-proximas-actividades/callforpapersviijornadasdepatrimonio
http://www.laponte.org/home/g-proximas-actividades/callforpapersviijornadasdepatrimonio
http://www.laponte.org/home/g-proximas-actividades/callforpapersviijornadasdepatrimonio
https://www.wearemuseums.com/wam19
https://www.wearemuseums.com/wam19
https://www.wearemuseums.com/wam19
https://www.museumnext.com/events/london
https://www.museumnext.com/events/london
https://museum-id.com/category/conference
https://museum-id.com/category/conference
https://www.thebestinheritage.com/conference
https://www.thebestinheritage.com/conference
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Muscon 2019

Zurique, Su’sa, 2 a 5 de Outubro 2019.
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Conference & Exhibition (conference
theme: Sustainable and Ethical
Museums in a Globalised World)
Brighton, UK , 3 a 5 de Outubro 20109.
&(NEQ!<89%879!F99,6#)?,2

B "H$%& H()*+)- "H#$-1ABBBIS>- ,>8.
-/--CU/=0Q4(+*"()1,+,) " ,&ESDCCDE?.
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Digital Summit

Amsterd<o, Holanda, 25 de Outubro
20109.

&(/1<89%871%J3
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Revolution: Velvet x Digital-30 Years of

Digital and Social Media in Museums

Bratislava, Esloviquia 6 e 7 de
Novembro de 2019.
&(/''CA.<IR',D)S#)!;! CA.<! AT%6MIUY%
$8V'#6!;ICA.<!F893&#)

bl "#$%&#()*+]- "HS-188" (8 ()1, t,).
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Twelfth International Conference on
the Inclusive Museum (special focus:
Museums, Heritage and Sustainable
Tourism)

Muntref, Museum of Immigration,
Buenos Aires, Argentina 7 a 9 de
Novembro de 2019.
&(/MLM%!C26'89#D%!<89%87

B HS Y& H()*+1-
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o Network of European
Museum Organisations

\
NEMO European
Museum!Conference 2019: Museums
2030 - How museums can help build a

sustainable future

Tartu, Est—nia 7 a 10 de Novembro d¢
20109.

&(/! 115<.1 41 1%30,&S! P! 58&,$%)2!
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http://www.muscon.org
https://www.museumsassociation.org/conference/18022019-conference-theme
https://www.museumsassociation.org/conference/18022019-conference-theme
https://www.museumsassociation.org/conference/18022019-conference-theme
https://www.museumnext.com/get-involved/call-for-speakers
https://www.museumnext.com/get-involved/call-for-speakers
https://www.museumnext.com/get-involved/call-for-speakers
https://icomconference.sng.sk/en
https://icomconference.sng.sk/en
https://onmuseums.com/2019-conference/call-for-papers
https://onmuseums.com/2019-conference/call-for-papers
https://www.ne-mo.org/our-actions/european-museum-conference.html
https://www.ne-mo.org/our-actions/european-museum-conference.html
https://www.ne-mo.org/our-actions/european-museum-conference.html
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Formae<b

Armas de fogo nos museus RPM. sess>es
de 1 dia (20 de maio, Lisboa; 22 de maio
Coimbra; 24 de maio, Porto; 28 de maio,
Vila Vieosa; 29 de Maio, Lagos; 4 Junho,
Angra do Hero’smo, Asores;; e 5 Junho,

Funchal, Madeiral

!
Org. Rede Portuguesa Museus / Direc
««0-Geral do Patrim—nio!

Cultural (DGPC) e Pol'cia de Seguranea
Pceblica (PSP)

-
m| Rede Portuguesa« Museus

RPM™

Formagdo 2019

Armas de fogo
nos Museus RPM

Formadores:

Intendente Florbela Carrilho
Comissario José Mauricio
Comissario José Pereira

Formae«o Rede Portuguesa de Museus |
a partir de Setembro 2019
Org.Direce<o-Geral do Patrim—~nio!
Cultural (DGPC)

A formaes<o organizada pela Rede Portug
sa de Museus abrange um leque diverso
cursos de curta duras<o (marketing e con
nicas<o em museus, museus e desafio di
museus acessibilidade e inclus<o, reservi
museol—gicas, atendimento e acolhimer
de paeblicos. Consulte a ptgina da DGP!(
para saber malsip://www.patrimonio-

cultural.pt



http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/agenda/atividades-rpm/programa-de-formacao-rpm-2017/
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/agenda/atividades-rpm/programa-de-formacao-rpm-2017/
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/agenda/atividades-rpm/programa-de-formacao-rpm-2017/
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/agenda/atividades-rpm/programa-de-formacao-rpm-2017/
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Curso

Websites e documentos digitais
acess'vei$

.Lisboa, 27 de Maio Segunda-feira,

9h30-12h30 e 14h-17h
Biblioteca Palfcio Galveias

Porto, 13 de Junho Quinta-feira,
9h30-12h30 e 14h-17h MIRA Forum

Org.Acesso cultura

Formador: Norberto SousaOs nossos websi
tes s<o a principal porta de entrada “s nossas
instituis>es e aos Nossos projectos, tambZm
no caso das pessoas com deficiencia. Por
isso, Z fundamental que sejam acess'veis.
Agora, trata-se tambZm de uma obrigas«o
legal. AtravZs deste curso de formas<o, co
nheceremos as directivas para a acessibilida
de a contecedo web (WCAG: Web Content
Accessibility Guidelines); compreenderemos
melhor as difereneas na forma de funeiona
mento de navegas<«o de diferentes leitores de
ecr¢; identificaremos as principais barreiras
de acessibilidade em documentos, PDFs e
websites; aprenderemos a criar documentos
acess'veis.

Curso D
Websites e
documentos

digitais

acessiveis

27 Maio, Lisboa
Biblioteca Palacio Galveias

13 Junho, Porto
MIRA FORUM

acessoculturaorg
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Chamada para Ppro
postas

Programa ProMuseus 2019 de apoio a ICOM Portugal -Opini<o dos Membrbs
Museus da Rede Portuguesa de Muselis -  chamada de contributos para o Boletirh
Org. M. Cultura Prazo limite: 25 de Julhd

-se em preparas«o uma nova edi«o do Pro  Org. ICOM Portugal
grama ((jje I\A/I\pmo a gll::sel;: da Rede-Portu q O Boletim ICOM Portugal tem uma nova
guesa de Museus roviuseus, programa esec-<o()pini<o dos Membrgse acolhe car
apoio financeiro aos museus credenciados da .

tas dos membros do ICOM sobre t—pico
Rede Portuguesa de Museus que tem por

o o . actualidade museol—qgica, sendo um esg
objetivo contribuir para estimular o desen o
: e : aberto onde os profissionais podem ter u
volvimento, qualificas<o e inovas«o das-pri

. ) voz activa. Pretendemos textos de come
ticas museol—gicas e promover o trabalho

em rede atravZs do estabelecimento de par rio que contribuam para a discuss<o peet
cerias P sobre museus e Museologia em Portugal

textos devem ser curtos e concisos (mix
Foi publicado em Ditrio da Repceblica 0 Re 1800 caracteres com espasos, aproxima
gulamento do Programa (D.R, 2» sZrie- n"%2  mente 1 pgina), e pontuar pela relev%on
64 B 1 de Abril de 2019) que estabelece as (o seu contecedo. Deve ser ainda indicax
condis>es de acesso e de atribuie<o de apoio g (breve e claro), nome do/a autor/a ¢
financeiro (em regime de comparticipas<0),  afilias<o. O ICOM Portugal reserva-se-o d
bem como ser+ publicitado oportunamente, ejtg de seleccionar e eventualmente red
0 aviso de abertu_ra de concurso para apreé  os textos. Ser<o publicados no mximo a
senta+<o de candidaturas em 2019 - que fi 1.5 contributos por boletim. As propostas
xart as freas preferenciais a apoiar e divul  devem ser enviadas para o ethail:

gart o montante do apoio financeiro global  pletim.icom.pt@gmail.com

e o limite m¥ximo a atribuir, por candidatu

ra, a cada frea de apoio do Programa.

https://dre.pt/home/-/dre/121854643/de
tails/maximized?serie=I|

Sert publicado em Difrio da Repceblica o
consequente Aviso de Abertura de Candida
turas ao Concurso.



https://dre.pt/home/-/dre/121854643/details/maximized?serie=II
https://dre.pt/home/-/dre/121854643/details/maximized?serie=II
mailto:boletim.icom.pt@gmail.com
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Il Congresso Internacional de Hist—ria
Local: Conceitos, Priticas e Desafios na

Contemporaneidade

Universidade de fvora, 2 e 3 de Outubro
20109.

Org. IHC -Universidade Nova de
Lisboa FCHS, CEHFCi Universida

de de fvora
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Femindeio Inteenadional
P SMIOAM | IOUTAC R

netersaticnal femirar

A acao ecucativa
em musews comunitarios

FUNDAO
24 2 26 de junho de 2018

Seminzrio Internacional Museu,
Educae<o e Comunidade - A aceo
educativa em museus

Fund<o, 2 e 3 de Outubro 2019.
Org. ICOM Portugal, ICOM CECA,

ICOm Europa com apoio da C.M.

Fund<o
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mailto:localhistory.ihc@gmail.com
mailto:localhistory.ihc@gmail.com
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
https://plataforma9.com/congressos/iii-congresso-internacional-de-historia-local.htm
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Fundo Bolsas ICOM Portugal:
candidaturas!

Prazo limite: 30 de Junhoé
Org. ICOM Portugal

O Fundo de Bolsas ICOM Portugal destina-
se a estimular a participas<o de membros
individuaid regulares ou estudantegsor-
tugueses do ICOM em conferencias cient'fi
cas internacionais de museus e Museologia,
atravZs da atribuie<o de um subs’dio de des
locas<o e. Mais informas>estip://icom-
portugal.org

Bolsas de Estudo para Doutoramentio
em Sociomuseologia: candidaturals

a decorrer!

Prazo limite: 31 de Outubrb

Org. Universidade Lus—fona de
Humanidades e Tecnologias

Encontra-se aberto concurso de bolsas ¢
estudo para o programa de doutorament
em Sociomuseologia (2017-2020). As bo
tem a durae<o de 36 meses e cobrem 0s ¢
cargos devidos " Universidade Lus—fone
(emolumentos e propinas). Mais informa
*>es: http://www.museologia-portugal.net



http://icom-portugal.org/destaques,6,591,detalhe.aspx
http://icom-portugal.org/destaques,6,591,detalhe.aspx
http://icom-portugal.org/destaques,6,591,detalhe.aspx
http://icom-portugal.org/destaques,6,591,detalhe.aspx
http://www.museologia-portugal.net/noticias/bolsas-estudo-doutoramento-museologia-20172020
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Colabore com o ICOM Portugal

!
Caso queira sugerir contecedos contacte-nos atravZs do email:
boletim.icom.pt@gmail.com (Mtrio Antas) atZ 25 de Julhb.

Temos tambZm uma nova seceso no boletin®pini<o dos Membrbs

Participe!

Ainda n<«o Z membro do ICOM?

Saiba como ent;

Jf conhece a pigina de Fdcebook
do ICOM Portugal?

Visite, comente e partilhe contecedos er:

https://www.facebook.com/icomportugal


http://icom-portugal.org
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MEMERO NDIVIDUAL
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