Comeco por agradecer a Direcdo do ICOM o convite para fazer parte destas conferéncias
digitais que significam para mim um lugar muito especial... de orgulho por ter a
oportunidade de conversar com a Clara Camacho e a Dalia Paulo que, entre outros
colegas da drea, me tém inspirado para construir o meu caminho no mundo dos museus;
de reencontro, no momento do debate, com vdrios profissionais onde a possibilidade
de criar conexdes com diferentes contextos certamente nos ird trazer mais perguntas
do que respostas e com isto inquietacdo, desafio e crescimento e, finalmente saudade
dos tempos que que estes momentos eram presenciais e podiamos dar abragos.

E é a partir dos abracos que entro no tema desta conversa porque redes e parcerias tem
tudo a ver com pessoas e as ligacdes que criam entre si.

O meu contributo relaciona-se com a minha experiéncia profissional na relagdao com a
Rede Portuguesa de Museus e, a nivel local, com a Rede de Museus de Vila Nova de
Famalicdo.

O meu primeiro contacto com a RPM foi na preparacdao do processo de candidatura a
credenciacdo do Museu Militar do Porto em 2010. Este Museu Militar foi o primeiro, na
dependéncia da Diregcdo de Histéria e Cultura Militar, que entregou o formulario
impresso e os respetivos documentos obrigatdrios, tendo a sua candidatura constituido
uma referéncia para os demais museus militares, nomeadamente no preenchimento do
formulario, na elaboracdo das Normas e Procedimentos de Conservacdo Preventiva e
no Manual de Utilizacdo do Equipamento de Monitorizacdo Ambiental, no Regulamento
Interno e no Manual de Gestdo de Coleg¢des. Neste primeiro momento de contacto com
a RPM vivi uma fase de maravilhamento com o que significava a possibilidade de
pertencer a esta rede... de concorrer a programas de apoio; de pedir acompanhamento
e apoio técnico para a execugdo de projetos; a possibilidade de estabelecer contactos e
parcerias com outras entidades; de participar em acdes de formacdo... e acima de tudo
sentir que pertencer a esta Rede nos permitiria colmatar um sentimento de
soliddo/isolamento que tantas vezes acompanha quem trabalha em museus. Com este
trabalho aprendi muito, nomeadamente com a orientacdo da equipa do Departamento
de Museus do entdo Instituto dos Museus e da Conservacao. Contudo o MMP sé entrou
na RPM em 2014 consequéncia do periodo dificil que a mesma viveu e ainda hoje se

ressente.



Com esta experiéncia, ilustro o qudo serda importante a criacdo dos dois nucleos
organizativos referidos neste relatdrio. No primeiro nucleo relativo a credenciagdo, de
regulacdo, de supervisdo, de formacdao e de apoio técnico e financeiro e o segundo
nucleo, com func¢Ges de articulacdo, de estabelecimento de parcerias e de programacao
de projetos em rede. Nesta perspetiva é de destacar a importancia de mobilizar
membros da propria rede em agbes que beneficiam a rede, bem como a mobilizacdo
para o conhecimento que ja é intrinseco a prépria estrutura. Importa, por isso referir
gue, para haver crescimento, é igualmente importante que a rede se configure também
em estruturas policentradas e nao hierarquizadas. Estas estariam sujeitas, de certa
forma, a acdo agregadora de um nucleo central. No entanto, a agregacdao devera
coexistir com a possibilidade de os membros da rede se associarem espontaneamente
para desenvolver projetos, limitados no tempo e para os quais necessitam de parceiros
com certas e determinadas competéncias. Estas configuracdes de ligacdo reticular a
estrutura central, deveriam poder agregar-se e desagregar-se ao longo do tempo, como
manifestacdao do dinamismo e flexibilidade que caracterizam uma rede em pleno
funcionamento.

Entre 2015/16, exerci fungdes na Fundacdo Cupertino de Miranda em Vila Nova de
Famalicdo, cujo Museu é membro RPM desde 2003. Nesse periodo participei em acdes
de formacdo na area dos servicos educativos e da conservagdo preventiva e considero
que nesta ultima década foram verdadeiramente as agdes de formagao que mantiveram
a RPM presente na vida dos seus membros. Estas agdes de formagao destacam-se pela
exceléncia dos seus formadores, diversidade e qualidade dos seus conteudos,
articulagdo entre a teoria e pratica, descentralizagao no territério, mas também por
criarem um espaco onde é possivel aos técnicos partilharem a sua realidade e
perceberem que os problemas com que se deparam no dia a dia sdo muito semelhantes
aos dos restantes por todo o pais. Por outro lado, sdo criados com os formadores e
formandos lacos de confianga que perduram no tempo e que por vezes sao ativados
guando existem objetivos comuns. Dou um exemplo, em 2015 participei na a¢do de
formacgao Educagao e Servigos Educativos em Museus, no Museu Nacional Machado de
Castro, onde conheci a Susana Gomes da Silva (formadora) e a Ana Braga (formanda -
Museu de Olaria, Barcelos). Em 2017, no Centro de Estudos Camilianos, organizamos as

Jornadas Municipais de Educagao: Educagdo e Servigos Educativos e contamos com o
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apoio de ambas para a criagdo do programa. Ao nivel da Conservacao, uma das funcOes
museoldgicas mais carente nos nossos museus, recorro diretamente a Gabriela
Carvalho, Mathias Tissot e Joana Amaral (formadores nas formacdes da RPM na area da
conservacgao, reservas) para recomendagées de boas praticas.

No sentido daquilo que partilhei considero a fungao de formagao da RPM uma das suas
vertentes mais importantes para efeitos de capacitacdo dos profissionais dos museus,
mas também para criar redes interpessoais e interinstitucionais que alimentam a
criatividade e a mudanca e, consequentemente, a evolucdo. Na minha opinido a
capacitacdo de profissionais deve continuar a ser uma drea de investimento futuro
porque o profissionalismo, a competéncia e a capacidade das equipas é elemento
fundamental para garantir a eficacia e eficiéncia dos museus.

Em 2016, passei de uma unidade museoldgica para a Rede de Museus de Vila Nova de
Famalicdo tendo em conta a minha formacdo em museologia e a necessidade de
recursos humanos especializados. Integro uma equipa na dependéncia da Divisdo de
Cultura e Turismo que tem como ambito de atuacdo: 1) a Rede de Museus; 2) o apoio
ao cumprimento das fungdes museoldgicas e gestdo de recursos dos Museus de Tutela
Municipal e Gestdo Partilhada; 3) a Galeria Municipal Ala da Frente com curadoria de
Antdnio Goncgalves.

A RMVNF apresenta-se como uma rede concelhia e reldne, atualmente, dez museus e
duas colecdes visitaveis. Casa de Camilo - Museu. Centro de Estudos, Museu Bernardino
Machado, Museu Fundagao Cupertino de Miranda - Centro Portugués do Surrealismo,
Museu Nacional Ferroviario - Nucleo de Lousado, Museu da Industria Téxtil da Bacia do
Ave, Museu de Ceramica Artistica da Fundacdo Castro Alves, Museu do Automoével,
Museu da Guerra Colonial, Casa-Museu Soledade Malvar, Museu de Arte Sacra da
Capela da Lapa; Museu da Confraria da Nossa Senhora do Carmo de Lemenhe e Museu
Civico e Religioso de Mouquim.

Deste universo, trés sdo museus RPM (Casa de Camilo, Museu Bernardino Machado e
Fundacdo Cupertino de Miranda) e dois estdo em preparacdo das candidaturas a
credenciacdo (Fundacdo Castro Alves e Museu Nacional Ferrovidrio — Nucleo de

Lousado).



A génese desta rede remonta a um plenario realizado em 2009 pelos responsaveis de
varios museus do concelho que consideravam que apesar de existir uma multiplicidade
de equipamentos museoldgicos ndo existia uma visdo de conjunto, rareando a
cooperagcdo entre museus publicos e privados, descoordenagcdo na gestdo e na
programacao, predominando o individualismo, impossibilitando uma dimensido de
escala capaz de |Ihes dar visibilidade e projecdo. A Assembleia deliberou criar uma Rede
Museolégica Municipal e comemorar em conjunto, a partir desse ano, o Dia
Internacional dos Museus.

Seguiu-se a implementagdo de um inquérito para diagnosticar o estado de cada museu
ao nivel da sua identificagdo/caraterizacdo, recursos humanos, visitantes, servicos
disponibilizados ao publico, atividades, protocolos e parcerias. Entre as varias unidades
museoldgicas verificou-se uma diversidade/ disparidade significativa em relacdo ao
trabalho que desenvolvem, publicos, aos seus acervos/edificios, recursos. Em 2011 foi
apresentado o resultado no seminario “Rede de Museus. Territério. ldentidade.
Patrimdnio”, organizado em parceria com o Departamento de Ciéncias e Técnicas do
Patrimonio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Foram dois dias onde se
trataram temas relacionados com as areas tematicos dos museus, funcées museoldgicas
e redes. Estiveram presentes o Presidente do entdo IMC, Jodo Carlos Brigola, a Diretora
do Departamento dos Museus do IMC, Isabel Victor, a Clara Camacho fez uma
comunicacdo sobre “Redes de Museus: Aspetos organizativos” e a Ddlia Paulo escreveu
um artigo para as Atas do Seminario sobre A Rede de Museus do Algarve — reflexdao e
acdo museoldgica. Com este semindrio percebemos que foi crucial para pensar a
RMVNF, a orientacdo da RPM e de redes locais que ja existiam e serviam como modelo
inspirador.

A criacdo da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo e respetiva declaracdo de
principios foi aprovada em Reunido de Camara de 25 de julho de 2012 e a declaracao foi
posteriormente assinada pelos membros que a integram em 26 de novembro do mesmo
ano, comprometendo-se a intensificar a cooperacao entre si pela constituicdo de uma
rede que fosse o suporte para a evolugdo de cada uma das unidades integrantes e

servisse de veiculo para a sua promocao, divulgacdo e captacao de publicos.



Desde 2012, a RMVNF encontra-se em permanente construcdo com o objetivo de
alcancar verdadeiramente uma metodologia colaborativa de trabalho em rede, de
forma horizontal e que parta das bases. E por fazer parte deste processo sei que é
proprio e caracteristico destas estruturas a necessidade de mudanca. Acredito ser
crucial a mudanca de paradigma da RPM defendida neste relatério e tenho muita
esperanca nesta ideia de refundacdo baseada nas cinco linhas de acdo - conhecer,
avaliar, estruturar, unir e programar.

No caso da RMVNF a mudanca de paradigma ocorreu num processo de redefinicdo da
sua missdo que é dado como exemplo nas sugestdes da Acesso Cultura a este relatério
preliminar do Grupo de Projeto Museus no Futuro.

Este projeto nasceu de um processo interno de reflexao, desenvolvido desde 2016, que
nos sensibilizou para questdes como a ativagao da rede apenas em momentos de
efemérides como o Dia Internacional dos Museus; realizacdo dos eventos/reunides da
rede sempre nas mesmas unidades museoldgicas que se localizam no centro urbano;
falta de reconhecimento, confianca e lagos entre as equipas; falta de capacita¢do dos
RH para a area da museologia e desmotivacdo; limitagdes na criacdo de projetos
transversais, colaborativos e participados e na possibilidade de definicdo de temas
interpretativos de acordo com os interesses e necessidades culturais e sociais do
territodrio... De forma a colmatas este cendrio, o projeto “Ser MuSeu” teve como base
uma metodologia de mediagdo, participada e colaborativa, para a criagdo de uma
estratégia que nao se limitasse a uma rede de contactos.

Ambicionamos refletir sobre o papel que cada museu desempenha, a sua missao e os
desafios para o futuro que enfrenta no territério onde esta inserido. S6 assim o trabalho
em rede terd verdadeiramente sentido e podera constituir-se como estratégia com
objetivos educativos, sociais e culturais. Apds uma primeira analise, concluimos que
mais de metade dos nossos museus e cole¢Ges visitaveis tinham como missdo uma série
de funcbes e que os restantes ndo tinham missdo definida. Neste sentido, desafidmos
todos os museus — e a propria estrutura da Rede — a criar uma proposta de declaracao
de missdo que incluiria a visdo, a missao, cinco objetivos, cinco acdes e as palavras que

inspiram as equipas de cada entidade.



As declara¢des de missdo deverdo contribuir para orientar diariamente as diferentes
atividades e decisOes das equipas e constituem uma ferramenta essencial para a gestdo
de um museu e das suas colecdes. A declaracdo de missdo serve ainda para comunicar
com os diferentes publicos de forma clara, informativa e inspiradora.

O projeto teve a duracdo de um ano (entre novembro de 2018 e novembro de 2019
Encontros da Rede de Museus) com orientacao cientifica da Professora Doutora Alice
Semedo (Faculdade de Letras da Universidade do Porto-Departamento de Ciéncias e
Técnicas do Patrimdnio / Centro de Investigacdo Transdisciplinar “Culturas Espaco e
Memodria”) e revisao cientifica, adaptacdo a linguagem clara e tradugdo para inglés da
Acesso Cultura. Esta reflexdo local enquadrou-se na reflexdo promovida pelo ICOM, a
nivel internacional, para a criacdo de uma nova proposta da definicdo de museu.

A metodologia partiu de questdes essenciais - Quem somos (o que fazemos / como nos
identificamos)? O que fazemos e como o fazemos? Que valores nos orientam? Que
sonhos temos? O que é que nos move / inquieta? O que queremos alcancar e onde
gueremos chegar? Que servico publico prestam os museus / rede, que obstaculos se
apresentam e onde / como podem ser reconfigurados? Como alcangar novos modelos
gue melhor respondam aos desafios da nossa contemporaneidade? Que teoria de
mudanca (tipos de intervencgdes, estratégias, resultados) podemos desenhar juntos?

E implementou-se através de momentos organizados em torno de documentos e
apresentacdes mais estruturadas, proporcionando uma compreensdo compartilhada de
conceitos, bem como de alguns enquadramentos mais tedricos. Integrou, ainda,
abordagens mais informais e dindmicas, que proporcionaram espacos de partilha e
pensamento critico, através da reflexdao e discussdo de questdes em pequenos grupos
e, posteriormente, com todas as partes envolvidas. O resultado do projeto foi publicado
no primeiro nimero da colecao monografica da Rede de Museus “Ser e fazer museu no

|II

século XXI”, com o titulo “Definir a missdo... da necessidade ao desafio”.

Na avaliacdo do projeto, no ambito das percecdes das equipas dos museus sobre o
processo, destacaram-se dois niveis: um relacionado com a forma como viam e
entendiam o processo e outro com a forma como se sentiam ao participar no processo.
Assim, em relacdo a forma como viam e entendiam o processo, verificou-se, pelas

evidéncias recolhidas, que consideraram o processo um momento de tomada de

consciéncia de quem eram e do que era necessario mudar, assumindo as diferentes
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fases de trabalho como momentos de proximidade, introspecdo, de partilha, de
aprendizagem e de evolugdo. No que respeita a forma como se sentiam ao participar no
processo, unido foi a palavra mais usada, seguindo-se o sentimento de identidade e de
pertenca a uma equipa maior que é a RMVNF. No entanto, e atendendo a diversidade
das unidades museolégicas e das suas estruturas, houve quem considerasse o processo
redundante, uma vez que consideravam que a sua missdo ja se encontrava consolidada
desde o inicio da sua existéncia. E outros que se consideraram excluidos devido a forma
como o processo foi conduzido internamente o que dificultou e limitou a participacao
da equipa.

Este projeto a nivel local € um exemplo relevante da importancia do estabelecimento
de parcerias que resultam num processo de aprendizagem e qualificacdo de
profissionais, producdao de conhecimento a partir das cole¢des dos museus da rede e
inovacdo, referidas neste relatorio.

Anualmente, a RMVNF coopera cientificamente com Universidades, participando em
sessoes das unidades curriculares onde apresentamos estudos de caso da nossa
realidade que complementam os conteldos tedricos, bem como acolhemos alunos para
a realizacdo de investigaces.

No ano letivo 2019/20 destacamos como mais relevantes as cinco investigacdes
realizadas no ambito do Mestrado em Museologia da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, duas investigacdes no ambito do Mestrado em Patrimdnio
Cultural da Universidade do Minho e participamos ainda numa investigacdo de
Doutoramento da FLUP denominada “Avaliacdo para gestdo de colecGes em museus:
uma proposta de indicadores de desempenho com base na norma SPECTRUM”.

Ainda sobre a questdo da importancia da formacdo anteriormente referida, mas agora
enquadrado na RMVNF, assinalo a parceria com o Centro Qualifica de Famalicao através
do Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias Profissional,
na qualificagdo Técnico/a de Museografia e Gestdo do Patrimodnio, nivel 4 do Quadro
Nacional de Qualificacdes e do Quadro Europeu de Qualificagdes. Esta parceria, alinhada
com o objetivo da RMVNF de proporcionar oportunidades de formacdo interna para
permitir o desenvolvimento de capacidades e competéncias adequadas ao desempenho
profissional, a atualizacdo de conhecimentos e a valorizacdao profissional e pessoal,

proporcionou, entre 2018 e 2020, cerca de 200 horas de formacdo em museologia e
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linguas estrangeiras (Francés e Inglés) e a certificacdo de 18 profissionais da Rede de
Museus, em duas edicdes deste Processo.

Ao nivel do enraizamento e cooperacdo territorial referido neste relatdério que
consideramos fulcral destacamos em Vila Nova de Famalicdo a dinamica criada com os
agentes da educacdo. Como referiu Susana Gomes da Silva nas Jornadas da Educacao
anteriormente referidas “ndo existem publicos, mas sim modos de relacdo” é nesta
perspetiva que selecionamos dois exemplos de boas praticas que mostram diferentes
tipos de relagdes entre o patrimdnio cultural local e a comunidade educativa.

1 - A parceria com o projeto “Marka... a tua identidade” do Agrupamento de Escolas
Camilo Castelo Branco, com o tema “brasileiros de torna-viagem”, que tem como
objetivo principal uma articulagdo do curriculo nacional com o patrimdnio local, tendo
como publico-alvo o primeiro ciclo. A parceria foi uma mais-valia no processo de ensino-
prendizagem dos alunos visados, promovendo experiéncias pessoais e educacionais
que, atendendo ao modelo de aprendizagem em museus Inspiring Learnig for all,
potenciaram aprendizagens diversas e significativas. O projeto envolveu todas as
unidades museoldgicas da RMVNF e treze turmas do 4.2 ano do Ensino Basico do
Agrupamento, num total de 273 alunos. Do projeto resultou como recurso disponivel
online para toda a comunidade escolar um livro digital com todos os conteudos
desenvolvidos, um glossario e as fontes que fundamentaram cientificamente os
trabalhos. E ainda se encontra disponivel online a curta metragem “Adeus até ao meu
regresso”.

2 - Programa educativo municipal De Famalicdo para o Mundo: contributos da Histéria
Local. Projeto direcionado para as questdes educativas e culturais do concelho de Vila
Nova de Famalicdo, a partir do Patrimodnio e Histéria Local, enquadrado no conceito de
Cidade Educadora e da legislacdo vigente (decretos-Lei n.2s 54 e 55/2018). Apresenta
um conjunto de propostas e sugestdes pedagodgicas, dirigido a professores e facilitador
do desenvolvimento agdes motivadoras para os alunos, que podem desenvolver-se de
forma auténoma ou enquadradas em equipas multidisciplinares, tendo como publico-
alvo do 19 ciclo ao Ensino Secundario. O projeto é da autoria de Arminda Ferreira com
orientacdo cientifica dos Professores Doutores Isabel Barca e Luis Alberto Alves (CITCEM
- Centro de Investigacdo Transdisciplinar «Cultura, Espaco e Memoéria». No ambito deste

programa, e em linha com a questdao do Plano Nacional das Artes referido no relatério
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realizou-se em novembro de 2020 um encontro sobre a implementacdo do Plano
Nacional das Artes (PNA) nas escolas do concelho famalicense. Vila Nova de Famalicdo
apresentava-se a data como o unico concelho do pais em que todos os agrupamentos
de escolas efetuaram a sua adesdo ao PNA. Da reunido saiu o compromisso da autarquia
em colaborar com o desenvolvimento de todos os Projeto Cultural de Escola (PCE) dos
agrupamentos, nomeadamente, na articulagdo com as entidades culturais do concelho,
mas também a possibilidade da criagdo de uma Comissdao Consultiva Municipal dos
Projeto Cultural de Escola (PCE) de modo a estabelecer um trabalho em rede entre os
varios agrupamentos de escolas.

O contexto atual da Pandemia Covid-19 em Portugal e no mundo certamente que teve
um impacto significativo no trabalho em rede e nas parcerias, como toca o relatério. Em
Famalicdo procuramos investir na criacdo de documentos orientadores que
estabelecem os procedimentos que assegurem a abertura dos museus, garantindo
condicbes de seguranca e de saude dos profissionais e dos publicos; adaptar a nossa
programacdo ao formato online; organizacdo de acbes de formacdo a distancia;
orientagdes das investigacdes e estagios a distancia; mas também perspetivamos nos
proximos tempos focar a nossa a¢do no apoio ao trabalho invisivel que muitas vezes é
protelado, por falta de tempo, de investimento no inventario e estudo das cole¢des para
acesso publico através da plataforma Famalicao ID e a criagdo de um diagnostico de
competéncias para conhecer o que cada um pode dar a rede e aquilo que esta em falta
e tem que ser incorporado através de formacdo ou consultadoria externa. Este trabalho
relativo as competéncias sera fundamental para a criacdo futura de grupos de trabalho
organizados por disciplinas das cole¢des e por fun¢cdes museoldgicas que acreditamos
ird levar a nossa metodologia de trabalho colaborativo a um formato mais livre e flexivel.
Para finalizar, e resumindo esta breve andlise do relatério com ligagdes a minha
experiencia profissional, considero que genericamente o Relatério Final do Grupo de
Projeto Museus no Futuro apresenta um grande avanco relativamente ao modelo
anterior da RPM.

Ha uma maior percecdo e clarificacdo da rede enquanto organizacdo estruturada e
diferenciada; uma tentativa de clarificar e difundir mais e melhor os fundamentos da
rede; procuram-se outros meios de envolvimento mais rico e complexo das pessoas para

gue a colaboracdo se torne mais eficaz. Ou seja, verificam-se condi¢des favordveis ao
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sucesso de uma rede destacando algumas questdes que me parecem mais importantes
neste contexto: (1) experiéncia institucional de cooperacdo; (2) diagnostico de
competéncias / colaboradores com competéncias adequadas; (3) investir em recursos
comuns para a rede, nomeadamente infra-estruturas e plataformas tecnoldgicas
proprias e comuns para gerir a participacdo em rede; (4) formalizar procedimentos de
colaboracdo que permitam estabelecer um quadro orientador da atuacdo e da criacao
de relagOes para que estas possam surgir de forma mais espontanea.

No entanto, serd ainda necessario apostar mais na avaliacdo e monitorizacdo do
funcionamento da rede; pouco ainda se avanca com os moldes em que este modelo ird
ser operacionalizado. Eu diria que um excessivo formalismo pode trazer mais entropia
do que beneficio e que os modelos de colaboracdo e cooperacdo em rede, apesar de
reconhecer a necessidade de algum formalismo, devem ser orientados por um propdsito
comum e vontade de crescer em conjunto. Pela minha (ainda) curta experiéncia,
acredito que as redes vivem mais das pessoas que nelas trabalham e do sentimento de
pertenca do que de vinculos institucionais, embora reconheca a necessidade da sua
existéncia. Assim, penso ser necessario procurar o equilibrio entre formalismo e
espontaneidade na operacionalizacdo destas ligacdes em rede. Acredito que é neste

equilibrio que se ird manter a rede enquanto estrutura viva.

RECURSOS

Facebook Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo

https://www.facebook.com/rededemuseusdevilanovadefamalicao/

Parceria Rede de Museus de Vila Nova de Famalicio com o projeto “Marka... a tua
identidade” do Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco

Livro digital “Brasileiros de torna-viagem” https://bit.ly/3ezbkhR

Programa educativo municipal “De Famalicdo para o Mundo: contributos da Historia

Local”
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http://www.famalicaoeducativo.pt/ de famalicao para o mundo contributos da hi

storia local

Livro da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo “Definir a missdo... da necessidade
ao desafio”

https://issuu.com/municipiodefamalicao/docs/redemuseu livro

Publicacdo “Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo — a nossa identidade, o nosso
futuro”

https://issuu.com/municipiodefamalicao/docs/rede museus brochurapt

13 de janeiro de 2021
Mariana Jacob Teixeira

rededemuseus@famalicao.pt
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