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Little Boy (2007) é uma escultura com uma estrutura em ferro rotativa que se movimenta a duas velocidades. Numa das extremidades, funciona
um facsimile de uma turbina cujo sistema de succio do ar faz deslocar a estrutura como se de um carrossel se tratasse. Na outra ponta, uma
réplica de um avido comercial tem as suas préprias cores camufladas e ostenta trés bombas usadas na Guerra Colonial Portuguesa (1961-75).
No momento em que vivemos, esta escultura é tao atual ou fora de tempo como a noticia de uma guerra na Palestina, que daqui a uns meses
ja serd esquecida e outra crise tomard o seu lugar. O mundo é uma coisa assim: ciclico, rotativo, uma constante distracio, e Little Boy é um
carrossel para adultos. O seu movimento torna-se quase uma anestesia visual.

Neste trabalho hi, sem duvida, um lado de distracdo, mas é uma distracio que fala de um assunto muito sério. A inocéncia de um avido
comercial ndo é tao distante e indissocidvel de uma guerra qualquer — a partir do momento em que é usado o petrdleo, a guerra estd 14 também.

Little Boy, 2007 | Miguel Palma
280 x 500 x 500 cm | Turbina, modelo de avido, estrutura de ferro, instalacio elétrica
Colecdo do artista | Créditos fotograficos: © Daniel Malhao
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Editorial

O museu como difusor
de colecgées, de ideias,
e diversidade,

de sustentabilidade

e de emancipacao

The museum as a diffuser
of collections, ideas,
diversity, sustainability,
and emancipation

Sofia Margal

No Boletim de Julho intitulado O Futuro dos
museus: recuperar e reimaginar, pretende-se
reflectir sobre os museus de amanhi. O
museu como o temos vivido ao longo
dos tempos nao poderd sobreviver como
instituicdo  exclusivamente cosmopolita
e elitista. A medida que os museus se
transformam em espacos de convergéncia
local, onde se podera nao s6 trabalhar
formas e conteudos diversificados de
programacio, mas também construir
aliancas para promover o renascimento
criativo e social, humanizam-se e ficam mais
préoximos da sociedade. A intolerancia ja nao
resiste as novas expectativas dos visitantes e
é importante que 0s museus sejam espacos
nos quais, a partir do conhecimento e da
experiéncia dos profissionais da museologia,
possam ser reimaginados. “Nao gosto tanto
dos museus. Muitos sio admiraveis, nenhum
é delicioso. As ideias de classificacio,
conservaciao e utilidade publica, que sio
justas e claras, guardam pouca relacido
com as delicias.” Niao esperamos que os
museus sejam simples guardides do nosso
patriménio, mas também os difusores
e os agregadores da nossa cultura e que
sublinhem a ligacdo entre o envolvimento
do publico e a relevancia pedagoégica e do
conhecimento.

Agradeco a todos os que colaboraram neste
boletim, a diversidade e abrangéncia dos
textos conferem um caracter universal, com
um precioso conteudo para o estudo da
museologia.

In July’s bulletin, entitled The Future of
museums: recovering and reimagining, we
aim to reflect about tomorrow’s museums.
The museum — as we have been living it — will
not survive as a exclusively cosmopolitan and
an elitist institution. Museums have evolved
to locals of convergence, where diverse shapes
and content exist side to side in programmes
and where alliances that prompt a social
and creative rebirth come about. Hence,
museums humanized themselves, getting
closer to society. Intolerance no longer
resists to new visitor’s aspirations, that is
way it is crucial for museums to be — thanks
to museology experts’ experience and
knowledge — reimagined places. “I am not
that fond of museums. They all are quite
admirable, but none is delicious. The ideas
of classification, conservation and public
utility, in spite of being fair and open, do
not keep a close relationship to delicacies”.!
Whereas a mere keeper of our heritage, we
expect a museum to be a diffuser institution,
responsible for bringing together our
culture, underlining our connection to the
public and the pedagogical pertinence of
knowledge.

I would like to thank everyone who has
participated in this bulletin, the diversity
and width sprang into a global character
with a precious value for the study of
museology.
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Optimos por manter a lingua original
nos textos dos autores: Beatrice Leanza,
directora Executiva do MAAT, Muthoni
Thangwa, porta-voz dos comités nacionais
do ICOM e de Remko Jansonius, secretirio
do comité internacional DEMHIST.

A semelhanca do implementado nos
anteriores boletins, destacamos agora a
Direcio Regional da Cultura dos Acores,
fazendo referéncia aos seguintes museus:
Museu da Horta, Museu do Pico, Museu
de Angra do Heroismo e Museu Carlos
Machado, cuja cooperagio enriqueceu este
boletim, contribuindo assim para um melhor
conhecimento dos museus desse territério.

A entrevista com Mariano Picarra é um
testemunho inestimavel de um musedgrafo
com um percurso notavel na drea da
museografia, também como fotdgrafo,
de uma sensibilidade agucada e em cujo
trabalho a estética é uma constante.
“Enquanto a matéria-prima da experiéncia
foi considerada um aglomerado amorfo de
estimulos, o observador parecia livre para
maneji-la a seu bel-prazer. O acto de ver
era uma imposi¢ao inteiramente subjectiva
da configuracio e do significado sobre a
realidade, e de facto nenhum estudioso de
artes negaria que os artistas ou as culturas
individualistas ddo forma ao mundo segundo
sua propria imagem.” ! Pretende-se com este
depoimento dar a conhecer um pouco quem
vive o dia-a-dia de um museu.

Dando seguimento a pratica editorial dos
boletins anteriores de convidar artistas
plasticos para contribuirem com os seus
trabalhos, desafidmos agora o artista plastico
Miguel Palma. Os trabalhos aqui publicados
sdo fruto de uma grande reflexdo critica que
o artista tem vindo a fazer sobre a pritica
museoldgica, como manifesto social, mas
numa poética de autor. Os 14 trabalhos
distribuidos ao longo do boletim, produzidos
no campo da instalacdo, foram realizados
entre 1996 e 2020. Com a apropriacio de
icones da nossa civilizacio, Miguel Palma
pretende questionar e problematizar o papel
dos museus na sociedade.

We have chosen to keep the original version
of each text of the following authors:
Beatriz Leanza, MAAT's executive director;
Muthony Thangwa, spokesperson of the
national committees of ICOM; and of the
Secretary of the DEMHIST international
committee. Remko Jansonius.

Accordingly, to the measures implemented
in previous bulletins, we would now like to
highlight the Regional direction of Azorean’
culture, alluding to the following museums:
Museu da Horta; Museu do Pico; Museu
de Angra do Heroismo; and Museu Carlos
Machado — whose involvement has enriched
this bulletin, improving the knowledge of
Azorean’ museums.

The interview with Mariano Picarra is
a valuable witness of a museograph with
a remarkable path not only in the area
of museography, but also in the area of
photography, where his sharp and keen
sensibility comes through, being aesthetics
a constant in his work. “As long as the raw
material of experience was considered an
amorphous agglomeration of stimuli, the
observer seemed free to handle it according
to his arbitrary pleasure. Seeing was an
entirely subjective imposition of shape and
meaning upon reality; and in fact, no student
of the arts would deny that individual artists
or cultures form the world after their own
image.”" With this testimony, we aim to
provide an insight view of someone who
lives, on a daily basis, in a museum.

According to previous bulletins, we have once
again invited a plastic artist, Miguel Palma,
to contribute with his work. The works here
published sparked of a deep and wide critical
reflexion that the artist has been doing
regarding the practice of museology, that
in spite of being a social manifest, keeps the
authors lyrical tone. These fourteen works
spread throughout the bulletin produced
in the field of installation, were created
in between 1996 and 2020. By taking our
civilization’s icons, Miguel Palma aims to
question and to problematize the role of
museums in society.



Neste Boletim também publicamos dois
textos apresentado nas Jornadas ICOM
2021, este ano on-line e cuja tematica incidiu
sobre o futuro dos museus; assim como as
Notas sobre as audiéncias das Conferéncias
Digitais sobre as Recomendacdes do Grupo de
Projeto Museus do Futuro (ICOM Portugal —
GPMF, 2021).

O mundo mudou e os Museus também
terdo que se reimaginar. Se pensarmos que
agora temos um publico mais abrangente
e diversificado, o publico on-line, onde o
digital ganha cada vez mais importancia
e assistimos ao surgimento de exposicoes
virtuais. O museu como local germinador de
ideias, de missdo, de encontro de culturas, de
fruicdes e experiéncias culturais, devera ser
solidificado. “O museu impde a discussio de
cada uma das representacdes do mundo nele
reunidas, uma interrogacio sobre o que,
precisamente, as reune.” " H4 que fomentar
o debate colectivo, recentrar o museu na
sociedade e gerar a confianca dos publicos.
E fundamental transformar os visitantes em
frequentadores de museus.

“O meu museu do terceiro milénio manter-
-se-ia sempre inédito, sempre capaz de
oferecer-me novas surpresas.”” O museu
tradicional terd que se reinventar, tarefa essa
que ndo serd facil, mas possivel e desejavel. &

In this bulletin we have also published two
texts displayed at ICOM’s 2021 journeys —
this year online — whose main subject was
the future of museums. Likewise, Notas sobre
as audiéncias das Conferéncias Digitais
sobre as recomendacdes do Grupo de Projeto
de Museus do Futuro.

The world has changed, and museums too
will have to be reimagined. If we think that
now we have a much wider and diverse
public — an online public — where the
digital gradually becomes more important,
witnessing the birth of online exhibitions,
the museum as the spot where ideas born,
where various cultures meet, where fruition
and cultural experiences take place, must
now solidify itself. “The museum imposes
the discussion of each of the representations
of the world there gathered, whilst asking,
precisely, what is that brings them together”
We must encourage collective debate, recentre
the museum’s place in society and regain
the public’s trust — visitors must become
museum’s habitues.

‘My museum from the third millennium
will always be ground-breaking, holding
the ability to surprise me incessantly”."V The
traditional museum must reinvent itself, a
challenging task indeed, but one most possible
and desirable. ¢

Translated from Portuguese to English
by Martim de Abreu Rocha

NOTAS
! Paul Valéry in: O Problema dos museus, p.31.

i

Rudolf Arnheim, in: Arte e Percepcdo Visual, pp.5-6

André Malraux in: O Museu imagindrio, p. 11.

¥ Umberto Eco, in: O museu, p.40.
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Mensagem da Presidente
A word from the President

Maria de Jesus Monge

Pensar o futuro subjaz a todo o trabalho
criativo. Este desafio é mais exigente em
momentos de crise, simultaneamente mais
estimulante e carregado de promessas.

Seguindo o mote do ICOM para o Dia
Internacional dos Museus, este nimero do
Boletim do ICOM Portugal é reflexivo, deu
a voz a dezenas de profissionais, a quem nio
pedimos realizacdes mas ideias, convencidos
do potencial da criatividade e dos projetos
conjuntos.

Ao longo do semestre que termina
realizimos indmeras iniciativas, procurando
estar presentes e acompanhar museus e 0s
seus profissionais em vdirios contextos e
atividades.

As  ferramentas  digitais  permitiram
numerosas reunides a distancia, de entre as
quais destacamos o debate sobre o Relatério
do Grupo de Projeto Museus no Futuro e,
em colaboracio com os comités nacionais
do Brasil e Mocambique, sobre o processo
de debate em curso para uma nova definiciao
de Museu. Inicialmente concebidas para
formato misto, também as habituais Jornadas
de Primavera aconteceram exclusivamente
on line.

Foi contudo possivel aceitar o convite para
participar presencialmente de um debate
promovido pela Sociedade de Amigos do
Museu Francisco Tavares Proenca Junior,
dedicado ao tema que muito nos preocupa
da transferéncia de tutelas, sem avaliaciao das
que ja foram concretizadas.

Thinking about the future underlies all creative
work. This challenge is more demanding in
times of crisis, simultaneously more stimulating
and loaded with promise.

Following the ICOM motto for the International
Museum Day, this issue of the ICOM Portugal
Bulletin is reflective, gives voice to dozens
of professionals, to whom we do not ask for
achievements but ideas, convinced of the
potential of creativity and joint projects.

During the last semester we carried out
numerous initiatives, seeking to be present and
accompany museums and their professionals in
various contexts and activities.

The digital tools have allowed numerous
distance meetings, among which we highlight
the debate on the Report of the Museums of the
Future Working Group and, in collaboration
with the national committees of Brazil and
Mozambique, on the ongoing debate process for
a new definition of Museum. Initially designed
for a mixed format, the usual Spring Meeting
also took place exclusively online.

It was however possible to accept the invitation
to participate in person in a debate promoted
by the Society of Friends of the Francisco
Tavares Proenca Junior Museum (Castelo
Branco), dedicated to the transfer of museums
guardianship from central to local authorities, a
theme that concerns us a lot, since no evaluation
of those that have already been transferred has
been implemented.
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ParticipAmos ativamente nas vdrias iniciativas
que forcaram a inclusdo expressa da Cultura
no Plano de Recuperacio e Resiliéncia,
dialogdmos com vdrios atores institucionais,
dos Grupos Parlamentares e do Ministério da
Cultura.

A 29 de Maio divulgdimos um Inquérito a
presenga de patriménio proveniente de territorios
ndo-europeus nos museus portugueses, Cujo
preenchimento solicitimos a todos os museus
portugueses, até 15 de Outubro préximo:
https://icom-portugal.org/2021/05/29/

We actively participated in various initiatives
that forced the inclusion of Culture in the
Recovery and Resilience Plan, and we have
dialogued with various institutional actors,
namely the Parliamentary Groups and the
Ministry of Culture.

On May 29th we published a Survey of the
presence of heritage from non-European
territories in Portuguese museums, whose
completion we request from all Portuguese
museums,  until  Octoberl5th:  hitps://
icom-portugal.org/2021/05/29/ inquerito-

inquerito-a-presenca-de-patrimonio-

a-presenca-de-patrimonio-proveniente-

proveniente-de-territorios-nao-europeus-

de-territorios-nao-europeus-nos-museus-

nos-museus-portugueses/

Desejamos contribuir para o conhecimento
sistemadtico destes patriménios, de modo a
conhecer a sua quantificacdo, distribuicio
pelo pais, bem como o seu estado de
conservacio, estudo e inventariacdo, e os
respectivos processos de incorporacao.

Continuamos  envolvidos em  vdrios
projetos internacionais - MEMEX, HELP,
muito particularmente nas vdrias reunides
e consultas em curso no ICOM e que
demonstram a vitalidade da associacio num
momento de reflexio e decisdes colegiais
sobre o futuro comum.

Um agradecimento especial a todos os que
generosamente colaboram nesta edicdo,
realcando a participacio dos museus da
Direcio Regional de Cultura dos Acores e
de alguns dos diretores de museus nacionais
cujos concursos finalmente foram concluidos.

A Presidente do ICOM Brasil, Renata Vieira
da Motta, pela partilha da sua visio de
profissional comprometida e empenhada na
busca de estratégias que melhor permitam
ultrapassar o dificil momento atual e
perspetivar solucdes de futuro.

A  Mariano Picarra uma palavra de
reconhecimento pela partilha inspiradora
do seu percurso pessoal, e a profunda
gratiddo pelas inumeras exposicdoes que
transformaram uma ida a Gulbenkian numa
referéncia da museografia nacional.

A Miguel Palma pela generosidade de
partilhar a sua visdo pléstica. ¢

gortugueses/

We wish to contribute to a systematic knowledge
of these collections, in order to know their
number, their distribution throughout the
country, as well as their conservation condition,
study and inventory, and their processes of
incorporation.

We remain involved in several international
projects — MEMEX, HELP, particularly in the
various meetings and consultations promoted
by ICOM, thus demonstrating the vitality of
the association at a time of reflection and joint
decisions about the common future.

Special thanks to all those who generously
collaborate in this edition, highlighting the
participation of the museums of the Regional
Directorate of Culture of the Azores and some
of the directors of national museums whose
appointments have finally been completed.

The President of ICOM Brazil, Renata Vieira da
Motta, for sharing her vision as a professional
committed to the search for strategies that will
better allow to overcome the current difficult
moment and look for solutions in the future.

A word of recognition to Mariano Picarra for
the inspiring sharing of her personal journey,
and deep gratitude for the numerous exhibitions
that have transformed a visit to the Gulbenkian
into a reference of national museography.

A word of gratitude to Miguel Palma for the
generosity of sharing his plastic vision. &
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https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
https://icom-portugal.org/2021/05/29/inquerito-a-presenca-de-patrimonio-proveniente-de-territorios-nao-europeus-nos-museus-portugueses/
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Ocidente, 2009 | Miguel Palma | 250 x 80 x 200 cm | Ferro, madeira, gesso, cimento, cabos de aco, ago inox, outros materiaism
Colecio do artista. | Créditos fotograficos: © Paulo Costa — Centro de Arte Moderna
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Breves

Adiamento da Assembleia Geral,
Conselho Consultivo e Assembleia
Geral do ICOM on line

A situacdo pandémica vivida nos ultimos meses
determinou altera¢des nos procedimentos administrativos,
designadamente os prazos legais para realizacio da
assembleia geral anual. Por forma a garantir a possibilidade
de participacio presencial, a Assembleia Geral da Comissio
Nacional do ICOM foi convocada para 28 de junho, mas teve
de ser adiada até data a anunciar.

A mesma circunstancia a nivel internacional resultou na
realizacao de Conselhos Consultivos e Assembleia Geral
em sessdes on line. Na sequéncia da série de eventos que
conduziram a varias demissdes em 2020, a pedido dos
membros e no contexto de maior clarificacio e ado¢io da
reorganizacio que for entendida conveniente, vai ser realizada
uma auditoria externa ainda durante o ano em curso. ¢

+ + + + + + ++ + + + +F + + o+ + F+ F o+ 4+ o+

O projecto HELP - Heritage Education New Web Formats And Free Licenses
Opportunities For Dissemination, Co-creation And Open Data foi um dos oito
finalistas contemplados com o apoio dos 2021 Solidarity Projects do ICOM.

O objectivo do HELP é identificar e promover praticas inovadoras na educacio
e comunicacio em museus, designadamente as licencas livres e os open data.

Ao longo dos tultimos meses, o projeto liderado pelo ICOM Itilia, em
colabora¢ao com o ICOM Portugal, o ICOM Republica Checa e o Grupo de
Trabalho para a Sustentabilidade do ICOM, tem vindo a trabalhar a realidade
dos respetivos paises, promoveu um semindrio on line a 17 de Maio tltimo,
realizou videos tutoriais que serdo oportunamente disponibilizados e apoiara
a realizacdo de um projeto num pequeno museu de cada pais participante — as
datas e condi¢des para as candidaturas serdo divulgadas em breve.



Museum Define

Continua o processo de consulta e trabalhos conducentes a proposta de uma nova definicao
de Museu, que serd votada na Assembleia Geral em Praga, em Agosto de 2022, por ocasido da
conferéncia Geral do ICOM.

O ICOM Portugal enviou os resultados da consulta direta realizada em 2020, que podem ser
consultados no Espaco dos Membros no site do ICOM. No contexto de melhor conhecimento
do processo, foi promovida a 11 de mar¢o uma conferéncia digital, organizada conjuntamente
entre o ICOM Portugal, os comités nacionais do Brasil e de Mocambique e 0 ICOM Define,
com a participa¢iao de Bruno Brulon.

Estdo ja disponiveis os resultados da Consulta 2 e decorre neste momento a Consulta 3:

https://icom.museum/wp-content/uploads/2020/12/ICOM-Define-Methodology.pdf

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

A auséncia no PRR da Cultura em geral e do Patriménio Cultural em particular, motivou
uma série de iniciativas por parte de associacdes e individuos desta drea. O ICOM Portugal
participou da consulta publica, da reunido da Sec¢iao dos Museus, da Conservacao e Restauro
e do Patriménio Imaterial (SMUCRI) do Conselho Nacional de Cultura e da audiéncia
convocada pela Comissdao de Cultura do Parlamento.

Decorreaconsultasobre o Plano Estratégico dos Museus, que traduza vontade de implementar
medidas sugeridas no Relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro, pontualmente
apoiadas em recursos a disponibilizar no 4mbito do PRR.

+ + + + + + + ++ + +F +F F + A+ A+ + o+ +

+ + + + + + + ++ + + ++++++F++++++ + o+
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Museu Francisco Tavares Proenca
Junior
29 de maio de 2021

Os tempos sio de mudanca a varios niveis.

A crise pandémica veio revelar
fragilidades, acentuar a necessidade de
evoluir para férmulas adaptadas a novas
realidades, novas exigéncias e perspetivas.

Internacionalmente o mote é recuperar e
reimaginar.

O edificio administrativo em que o tecido
museolégico portugués se foi construindo
precisa que a recuperaciao em curso resulte
de uma reflexio alargada, nomeadamente
dos conceitos por detrds das designacdes
nacional, regional, local... No momento
em que ja estdo implementadas algumas

transferéncias de tutela do universo nacional para o municipal, e outras estdo em preparacio,
é fundamental compreender as implicacdes desta opciao a nivel conceptual, bem como as

respetivas implicacdes praticas.

A afirmacdo de uma cidadania ativa nio pode deixar de discutir decisdes que tém impacto
nas instituicdes de memoria e na forma como estas se identificam e relacionam com as suas
comunidades. Afigura-se fundamental compreender o papel dos Museus Regionais no ambito

das alteracoes que se vém produzindo.

O ICOM Portugal associou-se ao debate promovido pela Sociedade de Amigos do MuseuTavares
Proenca Junior, que reuniu profissionais particularmente envolvidos nesta realidade.

Atribuicdo da Bolsa
ICOM Portugal 2021

Foi atribuida a Bolsa ICOM Portugal
2021 acandidata Nathalia Pamio paraa
realizacio do curso de Pds-Graduacio
em Direcio Estratégica de Museus
e Centros Patrimoniais, na Fundacio
Universitat de Girona, Espanha. &
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Inquérito a presenca de patrimoénio proveniente
de territérios nao-europeus nNos museus
portugueses

Numa perspetiva de conhecimento do patriménio que temos a nossa
guarda e enquanto pais com uma histéria multissecular de contactos globais
e aberto ao didlogo intercultural, o ICOM Portugal propde um breve
inquérito que visa perceber a presenca de colecdes e objetos extraeuropeus
no contexto dos museus portugueses.

De modo a compreender a sua quantificacao, distribuicio pelo pais, bem
como o seu estado de conservacio, estudo e inventariacdo, e também o
modo como estes foram adquiridos/incorporados.

Num momento seguinte, propomo-nos contribuir para a melhor
documentacdo destas colecdes. Acreditamos que contribuiremos assim
para o didlogo com os membros das didsporas origindrias dos territérios
representados nos museus portugueses, potenciando a sua inclusao nas
estratégias de gestao e divulgacao, abrindo simultaneamente caminho para
parcerias internacionais.

Este inquérito, destinado as entidades museoldgicas publicas e privadas,
pode ser preenchido e submetido desde 29 de maio até dia 15 de outubro.

+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+

Os resultados serao divulgados nos Encontros de Outono 2021 do ICOM
Portugal, a realizar no dltimo trimestre e que serao dedicados ao tema.®

+ + + + + + + F F A+ o+ o+ o+ o+ o+

Encontros de Outono 2021

Os Encontros de Outono 2021 serdo dedicados a presenca de patriménio proveniente de
territérios nao-europeus nos museus portugueses.

O formato serd provavelmente misto, presencial com possibilidade de participacio on line, a
semelhanca dos Encontros de Outono de 2020, e terdo lugar a 4 e 5 de novembro.

Brevemente teremos mais informacdes sobre o local, programa e inscricoes. ¢
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Dia Internacional dos Museus 2021

Neste dia, 18 de maio 2021, museus e os seus profissionais em todo o mundo, os seus
publicos e as comunidades em que estdo inseridos, reinem-se para festejar a universalidade
da meméria vivida e partilhada.

Cada momento enfrenta o seu desafio e o contexto atual exige dos museus particular ambicio
e arrojo, convidando a pensar o futuro dos museus e o seu papel nas nossas sociedades,

reptos que o tema para 2021 espelha.

O ICOM define quatro grandes eixos de trabalho, transversais a diferentes realidades,
universais na sua atualidade: a sustentabilidade, o ambiente, os novos modelos de gestio e a
transformacio digital.

Enquanto motores de mudanca, os museus contribuem para promover o intercimbio
cultural, criando pontes e lacos entre os povos.

Conscientes de que cada ser humano é portador de um patriménio bioldgico, social e cultural,
os museus s3o desafiados a reimaginar-se para contribuir de forma ativa na preservacio dos
elos da cadeia que nos une ao planeta.
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Assumindo um posicionamentoempenhadonaimplementacio dasmetasde desenvolvimento
sustentavel das Nacdes Unidas, em 2021 o ICOM realca os eixos da educacio de qualidade
(4), do trabalho digno e crescimento econdémico (8), de cidades e comunidades sustentaveis
(11) e da acdo climadtica (13).

Em Portugal os desafios sao idénticos, reforcados pelos muitos temas em debate, nio sé
diretamente respeitantes a instituicao museoldgica e aos seus profissionais, como relativos a
assuntos que estdao em discussdo na sociedade portuguesa e de que, naturalmente, os museus
nao podem deixar de se fazer eco e ser espaco de didlogo.

Avolumam-se internacionalmente, ja com conhecidos episédios em Portugal, movimentos
que defendem leituras univocas e exclusivas da heranca social e cultural. Os museus devem
garantir, na sua pluralidade e diversidade, que todas as visdes e opinides podem ser escutadas
e debatidas, sem preconceitos.

Novas e antigas preocupacdes ganham novo folego, quando se acentuam insuficiéncias de
ha muito diagnosticadas e divulgadas e quando estdo em curso e se anunciam alteracdes
administrativas. Sabemos que os ultimos meses marcaram tudo e todos de forma indelével
e mudancas que se insinuavam, afirmaram-se definitivamente, designadamente o recurso a
ferramentas digitais e a implementaciao de modelos de gestao melhor preparados para lidar
com situacdes inesperadas. Simultaneamente, estes mesmos desenvolvimentos propiciam o
avolumar das desigualdades e exigem que sejam pensadas e implementadas estratégias para
salvaguardar a heranca cultural e natural.

Os profissionais de museu e os museus s3o assim incentivados a, mais do que nunca, pensar
e trabalhar com as comunidades em que estio inseridos, nio enquanto pequenos micro
cosmos auto centrados, mas como elos de uma imensa cadeia. A preservacio da diversidade,
em perigo no mundo natural, deve ser simultaneamente o desiderato das instituicoes de
patriménio cultural - é a diversidade que nos torna criativos, fortes, capazes de reconstruir
mais que recuperar e de trabalhar ativamente para contribuir para uma sociedade mais
consciente, mais equilibrada, mais justa e mais sustentavel. ®



Em F O0CO O Futuro dos museus:

recuperar e reimaginar

Dossier — Direcdo Regional da Cultura dos Agores

IPPAR, 2004 | Miguel Palma | 40 x 40x 40 cm | Cimento, vidro e madeira.
Colecio Arquiteto Nuno Lopes Cardoso | Créditos fotogrficos: © Miguel Palma Studio
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Insularidades e respostas museograficas:
um testemunho de reinvencao do trabalho
museoldégico, em tempos de pandemia

Francisco R. Maduro-Dias
Musedlogo
Presidente da Comissdo Executiva da Rede de

Museus e Colecoes Visitdveis dos Acores

During the pandemic and relying on digital means, the Azorean Museums and Visitable Collections
Network gathered contributions from its 16 members, spread across 8 islands of the 600 km long
archipelago, and launched its first virtual collective exhibition, on the theme of water, on May 18" 2020,
International Museum Day.

Os Acores, como somatoério de territérios de morfologia variada, apenas unidos por um mar
0cCeano, nem sempre manso e pacato, sao espaco dificil para trabalhos de colaboracio e, por isso
mesmo, desde o inicio da sua entrada em funcionamento, que a Rede de Museus e Colecdes
Visitaveis dos Acores, RMCVA, teve como ponto assente que o seu principal esforco seria o
de promover a cooperacio entre os parceiros, de um modo livre e aberto, evitando posturas

dirigistas descendentes'.

A tematica da dgua, escolhida em Plenario, realizado a 13 de maio de 2019, no Museu Municipal
de Vila Franca do Campo, como fio condutor da sua primeira exposicao coletiva, para o verao de

2020, foi desenhada, por isso e desde o inicio, para corresponder a trés designios:
« Ligar diversas entidades, com diversas tutelas, num projeto comum;

« Ligar, com uma ideia comum, entidades museoldgicas, distribuidas de um extremo ao

outro do arquipélago dos Acores;

+ Iniciar e mostrar como é possivel um modelo de relacio baseado na parceria e na

colaboracio abertas.

Os elementos de ligacdo seriam um tema, um logétipo e um catilogo comuns, e paralelamente,
seriam desenvolvidas uma versdo digital do catdlogo e virtual da exposicio.



Tudo isso trabalhado em rede, coletivamente e de modo organizado, mas procurando garantir,
sempre, a autonomia e individualidade dos atuais 16 membros, 13 museus e 3 colecdes visitaveis.

Rede de Museus e Colecdes Visitaveis dos Acores (membros ativos em junho de 2021)

NOME TIPOLOGIA ILHA
Casa da Atafona — Memorias da Emigracio colecdo visitavel Terceira
Fébrica da Baleia de Porto Pim museu Faial
Museu Carlos Machado museu Sao Miguel
Museu da Graciosa museu Graciosa
Museu da Horta museu Faial
Museu das Flores museu Flores
Museu de Angra do Heroismo museu Terceira
Museu de Santa Maria museu Santa Maria
Museu Municipal de Vila Franca do Campo museu Sao Miguel
Museu do Carnaval da Ilha Terceira — Hélio Costa colecio visitavel Terceira
Museu do Pico museu Pico
Museu do Tabaco da Maia museu Sao Miguel
Museu Francisco de Lacerda museu Sao Jorge
Museu Militar dos Acores museu Sao Miguel
Museu Municipal da Ribeira Grande museu Sao Miguel

Museu Vulcano - Espeleolégico Machado Fagundes -

. . colecdo visitavel Terceira
Associacao Os Montanheiros ¢

Por um lado, deixava-se campo aberto as interpretacdes e a criatividade, evidenciando, junto dos
proprios parceiros, a sua real e efetiva capacidade. Por outro, a variedade assim surgida, sé iria
enriquecer o resultado final a apresentar ao visitante, fosse residente ou turista. Por outro lado,
ainda, as diversas exposi¢oes foram concebidas como completas, cada uma em si, e ndo como
“capitulos” de algo que implicasse a visita a todas as outras.

Assim, na eventualidade, desejavel, de alguém visitar outra ilha ou outro parceiro da Rede,
deparar-se-ia com outra exposicio, diferente, com outra museografia, com outro olhar, mas
relaciondvel com a anterior, porque o tema global era o mesmo.

Conseguiu-se, assim, que, desde conchas a pintura, desde maquinaria industrial a objetos do
quotidiano, desde a paz a guerra, da arte a ciéncia, entre a 4gua salgada e a 4gua doce, com multiplos
e diversos olhares, fosse possivel conceber e projetar uma exposicio com dezena e meia de salas,
espalhadas pelo arquipélago, permitindo que um viajante, um habitante, um turista, pudessem ser
acompanhados, ao longo das ilhas ou numa determinada ilha, por este projeto que os unia a todos.
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Figura 1. Pagina do sitio da Rede de Museus e Colecdes
Visitaveis dos Acores
( http://www.redemuseuscolecoesvisitaveisacores.pt ).

Ora, em marc¢o de 2020, estava o projeto ja
em andamento, surgiu ‘o novo coronavirus’, a
Covid-19, e, depois, o confinamento!

Um museu, uma colecio visitavel, locais onde
se guardam, conservam, estudam, divulgam,
elementos do patriménio cultural e natural, baseiam muita da sua acao na materialidade, mesmo
quando esse material é, sobretudo, suporte de elementos do Patriménio Imaterial. A sua esséncia
¢, mesmo, essa, a materialidade do que guardam e conservam, como ponto de partida para o que
se queira discutir, questionar ou criar.

Esta nova situacdo, perfeitamente estranha, insélita e incomum, colocou um desafio realmente
exigente: encontrar formas de comunicar e ser museu, local de informacao, saber e inspiracio,
quando as portas estavam ou estariam fechadas ou entreabertas, e, por certo, na impossibilidade
do convivio habitual.

Insulados nas proéprias casas e escritorios, mais insulados, ainda, que o habitualmente, mesmo de
inverno, em cada ilha, valeu a todos nés precisamente esta experiéncia acumulada, de geracdes,
que é a de saber criar alternativas de comunica¢io, num meio fisico onde a ilha é o paradigma e
a descontinuidade é matricial e costumeira.

A resposta foi encontrada e construida, resultado da qualidade técnica das equipas de todos os
parceiros da RMCVA e do seu esforco continuado, e do apoio, inestimavel, dos quadros técnicos
disponibilizados pela Direcao Regional da Cultura dos Agores.

Foram dias e semanas em que as conversas em plataforma digital se tornaram hébito, em que os
menos afoitos se tornaram quase eximios em transferir dados, fotografar pecas de novo, criar
textos capazes de serem interessantes em meio digital, onde a troca de sugestdes e esclarecimento
de duvidas, ainda que timidamente, comecaram a surgir e se fortaleceram.

Figura 2. Cartaz da exposicio virtual A Agua,
disponibilizada digitalmente a 18 de maio de 2020, Dia
Internacional dos Museus.

Deste modo, em 18 de maio de 2020, em plena
crise, motivada por uma experiéncia humana
e social completamente fora de todos os
habitos, a RMCVA apresentou, em nome de
todos os seus membros, esse trabalho coletivo,
demonstrando até que ponto a insularidade
pode ser ambiente e modelo de “reinvencio”. &


http://www.redemuseuscolecoesvisitaveisacores.pt
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Cultura. N.° 12 (jan-jun.): 112-119.
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Dom Quixote e Sancho Panca:
um breve ensaio sobre
o lugar de Neptuno e o seu Museu da Horta

José Luis Neto, Luis Menezes
Museu da Horta

Da minha lingua vé-se o mar.
Vergilio Ferreira. Espaco do Invisivel 5 (1999. Bertrand: 83/84)

With this short essay, we aim to address the characteristics of the community of Faial Island and
propose, through the analysis of the successes and failures conveyed by the experiences of local
museums, another approach.

Era uma vez um museu, cuja histéria comecou hd muito, muito tempo.

No principio era o lugar, ao qual nenhuma pessoa sabia aceder, o que é equivalente a dizer
que era nao-lugar, porque nele a vida nao podia acontecer — excecao feita, como é evidente,
a vida de todas as outras espécies que acediam ao lugar, sem nele falarem ou o partilharem

com os hominideos, mas para as quais o lugar ja existia.

Se, de momento, desprezarmos, para esta nossa narrativa, as mais recentes teorias especistas
(absolutamente meritérias, que devem ser divulgadas e debatidas, mas desadequadas ao
propésito do presente), este era um lugar/nio-lugar que, para existir, requeria previamente
o melhor que o ser humano engendrou desenvolver e possuir — a sabedoria, a fortitude, a
ciéncia, a diligéncia, a temperanca, o livre-arbitrio e o ensejo de descobrir — e, de todas estas
virtudes, a sua existéncia é insigne testemunha.

Os doutores eclesidsticos haviam dado o mundo como finito e concluido nos limites em TO,
sendo que os cabos de Sdo Vicente e Finisterra correspondiam aos pontos extremos, o finis

terrae — “fim da terra”, numa que se acreditava ser plana, com a forma de uma bolacha Maria.



A existéncia deste lugar/nio-lugar requereu previamente afrontar as ortodoxias, as doutrinas
e a dogmatica, até entao tidas por validas, arrojar a auctoritas para defronte do carro-vassoura e
ousar pensar tudo de novo a partir de nada. Alids, ousar foi fundamental para que uns quantos
se tivessem decidido, com maior ou menor parte de reflexdao, mas certamente em todos com
muito de inconsciéncia, atirar-se a si e a outros sobre as ondas do mar sem fim, em busca do
desconhecido.

De muitos desses luminosos insanos desconhecemos até o mais elementar, ou seja, como
haviam sido inscritos no Livro da Vida, noutros, pouco mais que os vagos nomes, as datas
esparsas ou, simplesmente, o brumoso das lendas.

Talvez por essa mesma razio, desde a sua génese, chamem a este conjunto de lugares/ndo-
lugares as ilhas de bruma. Por isso, é necessario compreender que, tornar o invisivel, em
visivel, foi muito mais esforco indémito do espirito, do que do simples olho no cesto da gavea.

O manto didfano que divide a existéncia, da sua negacio, é radicalmente devedor do
racionalismo e do experimentalismo, que se contrapos a propalada verdade inquestionavel
dos sentimentos e dos sentidos. Hoje diriamos que fora a vitdria da ciéncia e tecnologia, ou
do empreendedorismo [&D, ou qualquer outro sinénimo de vanguarda. E esse resultado teve
maior significado do que um conjunto novo de lugares que se passaram a conhecer, pois que
o postulado que os antecede, mas se confirma pela descoberta, por si mesmo, passou a deter
valor universal. E esse valor é mais facilmente mensuravel, palpavel, melhor pressentido e
sentido, aquando do momento preciso em que ao primeiro o nao-lugar se desvelou, um banal
par de olhos transmutou-o em lugar e existéncia, pelo simples acaso do observador nio ter
sido cego.

Figura 1. A cidade da Horta, na ilha do Faial. Autor: José Bettencourt.

Dar a vista este lugar foi infinitamente complicado, no que se refere a pratica da navegacio, e
complexo, no que concerne as perspetivas cultural e mental, pois nao bastou apontar até onde
a vista alcanca. Todos os dias da existéncia de aqui s3o, por isso mesmo, um elogio, para la do
infante D. Henrique (cujo atual largo, anteriormente, se denominava de Neptuno) e de tudo
o que de melhor se lhe seguiu, a Copérnico, Giordano Bruno, Piris Reis, Galileu, entre tantos
outros extraordindrios obstinados, bem como ao que representam.
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Estas terras valem o que se lhes mensura, mas o seu montante é infinitamente maior pelo que
simbolizam. Nos ultimos tempos da légica nacional, apenas pelo que de acréscimo de dominio
maritimo representa, mas numa perspetiva de valor universal, o seu valor é muitissimo maior
que o das quotas de pescado em discussio permanente nessa nova Babel, que corresponde a
Unido Europeia (que, talqualmente o especismo, ficard para melhor ocasiio uma sua reflexdo).

Apbs a conversido do invisivel em visivel, de cujo olho do proprietirio nao ficou nem nome,
nem memoria, nos réis dos documentos oficiais dos importantes da histéria, que é como quem
diz, os donos dos escribas, a antropocéntrica existéncia teve inicio. O que se sabe é que a ilha
apossada, porque avistada, se converteu em propriedade, que foi outorgada a Joss van Hurtere,
em 1465, que se dispds a povoi-la em nome d’el Rei de Portugal, da fé em Cristo, mas, principal
e fundamentalmente, por estar convicto de que o territério correspondia a parte das miticas
Cassitérides onde, pela propalada riqueza em estanho e prata, o flamengo se propunha a encher
as burras.

Essa sua conviccao, na giria dir-se-ia literalmente uma fezada, que transmitiu com entusiasmo aos
crédulos portugueses e flamengos, que convenceu a deslocarem-se consigo, por pouco nao lhe
custou o derradeiro preco, pois que enddgenos metais nela ndo se viram até hoje; porém, valeu-
lhe mais a sorte que o juizo, pois que o solo acolheu duas novéis culturas que lhe viabilizaram a
vida e, consequentemente, também a vida daqueles que com ele vieram, e se fizeram transportar
a0 longo de 918 ou 1565 milhas nduticas (o que equivale a 1700 ou 2900 quilémetros) mar afora,
conforme saidos de Lisboa ou de Antuérpia respetivamente, a saber, o trigo e o pastel.

Se Lisboa, ociosa, “de muitas gentes de ventres ao sol”na sibia sentenca de Fernao Lopes, a sabemos
permanentemente deficitdria em cereal, nomeadamente em pao-alvo (trigo), o mesmo se passava,
frequentemente, com o arquipélago da Madeira e as pracas do Norte de Africa, razio pela qual
as generosas producdes faialenses estavam como cultura de mercado. O mesmo é vilido para o
pastel, cultura complementar, que estava destinada, como planta tintureira, aos mercados dos
afamados teceldes flamengos, que a adquiriam na totalidade. E assim, pelas primeiras culturas
de mercado, o Faial imolou o tributo as cidades-genésicas, como se de coldnia fenicia se tratasse.

Por esta tltima razao, e por mais nenhuma outra, foi o sitio elevado a Vila em 1498, ja no
reinado do Venturoso e a vida do donatario poupada, que no bolso trazia algumas sementes que,
para sua ventura, germinaram com benevoléncia.

Eram poucas as gentes, em lugar pequeno, erigindo novo mundo, imbuidas que estavam das
certezas do modelo continental de onde eram oriundas e desejavam mimetizar, como que para
manterem certezas e segurancas na didspora, perante a evidéncia do novo que lhes entrava
vista adentro, teliirico tremor de terra que sepultava a ordem antiga. E que, logo, logo a seguir
aos primérdios do povoamento, os Agores em geral e a Horta numa posicao particularmente
privilegiada, sofreram do efeito-ampulheta, que nunca lhes permitiu o ensimesmamento. Se
imaginarmos o mundo como uma ampulheta, a Europa como a base e os demais continentes
como o topo, no periodo da navegacido a vela transcontinental, devido a total coincidéncia do
regime de ventos dominantes com o das correntes, principalmente a influente corrente do Golfo,
todas as embarca¢oes destinadas a Europa nos Agores pararam, estrangulamento da ampulheta e
do mundo, o que as tornou em ilhas-porto-de-abrigo obrigatérias no torna-viagem.

E mesmo que olhos fossem renitentes — que “Velhos do Restelo”aqui também os houve e hd — nio
fossem os navios do mundo inteiro que aqui repousavam em ‘aguada’, rapidamente os de corso
e pirataria que enxameavam estas dguas a procura de tesouros, a despertariam do torpor, pois
que, em 1589 e 1597, Georges Cumberland, primeiro, e Robert Devereux, depois, entraram Vila
adentro e a saquearam vilmente. Populacoes fugidas para o interior da ilha, igrejas saqueadas e
incendiadas e todo um rol de horrores em que os seres humanos sao prédigos e vezeiros a exercer
sobre outros seres humanos, desde que lhes arranjem adequada desculpa e desresponsabiliza¢o.



E evidente que, na centiria de quinhentos, mesmo que atendendo a construcio do forte de Santa
Cruz, comecado em 1567 e muito depois concluido, a Horta era ainda um porto secundario no
xadrez econémico e politico do arquipélago dos Acores, algo que mudaria no século seguinte.

No século de Descartes e Newton, a Horta, a luz da perspetiva de Agostinho da Silva, cumpriu-
se, como profetizado pelo frade-eremitao, o primeiro povoador da ilha, que desejou criar uma
ponte entre a ilha do Faial e a ilha do Pico, imediatamente defronte, e que pagou o derradeiro
preco atentd-la. O Canal, o Canal é tudo e o resto... quase nada. Os doze quilémetros que separam
a Horta da vila da Madalena, que é como quem diz, a ilha do Faial e a do Pico, tornou-se distancia
mitigada e constituiu o eixo de riqueza de uns e de outros, ilhas-irmas e complementares, gerando
centralidade num Atlantico altamente competitivo, reconvertido, num mero par de séculos — eis
quanto vale o medo do gigante — de Mar Tenebroso em Rio Atlantico.

Do Pico veio o sucesso, quantitativo e qualitativo, de uns e de outros, da nova cultura de mercado,
o vinho, pouco depois, da aqua vitae (também denominada brandy, firewater ou, simplesmente,
aguardente), que trouxe imensa paz interior e frequente restolho exterior, aos muitos homens
do mar que aqui procuravam um pouco de alegria e felicidade transitéria.

De um s6 forte se estenderam muralha e uma rede de fortes, fortins e redutos, para proporcionar
repouso das incertezas. Juntaram-se distribuidores de tabaco, de cartas de jogar e mulheres da
vida, tudo isto disperso por uma vintena de tabernas em porto neutral. Havia hospital para
os enfermos do mar e os escoriados na terra, policiada amiudamente por um contingente de
trés efetivos e, para os que assim desejavam, fornecedora de auxilio espiritual aqueles que,
empanturrados dos prazeres da vida, cobicavam saciar-se nos austeros deleites da alma.

Era uma afamada “aguada”, contemporaneamente a denominariamos de “estacdo de servigo”, para
0s que cruzavam os mares. Somente necessitava de um golpe de asa, que lhe chegou em 1663,
quando Francisco Freire de Andrade, general dos estados do Brasil, ordenou que os navios
procedentes do Brasil passassem a fazé-la no porto da Horta, em detrimento do de Angra, apds
o naufragio de onze dos seus navios na baia terceirense, alegadamente por descuido dos oficiais
desta. A paciéncia fora recompensada, pois que, ja em 1656, haviam atracado 107 navios, com
53221 caixas de drogas, tabaco e marfim, além de pau do Brasil e couros, no dito valor de 9
milhoes de cruzados, o que, atendendo ao preco do ouro a data e ao atual, daria qualquer coisa
como 652 mil milhdes de euros em dinheiro corrente, a crer no cronista. A baia da Horta sagrou-
se incontornavel porto de escala universal.

Desde entio, daqui sairam navios a traficar vinhos e aguardentes para os portos do Brasil e da
América do Norte e, de todos esses mundos novos, traziam as novidades de que necessitavam
ou as que deleite lhes causavam. Inegavelmente ha também um lado hedonista nesta biografia de
lugar, nao propriamente democratica e proporcionalmente distribuida, mas nio por isso menos
relevante e definidora de uma carateristica.

E um detalhe, um pormenor, o indispensavel acticar refinado, entre os multiplos ingredientes que
compdem tantos dos afamados doces de outrora, confecionados na Horta que, ap6s a extincao dos
conventos femininos, se deuao luxo de albergar numerosas confeitarias — as fazedoras de confeitos
— tradicdo essa que perdurou até aos dias de hoje pela arte do recorte de papel, os embrulhos
desses doces pecados. Ou também esse epicurismo tao visivel na danca a pares e coletivas, com
fortes raizes neste lugar, com os bailes profanos integrados nas festividades religiosas, as gavotas,
os minuetos, os lunduns, as valsas, as quadrilhas e, ainda hoje, com as seculares chamarritas e o
invulgar nimero de escolas particulares de danca classica, contemporanea e de salao.

Neste caldear unico, entre o antigo e o moderno, que nesta certa proporcio somente aqui
existe, em setecentos, se diversificaram as producdes. As laranjas eram destinadas aos britanicos
e a baleacdo destinada aos quase-americanos. E, claro, vinho e aguardente para todos, até, se
necessario, para introduzir exotismo, na mesa dos czares da Russia. Esse harmonioso equilibrio
entre o de cd — Europa - e 14 — América —, € uma constante desde a centuria de seiscentos.
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A revolucio dos transportes e comunicacdes, na centdria de oitocentos, poderia ter-se
constituido como duro revés, mas, pelo contrario, foi entendida como oportunidade pelos de
aqui. Face a nova navegacio a vapor, construiu-se um monumental molhe artificial, erigiram-se
dois armazéns de carviao, equipou-se um armazém para as novas reparacdes e, apos prolongada
titubeacdo dos poderes fiticos da metrépole, el-Rei D. Carlos inaugurou, a 23 de agosto de 1893,
a primeira ligacdo por cabo telegrifico submarino, através da expedicio de uma mensagem da
Horta a Carcavelos, no equipamento da empresa britanica Telegraph Construction and Maintenance
Company, que é como quem diz, estava estabelecida a ligacao entre a América do Norte e a Europa.

Jano dealbar do espantoso século XX, o NC4, inico exemplar que sobreviveu a primeira travessia
aérea entre os Estados Unidos e a Inglaterra, amarou na Horta em 1919, antecedendo os clippers
da Pan American, que aqui fariam escala e inaugurariam a aviacio comercial, entre as décadas
de 30 e 40.

Com os anos 60 assistiu-se ao advento do iatismo, sendo que os hidroavides foram substituidos
pelos navios de recreio, anunciando o lazer como promessa e destino. Desde entdo a Horta foi
reconvertida na mais significativa marina do Atlantico Norte, pois que foi a que melhor soube
recordar e reinterpretar o efeito-ampulheta dos ventos e correntes que nunca deixaram de existir.
Se te perguntares quem trouxe esses navios pelo mar indémito, muitos te dirdo que foram os
almirantes, outros os marinheiros, outros ainda te dirdo, entusiasmados, que foram os navios;
mas, a verdade, é que foi o vento, esse que nio se vé — é que o fundamental é invisivel aos olhos.

A ilha jamais interrompeu a sua ligacao ao mar, ao invés das suas congéneres do arquipélago e foi
a que mais rapidamente se adaptou ao final da balea¢ao, consagrando-se como santuirio mundial
incontorndvel dos novos-baleeiros. Atualmente coleciona distin¢des, nacionais e internacionais,
sendo referéncia mundial no turismo verde e no turismo azul.

Mas a verdade é que a Horta é cidade de pequena dimensio, sensivelmente com demografia
equivalente a Valenca, a Penacova, a Nazaré ou a Estremoz, por exemplo. Porém, a importancia
do lugar suplanta diversos sitios com o dobro ou mais da sua dimensdo, mercé da relevancia
da sua posicio estratégica e centralidade atlantica. Tal propiciou-lhe uma calma tranquila, uma
seguranca nas forcas proprias, que a fez e a faz dispensar o diva de psicanalista.

E para tal muito contribui, em paralelo com o
ja exposto, uma assinaldvel tradicio intelectual
que, com legitimidade, lhe permite alcandorar
aos mais relevantes altares dos centros culturais
nacionais. Acompanhando o primeiro donatirio,
Martin Behaim - ou Martinho da Boémia -,
que desposou uma sua filha e aqui viveu longas
temporadas, afamado cosmoégrafo e astrébnomo,
criador do Erdapfel, o ou um dos primeiros globos
terrestres (atualmente exposto no Germanisches
Nationalmuseum, em Nuremberga), foi o
primeiro de vdrios naturais ou naturalizados,
que se destacaram e continuam a destacar nas
mais diversas 4reas da criacio e das letras, das
humanidades e das ciéncias puras, que é panteio
demasiado numeroso para ora enumerar.

Figura 2. Erdapfel, ou “macd da terra’,

de Martin Behaim.
Autor: Wikicommons



Tal deve-se, em boa parte, a preocupacio precoce com o ensino, tendo tido inicio a primeira
escola com a chegada e instalacio dos frades seraficos no dealbar de quinhentos. Na centtria
seguinte, instalou-se um colégio de Jesuitas, num monumental edificio, assente sobre um
gigantesco podium, de longe ainda o mais destacado monumento da cidade. Com a expulsio dos
Jesuitas, houve frequentes preocupacdes municipais, com vista a assegurar o ensino secundario,
para o qual havia titular bem pago, a par das habituais atribuicdes da época a este 6rgio da
administracdo publica.

Nos finais de setecentos, as tertulias de pendor academista também aqui se realizaram,
principalmente a tertulia da Casa do Pilar, imével de estilo neoclassico, de funcio civil, aberto
a luz e ao exterior, o que o converte em caso Unico no arquipélago, que contraria o modelo de
arquitetura palaciana tradicional, de edificios ensimesmados. Todo o edificio procura otimizar
a luz, a alvenaria de traquito é extremamente clara, o que, com o tanque de dgua com estatuas
“de mdrmore”e os embrechados, permitia intencionalmente a reflexao direta e difusa a distancia,
bem como a refracio em proximidade, ndo sendo dificil de imagina-lo, em dias amenos, como
palacio solar, cintilando sobre a cidade, talqualmente resplandeciam sobre esta, espiritualmente,
os avancos do pensamento ali gerados nas afamadas tertidlias que ali se realizaram.

Também por tudo isto ndo é de estranhar que a magonaria, com o seu associativismo assente nos
trés pilares que se democratizaram na Revolucao Francesa, tenha penetrado no arquipélago dos
Acores, ainda em setecentos, pela Horta, e tenha sido este o dltimo bastido a claudicar, aquando
da sua ilegalizacao, pela Lei n.° 1901, de 21 de maio de 1935, se é que realmente feneceu. Seja
como for, logo de inicio, tdo depressa as suas sessdes decorriam na casa de um endinheirado,
como numa botica, como na cela de um frade franciscano, bem demonstrativo desse ja apontado
caldear unico que, entre antagonismos aparentemente irresoliiveis, encontra sempre uma
consensualizacdo.

Se o Liceu depressa se estabeleceu, ja funcionando em 1853, de acordo com as ideias liberais que a
Horta difundia (segundo a perspicaz sentenca de Ernesto Rebello, citado por Anténio Lopes, era
o lugar em que “até as pedras das cal¢adas eram constitucionais’), rapidamente o municipio e as mais
representativas lojas mag¢énicas erigiram e suportaram escolas de primeiras letras, noturnas, para
os trabalhadores do campo e para os jornaleiros da cidade. Jornais, teatros, sociedades literarias
e artisticas, coletividades musicais proliferaram em oitocentos, sendo de elementar justica, de
entre elas, destacar a Sociedade Amor da Patria, cuja influéncia foi determinante até a ja referida
ilegalizacdo da maconaria, a qual esteve inextinguivelmente sujeita.

Nos finais de oitocentos e inicios de novecentos, em integracao com a comunidade estrangeira
residente, os cafés (hoje dois deles integrantes da Rota dos Cafés com Historia de Portugal — o
Internacional e o Peter Cafe Sport), os clubes desportivos centendrios, o jazz, foram igualmente
precoces, numa sociedade urbana e cosmopolita, multicultural porque integradora das
comunidades estrangeiras residentes, que teimava respirar liberdade, mesmo que em ditadura,
como bem desenhou Joel Neto, em recente romance intitulado Meridiano 28, que tanto contrasta
e contradiz a desgostosa representacio de Nemésio, em Mau tempo no Canal. Um lugar que,
em menos de cem anos, é o palco de dois enormes romances, sé por si merece ser visto. Talvez
que, nos extremos da contrastante visao de um e de outro, residam verdades profundas, pois que
ambas as penas sdo intensas, mas tal ficard para melhor reflexdo posterior.

Ap6s a revolucdo de 25 de abril de 1974, com a autonomia, veio a criacao da Universidade dos
Acores e, com ela, a implementacio do polo do Faial, que é gerador de investigacio de referéncia,
nacional e internacional, na 4rea das ciéncias do mar. O mar é a constante, sede da Escola do
Mar, da Portos dos Acores, do Observatério do Mar dos Acores. Nao é acidental que aqui se
tenham estabelecido, no ambito da administracio publica regional, as direcdes regionais dos
assuntos do mar, a das pescas, a do ambiente, a do turismo, bem como as secretarias regionais do
mar e pescas, bem como da cultura, ciéncia e transicao digital.
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Neste ambiente cultural sumariamente caraterizado, seria talvez expetivel que a criacdo
de instituicdes museoldgicas fosse precoce, no seguimento da linha habitual no pais, por
volta da segunda metade de oitocentos ou inicios de novecentos, contudo, a luz do atual
estado da investigacao histérica, nao o foi. Precoce mesmo foi a criacio do Hotel Inglés, onde
pernoitou, em meados de oitocentos, o bispo de Cabo Verde, D. Patrocinio Xavier de Moura.

Os primeiros museus na ilha do Faial foram particulares, nas residéncias dos seus criadores,
ambos na década de 30 do século XX, da iniciativa de Caetano Augusto Moniz, na cidade, e
de Manuel Dionisio, na freguesia dos Flamengos, um de histéria natural e o outro de histéria
natural e etnografia, respetivamente.

Em 1939, a Comissao Executiva da Junta Geral do Distrito procurou criar um museu através
da aquisi¢ao de parte do acervo de Manuel Caetano Moniz e procurou entregar a sua gestao
ao municipio. No ano seguinte, a Comissdao Local dos Centendrios adquiriu o de Manuel
Dionisio, juntando-lhe conchas e buzios ofertados pela familia Menezes, e a reunidao de
tumuldrias e alvenaria antiga, abrindo finalmente ao publico, a 11 de agosto de 1940, 0 Museu
de Histéria Natural, Etnografia e Folclore, sendo que, no final das comemoracdes, 0 mesmo
foi passado a gestao do municipio.

Assim, trés anos apos, abriu ao publico, duas vezes por semana, entre as 10 e as 16 horas, o
Museu Municipal da Horta, reunindo essas herancas anteriores e tendo como conservador
Manuel Dionisio, sendo que, nos anos 60, se mostrava ja de tal forma obsoleto, que foi
encerrado definitivamente. Nos anos 60 também abriu o Museu de Arte Sacra da Horta, que
passou mais anos fechado ao publico, que aberto, sendo que foi reaberto a 29 de maio de
2021, ao qual se deseja longa vida til.

O Museu da Horta, descendente direto e inequivoco da Autonomia, foi criado a 18 de julho de
1977, sendo instalado na ala sul do antigo Colégio dos Jesuitas, onde funcionavam, em paralelo,
diversas reparticdes publicas. Iniciou com quatro salinhas no piso superior e duas outras no
piso térreo. Somente em 1989, passou a possuir entrada autébnoma, o que é revelador. E,
pouco depois, foi o edificio classificado como de Interesse Ptiblico, pela Resolucio n.° 41/80,
de 11 de junho. A medida que os servicos piblicos que ai existiam se foram modernizando,
foram-se igualmente relocalizando, o que teve como reflexo que a mais nova instituicdo ai
chegada se foi expandindo, até que, ja no século presente, hd cerca de pouco mais de uma
década, se apossou finalmente da totalidade da ala sul, por manifesta desisténcia dos demais.

O Museu da Horta estd enquadrado na categoria de Museu Regional, o que, considerando
a diversidade e qualidade do seu acervo, se concebe como um museu de cariter histérico,
com uma vocac¢io de ambito regional em matéria de politica de aquisi¢des, conservagio e
investigacao. Repositério de um patrimoénio de valor simbélico, o Museu da Horta é formado
por conjunto heterogéneo de colecdes, compreende um periodo cronolégico que vai do século
XVTI a atualidade: etnografia, objetos e engenhos ligados a antigos oficios e as tecnologias
tradicionais agricola, do linho, da 13 e ceramica; objetos tecnolégicos, relacionados com a
histéria do Porto da Horta, como as estacdes do cabo submarino que, entre os séculos XIX
e XX, operaram neste centro nevralgico de comunicacdes do Atlantico Norte; arte sacra;
artes plasticas; documentos fotograficos; documentos impressos e manuscritos, exemplares
de histéria natural e arqueologia, tanto terrestre, como de proveniéncia subaquatica. E se
se permitir um apontamento mais subjetivo, porque vivenciado e experimentado, possui
acervo relevante, que nio envergonha perante nenhum cldssico museu de referéncia de
média dimensao no pais.

Em simultaneo, em 2011 abriu novo ntcleo, a Casa Manuel de Arriaga. E um imoével
originario do século XVIII, classificado de Interesse Publico, pela Resolucio n.c 148/2008,
de 30 outubro. Este equipamento evoca a insigne figura faialense, Manuel de Arriaga, 1.°
Presidente da Republica Portuguesa, que ali nasceu e viveu grande parte da sua juventude,



destacando-se as suas vdrias valéncias funcionais: espacos para a exposicao de longa duracio
e projecio de filme, exposicdes temporarias, consulta de documentacio digitalizada e
biblioteca, sala polivalente e reduto verde. A Casa Manuel de Arriaga, para além de fixar a
memoéria do primeiro Presidente da Republica e o seu tempo, projeta-se na substancia dos
seus ideais e valores republicanos, como um nucleo moderno de reflexdo e de estimulo a
participacio civica. E em mais um apontamento, este espaco, que funciona mais como Casa-
Memoéria que propriamente Casa-Museu, nao deslustra face aos seus congéneres nacionais.

Contudo, se olharmos aos resultados da sondagem de opiniao realizada pela institui¢io, em
2021, aproveitando a pausa da vivéncia coletiva durante a pandemia de Covid, os resultados
nio escondem uma dificil relacio entre a comunidade e o conceito de museu, construido
com rigor, progressivamente incorporado pela instituicdo desde a sua criacdo, ha quase
cinquenta anos. Um museu que inicialmente comecara com um diretor, um técnico auxiliar,
um escriturdrio-datilégrafo, um guarda e um servente, conta atualmente com setores de
investigacdo, conservacio, servico educativo, administrativo, carpintaria e a frente-casa,
ainda um misto entre bilhética e vigilancia. E evidente que lhe faltam valéncias atualmente
indispensaveis, contudo, niao se pode reduzir esta questio apenas aos indispensaveis
recursos humanos, de que carece, e ao investimento em requalificacdo de infraestruturas,
absolutamente necessdrio, sendo que é altura de os responsaveis politicos assumirem o virar
da ampulheta e lancarem a ancora do navio para a ancoragem final e projecio do futuro; mas
que nao parece ser apenas este o nucleo central do problema, a sua verdadeira arque.

Grafico 1- Ja visitou o Museu da Horta? Grafico 2 - Ja visitou o Museu da Horta?
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Sondagem de opiniao REV_CRP

A sondagem de opinifo realizada pelo Museu da Horta consistiu num conjunto de 145 entrevistas a residentes (populagio de
14532),a72 individuos do sexo masculino e 73 do sexo feminino, com vista a recolher e conhecer as orientacdes dos moradores da
ilha nos seus hdbitos culturais, em periodo de pandemia. As proporcdes percentuais, dada a amostra de 1% do total da populacio,
baseou-se nos valores do PORDATA, relativos aos anos de 2018 e 2019, sendo que existiam 84 habitantes/km?, com um saldo
natural de 20, um saldo migratério de -1, nimero médio por alojamento de 2, 14% de popula¢do com menos de 15 anos, 18%
de populacao com mais de 65 anos, 3,5% de beneficidrios de subsidio de desemprego, 2,5% beneficidrios de Rendimento Social
de Insercao, 20% de formacao superior na populacio ativa, 60% de populacdo urbana e 4,3% de populacio estrangeira residente.

Nesta abordagem e perspetiva, a questio reside a montante, no que os cientistas sociais definem
como cultura identitdria de grupo — e a que os poetas, mais ousados, chamam de “alma do lugar”.
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Faz-se notar que, por razdes vulcénicas e teltricas, a Horta e toda a ilha do Faial, se reconstruiram
ao longo dos séculos, com frequéncia assaz assustadora, porque demasiado repetida. O que os
fendmenos naturais extremos aqui comummente faziam, foi mimetizado pelas gentes quase-
iconoclastas, que implacavelmente puseram abaixo linhas de costa, estruturas e edificios, por
mais monumentais que houvessem sido, se lhes vista inutilidade ou desadequacio. Recorde-se o
caso do Senhor Santo Cristo, no caso o da Praia do Almoxarife, com fervoroso culto anterior ao
da ilha de Sao Miguel que, apds ndo ter revelado eficicia em dois abalos seguidos, se viu relegado
e substituido pelo Bom Jesus, com santudrio na vizinha ilha do Pico, claro estd, enquanto este
nao falhar a necessidade de protecio sismica.

A melancolia, o contemplativo, o gosto pela ruina, carateristicas tao ‘tipicamente” acorianas, de
onde se geraram as nog¢des de protecio, estudo e valorizacao do patrimoénio cultural, esbarram
aqui neste presentismo pragmatico, talvez que resultante, uma vez mais, do caldear de extremos;
por um lado da iconofilia tradicionalmente catélica, oriunda das raizes mediterranicas e, por
outro, da iconoclastia reformista, oriunda das raizes norte-europeias.

Este pragmatismo, que poderé chocar espiritos mais sensiveis, fez com que a igreja matriz (que ja
ndo era a original, mas ia na enésima versdo) fosse implacavelmente arrasada em detrimento da
inaproveitada, mas mais ampla, igreja do Colégio, entretanto vagada, ficando a antiga convertida
em terreiro para a feira do gado, que era mais util. Exatamente o mesmo pode ser evocado
para as fortificacdes da cidade, substituidas por uma marginal, os conventos de Sao Jodo e o da
Gléria, convertidos em passeios publicos e o dos Capuchos, apés asilo da crianga desvalida, em
apartamentos. Alids, os sobreviventes, o do Carmo passou a quartel militar, o de Sao Francisco
a hospital e o dos Jesuitas a reparticoes publicas, inclusive da Camara, enquanto os antigos Pacos
do Concelho sio hoje loja de fotocépias. Sic transit gloria mundi.

O presentismo pragmatico nao é, como observado, natural amigo do patrimonialismo, logo,

em consequéncia, tio pouco o é dos museus. Nao é por isso também o seu contririo, sendo

a ilha adversa a distopias do tipo proposto por Ray Bradbury em Fahrenheit 451. Alids, o

lugar é alérgico a fanatismos; tudo nele é negociacio. Nao é acidental que aqui esteja sediada a

Assembleia Legislativa Regional. E necessario compreender que uma comunidade que, no século
XX, ultrapassou uma erupc¢do vulcanica,
trés terramotos e duas pestes — uma delas
cujo surto durou, pelo menos, duas décadas
- e que, neste século, que ainda vive a
sua infancia, ji teve duas pestes e as suas
pessoas teimam em resistir, ser resilientes,
com esperanca ativa e exigindo futuro, é
uma comunidade especial.

Desta ilha brota gente que tem fome
de mundo. Alguns partem pelo ar, mas
principalmente pelo mar. O mar é o
elemento primordial do faialense. Nio
foi acaso que a Enciclopédia Britanica a
apontou como a parte visivel da Insula
Fortunae, ou Campos Elisios. Essa
sensibilidade aquatica, feminina, quase de
feiticeiros do amnidtico, permite chegar a
todos os lugares, contornando os problemas
e evitando a agressao.

Figura 3. Recuperacio de peca de artilharia
proveniente do naufragio Horta 3.

Autor: José Bettencourt.



O Faial é diferente de Sao Miguel, que é elemento fogo, visivel na sua expressio maxima de
exteriorizacao dareligiosidade crista-pagataoacentuada;edoelementoterra, nasuamaterialidade,
patrimonialidade, extrovertendo-se na festa, que define a Terceira — que é generosa e alegre e,
segundo os que 14 habitam, o sitio mais feliz do mundo.

E esta natureza aquatica, caldeada e conciliatéria, sdbia, de verdadeiros atlantes, que faz com
que o aparentemente episodico revele sentidos profundos e secretos. Alids, a Horta ainda nio
voluntariamente naufragou para se transmutar em nova Atlantida, porque as dez freguesias
rurais, solidéria e firmemente, teimam em ancora-la a terra.

Atendendo a que um museu de lugar somente se pode realizar, se partilhar e cumprir o designio
desse mesmo lugar, no qual o lugar e a sua comunidade se assumem como Dom Quixote, e o
museu, Sancho Panga, a instituicio deve ter a humildade de ir registando, testemunhando e
acompanhando, com mais ou menos resmungos, o idealismo do protagonista a lutar contra
moinhos de vento e a favor de todas as Dulcineias. Nessa posiciao de servico, na institui¢ao
museolédgica devem caber todos os sonhos, todas as épocas de ouro que aconteceram e que se
deseja virem a acontecer. E passado, é presente e companheiro de aventuras do porvir.

Assim, pode ser que suturar a ferida existente seja mais simples do que aparenta. Talvez que passe
pela desconstrucio dos preconceitos académicos dos profissionais de museus, convertendo-os
em operarios do patriménio e, consequentemente, escutar o que dizem os que ali habitam. E
que, afinal, quando se aproxima o centendrio dos primeiros museus na ilha e o cinquentenério
do Museu da Horta, ainda ninguém achou relevante perguntar aos faialenses o que é que os
proprios pensam e projetam que deve de ser o seu museu. ‘E esta, hein?!..”. #

BOLETIM ICOM PORTUGAL Série Il Julho 2021 N.° 16

W
W

<



BOLETIM ICOM PORTUCAL O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar

W
(=N

X

Autonomia, museus e o futuro:
achegas para a construcao
da representacao museal
nos Acores

Maria Manuel Velasquez Ribeiro
Musedloga

When, in 1976, the political and administrative autonomy of the Autonomous Region of the Azores
was accomplished, different government cabinets, as well as different views upon Autonomy itself,
led to the establishment of public policies concerning museums, within a regional scope. This put an
end to the disarticulated action, which had characterized this area, during the period of Estado Novo
in the Azores.

The reflection on those post-autonomous dynamics and their framework, and the establishment
of the social feedback which might be ascribed to them, still reveal a somewhat deficit of research,
impoverishing the debate upon future potential guidelines and constructions of Azorean museology.
This paper will address such issues, from a descriptive and inquiring perspective.

1. Até aqui chegarmos

A existéncia de museus nos Agores € centendria e a sua génese repousa em impulsos constitutivos
vindos da sociedade local e com objetivos sem novidade, que oscilaram entre a crenca oitocentista
na instrucdo e educacio, e a salvaguarda eclética de memorias afetas a desempenhos gloriosos
do passado. Algumas dessas experiéncias surgiram nos meios do colecionismo privado, outras
em resultado, ou insufladas, pela filantropia dos circulos da emigracio acoriana, letrada e
benemerente (MARTINS, 2003).

Desde entdo, constituiram-se projetos duradouros, como o Museu Acoriano (1876), depois
designado de Carlos Machado, em Ponta Delgada, e outros efémeros, como o Museu Terceirense
(1878-1882), em Angra do Heroismo, mas s6 a instauracio do regime autonémico nos A¢ores, em
1976, foi responsavel por dar corpo a politicas museoldgicas regionais, que instituiram museus
publicos em todas as ilhas do arquipélago, e possibilitaram o surgimento de muitos organismos
de tutelas privadas, autdrquicas, empresariais e até particulares.

As estruturas de carater patrimonial que vinham do passado (Museu Carlos Machado e Biblioteca
Publica e Arquivo, em Ponta Delgada; Museu de Angra do Heroismo e Biblioteca Publica e
Arquivo, em Angra do Heroismo), foram absorvidas pelo organismo publico que passou a
tutelar a cultura (Direcio Regional dos Assuntos Culturais, assim designada entre 1976 e 2003, e
Direcio Regional da Cultura, desde 2003) e a “rede”, que assim se constituia, foi alargada em 1977
com a criacio do Museu da Horta (Decreto Regulamentar Regional n.c 21/77, de 18 junho), e
de Casas Etnogriéficas nas restantes ilhas: Graciosa, S. Jorge, Pico, Santa Maria e Flores (Decreto
Regulamentar Regional n.° 25/77, de 5 de setembro) (LEITE, 1988).



Neste modelo de arrumacio e atribui¢io de missdes, hierarquizada, localizaram-se os museus
regionais (aqueles com missdes nio circunscritas a uma ilha, mas antes ao todo regional),
nas antigas capitais de distrito, relegando as Casas Etnogrificas a representa¢ao dos passados
rurais das respetivas comunidades.

O conjunto destes equipamentos foi o suporte institucional da politica cultural do

patrimonio, cujo paradigma inicial se centrou na ‘afirmacdo dos valores culturais regionais”

(GOVERNO, 1976, 121/122), e na construcio da “consciencializacdo dos acorianos quanto a sua
individualidade”(GOVERNO, 1980, 38), até ai diminuida e diluida num sistema cultural pouco
atento as especificidades das periferias. Até final do século, portanto, a visio do legislador
centrou-se na promocao virtuosa que se mostrava interessada em projetar-se para além da
contemporaneidade, através “da preservacdo e valorizacdo da cultura regional enquanto repositorio
de ensinamentos para a construcdo de um futuro melhor para todos [...]”, e, depois, na criacdo das
condicdes para a ja invocada “consciencializacdo da identidade acoriana através do conhecimento da
Histéria e da cultura”(GOVERNO, 1995, 30).

2. Na viragem do século

A ampliagdo e requalificacdo de espacos e museografias, bem como o crescimento dos acervos,
dos recursos humanos e da respetiva formacao foi o paradigma seguinte. Ao investimento
nio foram alheios o interesse e o empenho das comunidades locais, também elas muito ativas
na criacdo de estruturas de autorrepresentacio, e, ainda, o contributo da academia acoriana
que, desde 2003, assegura a formacao de profissionais na area do patriménio. Foram, alis,
os momentos formativos os responséveis pela generalizacdo de principios de boas-priticas
museoldgicas, e que, além disso, deram coesio a “rede”, aproximando e criando ligacdes entre
profissionais naturalmente muito dispersos, e isolados, num territério efetivamente separado
pelo mar.

No final dos anos de 1990, porém, outro aspeto contribuiu para a normatizacio de praticas
e a imagem dos museus: o inicio da informatiza¢ao do inventdrio dos acervos — prioridade
da tutela da Cultura que, desde 1996, deu inicio a constru¢io de um programa proprio e cuja
implementacio no terreno se iniciou em 1998.

3. Agora

Apesar deste ja longo percurso, a museologia acoriana foi deixando, ela prépria, poucos
testemunhos da sua historicidade, das suas dinamicas e dos seus atores, pelo que ha um déficit
de autoconhecimento, sendo que o que existe é, muitas vezes, fragmentario e assimétrico.

A primeira obra de conjunto sobre museus acorianos e as suas cole¢des resultou de um
projeto de investigacdo da Caminus: Organizacdes Culturais que se dedicou, exclusivamente, a
caracterizacio dos acervos etnogrificos (CAMINUS, 1999); enquanto a rede ptiblica de museus
publicou dois roteiros que descrevem, sumariamente, a histdria e as colecdes dos oito museus
que, entdo, a integravam (SOCIAIS, s/d; GOVERNO, 2005). Uma visio de conjunto das
dinamicas do movimento museoldgico acoriano, da sua génese a atualidade, é apresentada por
Isabel Jodo, na entrada Museus, da Enciclopédia Acoriana (JOAO, 2005). Mais recentemente, a
CulturAcores: Revista de Cultura (Angra do Heroismo - Dire¢io Regional da Cultura) veio fazer
luz sobre alguns “apagamentos”e apresentar linhas de rumo e reflexdes, enquanto nos Encontros
de Boas-Prdticas Museologicas, promovidos pelo CHAM-A, em colaboracio com autarquias da
ilha de S. Miguel, também se tém debatido questdes de procedimentos técnicos.

Escassa é, ainda, a existéncia de estudos e levantamentos que abordem aspectos técnicos como
aarquitetura de museus e a apreciacao critica de museografias, o sentido das vocacdes e missdes
dos museus e a sua correlacio com a documentacio e explicacio dos territérios, o retorno
social e o retorno util as respetivas comunidades e, mais genericamente, o debate sobre os
modelos de comunicagio. Estes instrumentos s3o necessarios para a formacao de massa critica
que, sem se revestirem, unicamente, de uma natureza especulativa, s3o fundamentais para o
proéprio reposicionamento dos museus e do seu papel na criacio de sociedades mais coesas,
democriticas e plurais.
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Entre muitos aspetos que poderiam ser chamados a discussiao sobre o tema dos museus nos
Acores, relevo trés que, sendo centrais, me parece encerrarem um potencial transformador a
curto/médio prazo.

Em primeiro, questdes de comunica¢ao. Do ponto de vista dos designios, importa repensar
a velocidade e a direcio porque a demasiada submissao as légicas da comunicacio rapida e
frequente corre o risco de despatrimonializar o discurso, de lhe alisar as subjetividades e as
relacdes, de o aligeirar do seu cardcter especulativo, reflexivo e questionador.

E incontornivel que a afluéncia aos museus tem vindo a sofrer um crescimento acentuado,
entre outras razdes, também, devido ao incremento do movimento turistico na Regido,
apenas penalizado pelo periodo pandémico que vivemos. A titulo de exemplo, refira-se que,
nos museus tutelados pela Direcio Regional da Cultura, no periodo entre 2012 e 2017, o
numero de visitantes mais do que duplicou, passando de um total de 86.323 para o de 192.542
visitantes, pesem embora as assimetrias que esses dados escondem.

Por influéncia, ou nio, dessa realidade, os museus desmultiplicam-se na realiza¢io de atividades
e iniciativas que procuram captar diferentes segmentos de publico, muitas vezes em ritmos mais
ou menos acelerados e com sequéncias de programacio intensa. Diria até que, por vezes, num
registo de competic¢io e disputa pela atencio e presenca dos publicos. Basta estarmos atentos as
nossas caixas de correio eletrénico, para vermos a quantidade de informacdo que recebemos,
noticiando-as: visitas guiadas, visitas comentadas, palestras, concertos, lancamentos de livros,
jantares temadticos, oficinas, workshops...

Toda essa atividade implica uma variedade de profissionais cada vez mais especializados,
alguns contratualizados externamente e que, naturalmente, influenciam e condicionam o
processo comunicacional dos museus, apesar de, muitas vezes, desconhecerem muitas das suas
logicas. Nesta bolha de boas inteng¢des, substancial parte dos recursos (materiais, humanos,
financeiros e de tempo) é canalizada para as acdes de mediacdo e priticas comunicacionais,
numa proporc¢io que lhes é, tendencial e proporcionalmente, favoravel.

Esta aparente subordinacio ao paradigma contemporaneo das necessidades dos publicos
poe a ténica, creio, em modalidades comunicacionais que consagram o imediato e ligeiro na
experiéncia museal, e que subalternizam os processos face aos resultados. A programacio
é retirado o papel de instrumento da gestao museoldgica responsavel pela implementacio
equilibrada das acdes que decorrem, e dao sentido, as fun¢des que competem aos museus e
cujo resultado sé eles poderao devolver as comunidades que representam. Esta inversao retira-
lhes for¢a animica e capacidade de acao.

E crucial que os museus confiram a sua programacio o tal equilibrio entre os eixos da
comunicac¢do e o da preservacio e estudo do acervo (e, por extensio, das comunidades que
produziram e/ou deram uso aos bens), reconhecendo-se-lhes, alids, a natureza de entidades de
investigacdo como recentemente foi proposto (CAMACHO, 2020, 47). Nesta 6tica, a producio
interna de conhecimento relevante e credivel é (deve ser) o principal repositério do sistema
de informacio e da prépria producio de contetidos, sendo que é este bindmio (investigacio /
comunica¢do) que dé4 sentido a vocacio e a missdo do museu, o que, no paradigma atual a que
nos vimos referindo, é, por vezes, minimizado.

O segundo aspeto que relevo é o da documentacio e da digitalizacio.

Apesar dese constituirem como organismos que preservam amemdria coletiva, nos museus nem
sempre os departamentos que se ocupam da documentacio sdo suficientemente reconhecidos,
quer nas dotac¢des financeiras, quer nos quadros de pessoal afeto e na respetiva capacitacao,
sendo residual a existéncia nos quadros de pessoal de bibliotecirios e/ou arquivistas.



Nio é inédita a incorpora¢io de bens nos museus (por vezes sob a forma de espoélios e/ou
legados, nas modalidades de aquisicio e/ou doacdo), caracterizados pela diversidade de forma,
suporte e proveniéncia, sem que tal processo seja incompativel legalmente com o que se
espera seja o acervo dos museus (a lei-quadro dos museus — Lei n.°47/2004, de 19 de agosto —
ndo impde limites tipoldgicos as incorpora¢des), nem o que 0s mMuseus querem que seja o seu
acervo e que traduzem nas politicas de incorporagio e nas missdes que os proprios museus se
autoinstituem.

Nao obstante a liberdade de incorporacao de bens que a lei permite, hd distintas praticas de
tratamento dos bens e, sem surpresa, quando se trata de bens que pertencem a categoria dos
objetos tridimensionais, estes integram o inventdrio do acervo; mas, quando se trata de outro
tipo de bens (imagens fotogréficas, livros, documentacio diversa, partituras, videos, material
audiovisual...) permanecem numa situacio de ndo tratamento ou integram categorias especiais,
que os dissociam do conjunto dos bens e os ostracizam em listas, dossiés e/ou bases de dados
a parte.

Emborahaja, nos museus, documentos capazes de proporcionar uma informacao global preenchida
com contributos de diferentes suportes e proveniéncias, 0 menor investimento no tratamento
de certos tipos de bens e a auséncia de interoperabilidade, entre os sistemas que os descrevem,
impedem a concretizacio da vocacdo dos museus como grandes sistemas de informacdo, onde
todos os seus recursos estariam disponiveis e recuperaveis através de um sistema de documentagdo
global, integrado e normalizado das colecdes, independentemente do seu suporte, formato ou
proveniéncia.

Esta dificuldade foi retratada num inquérito realizado no ambito da BAD e do seu Grupo de
Trabalho SIM (Sistemas de Informacio em Museus), cujo relatério foi divulgado em 2017. Nos
Acores, foram inquiridas 40 institui¢cdes, mas s6 20 responderam e, se bem que os dados nao
sejam recentes, sao ilustrativos do que hd a fazer em matéria de transformacio digital, sé no que
a digitalizacdo e acessibilidade de acervos diz respeito, muito embora seja de assinalar o esforco
de concecio e implementacio de uma nova ferramenta de inventdrio, levada a cabo pela tutela
regional da cultura, mas que ainda nao dispde de acesso publico.

a) Numero de museus com tipos de acervos reconhecidos (Santos 2017)

Apenas acervo museoldgico 7
Com acervo bibliografico 2
Com acervo arquivistico 5
Com acervo museoldgico e bibliografico 6
Total da amostra 20

b) Numero de museus e tipo de informatizacio de acervos
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Com apenas acervo museoldgico informatizado ou em informatizacao 7
Com acervo bibliografico informatizado ou em informatizagdo 2
Com acervo arquivistico informatizado ou em informatizacio 5
Com acervo museoldgico e bibliografico informatizado ou em informatizagdo 6
Total da amostra 20 39
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¢) Numero de museus com interoperabilidade entre bases de dados

Entre todas as bases de dados 0
Apenas entre bases de dados museoldgicos e bibliograficos 1
Apenas entre bases de dados museoldgicos e arquivisticos 3
Sem interoperabilidade entre bases de dados 9
Nizo responde 7
Total da amostra 20

Por dltimo, nio posso deixar de referir questdes de metodologia de trabalho. Os temas do
trabalho colaborativo e cooperativo ja nao sao novidade e as vantagens, no que a obtencao e
partilha de dados, ao refor¢o do esforco e a amplificacao dos resultados diz respeito, sio muitas
as referéncias e os contributos de diversos autores (por ex., diversas publicacdes na newsletter da
American Alliance of Museums). Todavia, no nosso meio, continuam a ser realidades de escassa
e dificil implementacio, muitas vezes confundidas com colaboracdes e parcerias pontuais e/ou
situacdes de teletrabalho.

Colaborar e cooperar requer o diagnéstico de situacdes possiveis, de pensamento estratégico,
programacio e planificacio de agOes, nio apenas com parceiros externos, mas, também,
com o publico interno. A promogdo de encontros informais de coopera¢io e/ou discussio e
debate entre diferentes geracdes de profissionais sdo ricas modalidade de formacio, enquanto
interacdes do mesmo tipo com a comunidade parecem fundamentais, para levar a cabo processos
de documentacio e inventariacio de diferentes tipos de patrimoénios, e a participacio das
comunidades na escrita da sua histéria e da sua autorrepresentacio, contributos essenciais para
que, agora, pensemos as formas do fazer museoldgico para as proximas décadas. ¢
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Museu do Pico:
um buzio de memorias
no coracao do mar

Manuel Costa Junior

Diretor do Museu do Pico

“[...] Acores, territdrio e realidade singular no espaco de raiz e
invencido portuguesas a que os séculos, a distancia e os homens
imprimem uma identidade particular [...]”

(Eduardo Lourenco)

The Whaling Industry Museum, the Whalers Museum and the Wine Museum are the three branches
held by Pico Museum. Their goals are to revisit and interpret the main activities of this community,
preserving its memory and enhancing its singularity.

Na ilha do Pico, no Arquipélago dos Acores, em pleno Atlantico Norte, moram trés museus
especiais, e absolutamente singulares.

Nesta ilha em que a ambivaléncia terra-mar tem a sua maior expressio, dois deles — o Museu dos
Baleeiros, na vila das Lajes, e o Museu da Industria Baleeira, na vila de Sao Roque — ocupam-se da
pesca da baleia e da industria baleeira insular. O Museu do Vinho, na vila da Madalena, dedica-
se a histdria da vinha e do vinho do Pico, com particular incidéncia para a histéria do Vinho
Verdelho.

Plantados no chio da ilha, e sentados sobre os vulcdes, estes museus condensam e reproduzem
a dimensdo magnética, telurica, estética e poética da paisagem natural e cultural. Esse poder
magico e feiticeiro dos lugares, e essa espécie de quebranto, conferem-lhes uma fisionomia,
uma personalidade, e uma alma muito préprias. Aqui, os museus transformam-se em caixas
de ressonincia de uma certa esséncia insubornavel da ilha e do Arquipélago. Celebram a
acorianidade, a portugalidade, o europeismo e a atlanticidade que nos cabem por inteiro. Na
bigorna do grande mar, convocam o perto e o longe, o dentro e o fora, o local e 0 mundo, o
universalismo que nos corre nas veias.

Os museus, hoje, amanhi, e sempre, ndo podem, nunca, recusar a humanidade que lhes estd na
massa do sangue. Em permanente necessidade de recuperacio, de readaptacio, e de reimaginacio,
nio devem transformar-se em coisas artificiais, em meras construcdes cénicas ao servico da
industria turistica e do entretenimento global.
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Precisam de ser sempre biizios, amplificadores das histdrias, das memorias, das atmosferas, dos
universos, dos imaginarios, das iconografias, e das mitografias dos lugares e das gentes que
interpretam, explicam e dao a conhecer. Como verdadeiros guardadores do tempo, devem
empenhar-se na decifracio e na compreensio da memaria coletiva. E esse o seu conduto essencial.

Memoéria que recusa todas as formas elitistas e classistas de exclusao social e cultural. Memoria que,
sendo conhecimento, nao pode ser uma forma de poder ou de sujeicao. Antes, uma ferramenta
inclusiva, ao servico da liberdade e da aproximacio entre povos, culturas e gentes. Precisamos
muito, neste tempo, e num mundo que parece jd nao ser deste mundo, de museus que prossigam
afincadamente esta humanizacio e democratizacio da memoéria.

Devem os museus, em permanente tensio dialética, repensar-se, por fora e por dentro, sem
recusar a mudanca que os tempos novos sempre trazem. Combatendo, com lucidez, espirito
critico, criatividade e imaginacio, a fossilizacao e a estagnacio. Precisam de estar vivos e vigilantes.

Em democracia, em liberdade, num Estado de Direito, os museus nio podem ser escravos de
uma visao capitalista, global e totalitiria da memoria. Devem ajudar a interpretar os territérios
e as comunidades onde estio inseridos. Incorporando o contributo, livre e critico, dos cidadaos.
Projetando a comunidade e permitindo que esta se possa rever nos seus museus.

Figura 1. Museu da Industria Baleeira

Mas é igualmente necessario que os museus nos ajudem a interpretar e a compreender o mundo.
Que promovam o conhecimento e a imaginacio que fascina, comove e apaixona. Que sejam sitios
e espacos de enamoramento e de seducdo. Lugares onde possamos sentir, convocar, celebrar e
experimentar o magnetismo mégico-simbdlico das vivéncias, da producio e da criacio humanas.
Lugares de culto, de passagem obrigatéria, de liturgia da nossa relacio espiritual com a histéria e
amemoria. Locais que estimulem e aprofundem a humanizacio da vida. Santudrios de liberdade,
de igualdade, de justica e de fraternidade. Pantedes sagrados da alma do Povo.

No Museu do Pico percebemos, desde sempre, que precisivamos de trabalhar com todos.
Promovemos um didlogo estratégico com os varios servicos governamentais e com os municipios
dailha. Aproximdmo-nos dos agentes turisticos. Em permanente didlogo, ajustimos mecanismos
e procedimentos de procura e de funcionamento. Associdmo-nos, em regime de parceria, apoio
e colaboracio, a varias entidades sociais e culturais: nucleos museoldgicos, espacos de memoria,
centros de interpretacio, coletividades, agremiacdes e sociedades (casas do povo, filarménicas,
grupos corais, grupos de cantares, grupos folcléricos, grupos de teatro). Refor¢dmos a nossa
ligacao as escolas, as paréquias, as Santas Casas da Misericérdia. Colaboramos ativamente, e de



forma absolutamente estratégica, na gestao e coordenacio do projeto de recuperacio e reutilizacao
do patrimoénio baleeiro mével (42 botes baleeiros e 11 lanchas de reboque), levado a cabo nos
Acores nos ultimos anos. Um programa de patrimonializacao que, pela sua dimensao, natureza e
abrangéncia, deve ser visto como uma referéncia de sucesso e uma imagem de marca dos Acores,
em Portugal e no Mundo. Fizemo-lo e fazémo-lo, trabalhando em regime de proximidade.

Estimulimos e acompanhdmos inimeros projetos de investigacao cientifica em torno da cultura
dabaleacdo e da cultura da vinha e do vinho. Regionais, nacionais e estrangeiros. Desenvolvemos, a
partir do territério,dacomunidade e das nossas colecoes, acdes de identificacio, estudo, preservagiao
e divulgacdo do patriménio imaterial dos Acores. Aproximamo-nos das populacdes. Resgatdmos
oficios, profissoes, saberes, experiéncias e técnicas tradicionais. Levantimos e contimos histérias
de vida. Produzimos centenas de atividades culturais, muitas delas em colaboracio estreita com
os agentes culturais locais. Estabelecemos parcerias com os artesios e as empresas de artesanato.
Acolhemos e apoidmos jornais, revistas, programas radiofonicos e televisivos, projetos filmicos,
iniciativas de investigacio, de todo o mundo. Mantivemos e reforcimos a nossa relacio com
outros museus, nacionais e internacionais, trocando saberes, experiéncias e produtos culturais. A
partir do que temos e do que somos, empenhdmo-nos na afirmacio da nossa imagem internacional
e do papel que exercemos na histéria global da baleacao e da vitivinicultura.

Figura 2. Museu do Vinho

Fomos capazes de, a partir de nds, com limitacdes e defeitos, construir um conceito de museu
que se transformou numa imagem de marca no panorama museal e turistico da Regido. Nenhum
outro museu, como o Museu do Pico, ao longo dos anos, nos Acores, foi capaz de estabelecer uma
relacao medular, eficaz e proveitosa, entre a dimensao patrimonial e a dimens3o turistica. Poder-
se-4 mesmo falar de como, um pequeno museu, proveniente de um contexto profundamente
rural, foi capaz de se assumir como uma igni¢do e uma forca motriz das dinamicas turisticas
fundacionais da ilha do Pico.

Desde sempre liderdamos a procura turistica nos Acores. Em 2015 tivemos 40 118 visitantes. Em
2016 atingimos os 52 807. Crescemos, de novo, em 2017, de forma muito significativa, trazendo
aos nossos museus 64 407 pessoas. Durante o ano de 2018 chegdmos aos 65 103 visitantes. Em
estado pandémico e num contexto fortemente restritivo, do ponto de vista da procura e da
nossa relacdo intrinseca com o territério e a comunidade, continudmos a dominar a procura
museoldgica acoriana, atingindo, no ano de 2020, 16 165 visitantes, o que corresponde a cerca de
40% do todo regional. Longe, obviamente, dos surpreendentes 64 905 visitantes do ano de 2019.
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Figura 3. Museu dos Baleeiros

Nos museus do Pico convocamos e evocamos, no terreiro e no grande palco do mar, a voz,
nua e crua, das mulheres e dos homens da ilha: os seus contrabandos originais, as suas fomes
e medos ancestrais, as suas epopeias de sobrevivéncia, a sua vontade sismica, a sua resiliéncia
vulcénica, a sua necessdria, indesejada e mitica heroicidade.

E aqui que mora o singular, o que é tinico. O que tem carécter e forte personalidade. E essa
diferenca, essa especificidade, sem redundancias e mimetismos, que constitui, e ha de sempre
constituir, a nossa forca e a nossa atratividade. Estamos vivos. Inquietos, por dentro e por
fora. Lucidamente conscientes do papel que representamos na construcio e na decifracio da
identidade cultural dos Acores. Preparados para todas as batalhas que hao de vir. Convictos
de que a nossa voz é a Voz do Povo. A Voz da memoria secular e coletiva que lhe esta
medularmente associada. ¢



Museu Carlos Machado:
do passado para o futuro

Paulo Farias; Valerio Moniz
Museu Carlos Machado

Carlos Machado Museum, holding 140 years of existence, is the oldest museum in the Autonomous
Region of the Azores. Over the years, it has successfully faced numerous challenges and presently,
due to recent social changes, the need to adapt arises once again. This article emphasizes several
projects that the museum has developed, which seek to create bridges with its different audiences,
expanding as a territory museum, and highlights the need to think beyond traditional concepts to
achieve this purpose. Thus, it seeks to reflect on the role of museums in the current context as well
as their place in the future.

Pensar sobre o futuro dos Museus implica uma inevitavel reflexdo, sobre o percurso que estas
instituicoes tém feito ao longo da sua histéria. Neste caso, pensar o percurso do Museu Carlos
Machado (MCM) obriga a um olhar retrospetivo de 140 anos, repleto de relagdes e colaboradores
que, com o seu contributo, fizeram chegar a instituicio ao papel que hoje desempenha como
Museu mais antigo da Regido Auténoma dos Acores. Um percurso de conviccoes, dificuldades e
ligag¢do com a ilha, que revela o caminho trilhado, por entre trés séculos, de um servico publico
ao dispor dos acorianos e do mundo.

Interessa destacar o espirito que motivou a criacio do Museu, enquadrado no contexto da
segunda metade do século XIX, precisamente em 1876, com abertura ao publico, a 10 de junho
de 1880, quando Carlos Maria Gomes Machado, formado em Medicina e com experiéncia na
area da Botanica — a desempenhar func¢des de reitor e professor do liceu de Ponta Delgada —
entdo instalado no antigo Convento da Graca — intentou demonstrar, junto do Governador
Civil, a necessidade de criar um espaco em Ponta Delgada, capaz de fixar o conhecimento
sobre os Acores, que fazia deslocar ao arquipélago, no meio do Atlantico Norte, naturalistas
das mais variadas proveniéncias, tendo como intuitos a Histéria Natural e a importancia das
ilhas nessa matéria. Como sugeriu Carlos Machado, nas suas diligéncias para a concretizacao
deste grande feito de criar um Museu: {...] que vantagem ndo seria pois coligir num tinico local os
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seres do reino animal, vegetal e mineral, que habitam estas ilhas e oferecé-los assim, em pouco tempo, ao
exame e observacdo dos naturalistas que aqui aportam, facilitando-lhes o progresso e adiantamento das
ciéncias naturais? Daqui a ideia da criacdo de um museu acoriano, cuja necessidade e vantagens V. Ex.¢
reconheceu. [...]”* Deste periodo, evidencia-se o fascinio que os principais Museus despertavam,
principalmente, na Europa e América do Norte, revelando o desconhecido e a oportunidade
de evolucio de algumas das ciéncias que emergiam no século XIX. Os Museus, como espaco
de conhecimento e pesquisa, assumiam um papel central na organizacio do conhecimento e
promocio da sua divulgacio, servindo aqui como exemplos o caso da Antropologia nos Estados
Unidos e o papel central dos museus no seu crescimento.

No percurso histérico do Museu Carlos Machado, percebemos que, em pouco mais de trés dezenas
de anos, a instituicdo alargou a sua visao, por forca, também, de quem a ela se dedicou e que
assumiu, como objetivos, a necessidade de o Museu ser local de ciéncia e formaciao, mas também
reflexo da identidade e criatividade cultural da ilha, nao se ficando pela sua vocacio fundacional,
ligada a Histéria Natural. Neste trajeto, assume forte preponderancia o contexto vivido entre a
elite acoriana, com o primeiro movimento autonémico, impulsionador da exaltacdo identitaria,
capaz de afirmar a diversidade cultural das Ilhas, e as artes como forma de eleicio da criatividade e
valorizaciao dos simbolos culturais de referéncia a insularidade, vindo, mais tarde, a afirmar-se o
regionalismo como paradigma cultural. Por sua vez, é com o Dr. Luis Bernardo Leite de Ataide"
que o museu investe, a partir de 1912, na cria¢io da seccido de arte e se inicia no movimento de
recolha e descri¢ao de objetos representativos de alguns dos usos e costumes do povo micaelense.
Com o crescimento das colecdes, exigia-se para o Museu um espaco capaz de albergar todo o
seu acervo em crescimento e diversificacio tematica, apresentando-se a hipétese de instalacao
no extinto Convento de Santo André, como uma opcao estratégica de valorizacao patrimonial
daquele espaco da cidade de Ponta Delgada™. Este objetivo concretizou-se em 1930, porém, sé
cerca de uma década depois, o espaco se encontra em perfeitas condi¢des para apresentar ao
publico a totalidade das suas colecdes.

Organicamente, a instituicdo, até a década de 70 do século XX, promoveu uma gestio
multidiretiva, por for¢a da diversidade temaitica e dindmica distinta dos seus responséveis,
aspeto que se veio a alterar, a partir de 1974. Um século apés o surgimento da ideia, o0 Museu
é incorporado nas estruturas do primeiro Governo Regional dos Acores, através da Secretaria
Regional da Educacio e Cultura, Direcao Regional dos Assuntos Culturais, sendo indicado como
diretor o Dr. Nestor de Sousa (SOUSA, 2009, 64-71). As mudangas foram também significativas,
no espirito e entendimento do papel dos museus nas sociedades desse periodo, revelando
movimentos que atribuiam ao museu novas funcdes e um papel muito mais interventivo nas
sociedades. Com a migracao, por exceléncia, da pesquisa e producio de conhecimento para as
universidades, os museus procuraram novos caminhos, assumindo uma funcio social, onde o
processo de salvaguarda do patrimoénio recai também sobre a conservagio de grandes monumentos
e edificios com valor histérico, arquiteténico e artistico, explorando o seu conhecimento e
enquadramento, valorizando os centros histéricos das urbaniza¢des ou a identificacdo de sitios
que, em si, combinam a juncao de varias tipologias do patriménio, entre o natural e o cultural,
tangivel ou intangivel, por forca de uma maior interdisciplinaridade do espaco museoldgico e
ampliacdo dos bens culturais a proteger. Nesta perspetiva, o Museu Carlos Machado assumiu
um importante papel com o seu alargamento aos Nicleos de Arte Sacra® (2006) e Nucleo de
Santa Bérbara" (2010), evidenciando uma morfologia tripartida que se reflete na sua identidade
institucional, também hoje, simbolicamente expressa no seu mais recente logotipo.

Por via da sua relacio ao espaco “ilha”, a missio e visio do Museu enquadram-se na relacio
de territério-comunidade e identidade-patriménio, implicando os individuos, grupos e
comunidades que reconhecem a institui¢do funcio social, destacando-se assim o patriménio
pelo seu papel ativo, plural e ao servico do desenvolvimento humano. Neste caminho, geram-se
projetos “de participagdo civica, de consolidacdo de possibilidades de desenvolvimento e uma inequivoca
afirmacdo da identidade local”(MELO, 2018, 7).



Como Museu de Territdrio

Quando, em outubro de 2006, o Nicleo de Santo André teve que encerrar para obras de
beneficiacio, o Museu Carlos Machado ficou temporariamente limitado na exposi¢io das
suas colecdes. Com a reducdo do espaco fisico foi criado, em 2008, o projeto Museu Movel,
que pretendia divulgar o acervo do Museu Carlos Machado junto das populacoes mais
afastadas dos edificios do museu. Com esta determinacio, foram realizadas diversas acoes
de dinamizacdo cultural, que contribuiram para afirmar o MCM como museu inclusivo e
de territério, que ndo se restringe a cidade onde estd implantado, mas que se estende a toda
a ilha, da qual absorve e trabalha as identidades das gentes micaelenses.

Com o conhecimento adquirido no projeto Museu Movel, estavam criadas as bases para
trabalhar o territério, dando-se inicio ao projeto Sete Cidades: Para além da paisagem. Como
forma de aproximacao e envolvimento com a comunidade, a equipa do Patriménio Cultural
Imaterial do MCM, recorrendo ao trabalho de campo, entrevistas, participacdo em agdes e
eventos da freguesia das Sete Cidades", inteirou-se de vivéncias, usos e costumes, marcados
na memoria coletiva e identidade local dos seus habitantes. Pela perspetiva local, revelaram-
se as manifestacdes culturais, pelas quais as pessoas se ligam a sua terra e ao seu patrimoénio,
assumindo o Museu o intento de registar, tendo como finalidade o melhor entendimento
das expressodes, priticas, termos, conceitos e objetos, saindo reforcada a relagio dos cidadaos
com o Museu e do Museu com o territério. A producio de exposi¢des sobre a tradicao local,
mas, acima de tudo, o recurso a uma abordagem préxima das pessoas, foram marcos para
o projeto. A exposicio realizada na Casa do Parque da Lagoa das Sete Cidades foi exemplo
deste exercicio, transparecendo gentes, usos e costumes, num espaco dedicado a informacao
e explicacdo de contetidos proprios de uma das paisagens naturais mais exuberantes da ilha
e onde s3o pouco consideradas as vivéncias locais.

A cultura de todos e para todos torna a institui¢io um espaco de didlogo e confronto de ideias,
que promove a cidadania, atribuindo valor as representacdes das identidades de comunidades
e grupos, focando o patriménio como grande valor do territério e matéria fértil para o seu

desenvolvimento. Foi com este propésito que surgiu, em 2019, o projeto De Fenais a Fenais:

Cultura como matriz do desenvolvimento local, focado na construcdo conjunta de uma acio de
promocao da valoriza¢io patrimonial de territérios rurais da ilha de Sao Miguel. Apontar
a cultura como matriz do desenvolvimento local significa, por um lado, destacar aquilo que
é comum a todos, o patriménio, fomentando a capacitacio e envolvimento dos cidadaos
nos seus proprios processos de mudanga e, por outro, promover a criatividade e resiliéncia,
por meio das artes e da inovacdo socioeconémica das comunidades, em confronto com os
desafios da globalizacao.

Na costa norte da ilha de Sao Miguel, nomeadamente, na faixa entre as freguesias de Fenais
da Luz e Fenais da Ajuda, identificam-se problemas de ordem socioecondémica que retardam
o tao almejado bem-estar social das populagdes. O facto de, em cada territério, ser exequivel
identificar temas de referéncia de base patrimonial e cultural é o cerne do projeto, encarado
como valor acrescentado gerando uma atuacdo diferenciada, numa zona fortemente
marcada por questdes ligadas a pobreza, desemprego, baixos niveis de empreendedorismo
e assistencialismo.

Como exemplo das acdes deste projeto, destacam-se a formacdo de Agentes Locais do
Patriménio Cultural e Natural e a iniciativa Cabaz Mar e Terra, como estratégias de capacitacao
das populacdes dos territérios suprarreferidos, através da valorizacao dos seus saberes e
conhecimentos.
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Figura 1. Sessdo de apresentacio dos projetos Agentes Culturais do Patriménio e Cabaz Mar e Terra.

Por Agentes Locais do Patriménio entenderam-se todos aqueles que participam no Centro de
Competéncias Culturais e Criativas como espaco conceptual para agregacio de pessoas, cuja
funcio é a de reforcar a relacio entre o seu territério e o Museu, existindo, por essa via, uma
relacio constante, através do seu trabalho de sinalizacio de aspetos associados ao patriménio
material e imaterial e animacdo do territério. No Museu, reflete-se a rede de parceiros
capazes de promover a mudanca social dos territérios, por forca de um “percurso dialogante e
cooperativo que deverd ser realizado com as populacoes locais para compatibilizar localmente a tradicdo
e a criatividade, a cultura e o social, a identidade e a economia, e a habitabilidade e a paisagem, no
pressuposto de que a pluralidade de itinerdrios permite tirar o melhor partido, sem uniformizar e
descaracterizar o que € local, da modernidade que advem da globalizacdo, adaptando-a a diversidade
cultural e ambiental dos territérios”(MARTINS, 2019b, 9).

No Centro de Competéncias Culturais e Criativas, o projeto De Fenais a Fenais encontrard as
formas especificas de mediacdo com o territério, procurando uma abordagem “participacionista”
(SOUSA, 2015), num trajeto de identificacdo, selecio, negociacio e valorizacio, que permita
dar sentido a func@o social do Museu, por meio dos processos de patrimonializacio que
sdo, em si, entendidos como uma construcio social (PRATS, 1997, 19-38). A discussio dos
conceitos memoria, identidade, cultura e patriménio converge neste processo, entre as
entidades com responsabilidades na cultura e patriménio e as comunidades, atribuindo valores
ao patrimoénio, de acordo com a sua tipologia ou significado, sendo, no entanto, as pessoas o
elemento principal.

A formacio assume preponderancia, por contribuir para a melhoria da pratica participativa
das comunidades. Por meio de cursos dirigidos ao cidadiao em geral, pretende-se melhorar o
conhecimento e potenciar uma relacao duradoura na salvaguarda do patrimoénio local. Com
recurso ao patriménio e a criatividade favorecem-se a aprendizagem e a experimentacio,
utilizando, para esse fim, os modelos das oficinas criativas e residéncias artisticas entre
profissionais das artes, do design e da cultura, produzindo estas acdes resultados praticos, que
sao devolvidos a comunidade por meio da producio de exposi¢des, rotas patrimoniais, eventos
e festivais, além de produtos, de base comunitaria, que surgem de modo cooperativo com as
pessoas e com os recursos locais (MARTINS, 2019a).



A mediacao de publicos no Museu Carlos Machado: interrogacoes e futuro

Se, para a ilha, 0o Museu se posiciona como de territério, no seu programa, é lugar de confluéncias,
onde se promovem a aprendizagem e o conhecimento, através do didlogo e do confronto de ideias,
tendo, como recurso, praticas criativas. Como espaco de envolvimento para a construcio de uma
cidadania ativa, através da prestacio permanente de um servico publico, trabalha as colecoes e
promove as atividades numa perspetiva confrontacional e interrogativa.

Exemplo disso foi a exposicdo tempordaria ‘Profissdes: memoria e atualidade’, onde procurimos
desafiar todos aqueles que nos visitaram a debater e a projetar o futuro. Como serio as profissoes?
Como sera a sociedade? Quais os seus ideais e preocupa¢des? Ao compilarmos os resultados,
depardmo-nos com uma realidade utépica — reflexo do desejo e constante procura por um futuro
melhor. Noutro momento, em parceria com o Festival Walk & Talk*"'! — desafidmos os participantes
a pensarem a cidade e o seu préprio futuro, partindo de um espaco vazio, propicio a mudanca.
Uma mudanca que se queria fundamentada em fatores culturais, patrimoniais e pessoais.

Na exposicio tempordria “Interior/Exterior”, o didlogo entre o publico e uma das pecas presentes
na exposicio, a serigrafia de Anténio Costa Pinheiro, intitulada “Report of the Universaut on the
Planet de la Paix and the two moons”, propunha o desafio de interagir com o Universonauta, que
comunicava connosco através da sua cosmo-linguagem, levava a criacio de uma narrativa de uma
sociedade justa, igualitaria, informada e utopicamente responsavel. Contudo, e tal como referido
pela curadora da exposi¢ao, esta narrativa era ja previsivel, uma vez que as utopias sao sempre
localizadas num lugar outro, frequentemente numa ilha ou planeta desconhecido (CARDOSO E
SILVA, 2017).

Quando o Museu Carlos Machado promoveu, no passado dia 25 de marco (2021), uma conversa
via Zoom, com o tema, Intimidade vs. Proximidade, algo, atualmente, visto como o novo normal,
fé-lo com a intencao de focar o paralelismo entre os conceitos de Proximidade e Intimidade, que
caracterizam as variadas formas pelas quais os publicos e as institui¢des culturais se relacionam.
Ao mesmo tempo, pretendia-se, no debate, promover a retrospetiva de um ano que, em todos os
aspetos, se mostrou pleno de desafios, o que levou, inevitavelmente, a uma reflexio sobre o que,
dos novos tempos, advém, nomeadamente, as novas maneiras de se consumir e relacionar com
os museus, os novos métodos de trabalho dos seus funcionérios e as novas ferramentas por eles
utilizadas.

Nesta encruzilhada de novos e velhos paradigmas, as perguntas mantém-se: Que Museu queremos
no futuro? Como pode o Museu colocar-se ao servico dos cidaddos e da sua formacio? Como
responderd o Museu ao desafio da revolucio tecnoldgica que, nio sé se adivinha, como ja se
testemunha em varias dimensdes da atividade cultural?

Como afirmou um dos intervenientes na conversa de 25 de marco, esta é a época dos “Museus
de Ecra”, onde tudo estd disponivel de forma instantanea, onde espetadores trocam o real pelo
virtual, substituindo a ida ao museu pelo seu equivalente digital.

Se é verdade que os museus, em muitos casos, sdo o lugar da reflexdo e da procura das mdltiplas
verdades, também é certo que, atualmente, o tido como verdadeiro é constantemente questionado,
alterado e, até, adulterado. O ritmo acelerado dos novos meios de comunica¢io, extremamente
assentes nas redes sociais e, por isso, abertos as multiplicidades de opinides que caracterizam as
sociedades atuais, obriga as instituicdes — e as culturais nio sio exceciao — a acompanhar estas
narrativas, optando por manifestar uma posicao assertiva o suficiente para se fazer ouvir, no
meio dos inimeros estimulos, por vezes, barulhentos, frenéticos e, até, desadequados. Os servicos
de mediaciao dos museus tém, por isso, que recorrer as colecdes com as quais trabalham para,
através do que estas representam, comunicar o que consideram pertinente e relevante, a0 bom
desenvolvimento das sociedades. Mais especificamente, problemdticas como o combate as
alteracoes climaticas e a perda de biodiversidade, as igualdades sociais e culturais e o equilibrio
socioeconémico do ponto de vista da globalizaco sao essenciais nas praticas de mediacio dos
museus. SO assim estes poderao acompanhar a velocidade que caracteriza o avanco geracional nos
dias de hoje.
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Os Museus tém, pois, um papel crucial na formacio dos cidadaos. Assumindo estes novos modos
de fazer e comunicar, o Museu Carlos Machado pode, por isso, estimular a populacio micaelense
(e acoriana) a adotar um papel ativo, contribuindo para uma ilha mais sustentével e igualitaria.

Em certa forma, esta realidade foi, claramente, acelerada, quando nos vimos obrigados a fechar
as portas do Museu Carlos Machado, a 16 de marco do ano passado (2020), em consequéncia da
pandemia que, entdo, comecava em Portugal.

Esta “nova” maneira de nos relacionarmos — exclusivamente com recurso a meios digitais — tem
desafiado o Servico Educativo do Museu a sair da sua zona de conforto, a repensar a sua relagdo
com os seus varios publicos, a readaptar a maneira como comunica com eles e a adequar os seus
contetdos a esta nova realidade. Passado um ano, sentimo-nos mais preparados para as abruptas
adaptacdes a que a os momentos de mudanga obrigam, definindo e redefinindo uma planificacio,
que se pretende adequada a situacio do momento.

Como ja mencionado, por ocasido da criacido do projeto Museu Movel — surgido ap6s o fecho das
instalacoes do Museu para beneficiacio — e, posteriormente, continuado com projetos como Sete
Cidades: Para além da paisagem e De Fenais a Fenais —, 0 Museu comprometeu-se a alcancar os mais
variados publicos. O que agora parecia acontecer, de forma inédita, era uma expansio no nivel
de alcance. Expondo as suas acdes nas redes sociais, o Servico Educativo do Museu, pode, agora,
chegar a publicos geograficamente distantes, cada vez mais sensibilizados para estes canais de
comunicacio, deixando de ser a conveniéncia geografica o fator determinante na ida ao Museu.
Uma pessoa genuinamente interessada no que o MCM tem para oferecer pode, neste momento,
“visitar” o Museu sem sair do seu meio fisico. Este novo publico traz, a equipa de media¢do do
MCM e de qualquer outro Museu, novos desafios.

Um destes desafios incide na forma como nos relacionamos com este novo publico e na forma
como iremos motivar a continuar a conhecer o MCM, a partir de um primeiro contacto que,
muitas vezes, partiu do virtual. Manter e cultivar uma relacdo com este publico passara por
produzir contetidos direcionados as suas necessidades, através de uma linguagem que seja, de
certo modo, universal, clara, simples e facil de reter. Também os grafismos e contetdos visuais
utilizados tém, a partir de agora, que responder as multiplas realidades culturais, que compdem a
dimensao global de interessados no Museu.

Esta oportunidade de chegar a publicos diversos, pode, de outro modo, quebrar as barreiras do
elitismo que, por vezes, continuam a caracterizar os museus e quem os visita. Hd muito se pedia
que os museus levassem as suas colecdes para a “rua”, derrubando as paredes que, de um modo
ou outro, condicionavam a visao democratica por eles pretendida — e tida como missio para o
Museu Carlos Machado. Assim, sao disponibilizadas visitas virtuais e tutoriais, que podem ser
alcancados a partir do conforto de casa ou de uma sala de aula, de acordo com a disponibilidade
ou interesse de quem os consulta.

Conceberam-se desafios digitais destinados aos mais novos, inauguraram-se novas rubricas de
comunicac¢do, como o ‘60 segundos no Museu Carlos Machado”, e criaram-se didlogos entre variadas
pecas pertences ao acervo do Museu, reforcando, assim, a presenca do Servico Educativo e do
Museu nas suas redes sociais e a sua relacio com as comunidades. Em parceria com os professores,
promovem-se sessdes de educacio patrimonial, assumidas como elemento fundamental na
formacio de uma identidade local, veiculo de coesio social e de desenvolvimento local e cultural,
sensibilizando os cidadaos para a sua histdria, cultura e paisagem, simultaneamente, comuns
e unicas. Deste modo, despertando-os para a importancia da preservacio dos seus recursos, o
Museu encontrou nestas sessdes um relevante elemento de integracio, educacio e formacio das
populacdes.

Tem sido importante alargar e diversificar os horarios de abertura dos Museus, promovendo

projetos especificos e direcionando novas experiéncias para os nossos publicos.

No passado dia 15 de maio, Noite Europeia dos Museus, o MCM ofereceu a um grupo informal
de desenhadores a oportunidade de registar, a noite, o Circuito de Histéria Natural totalmente as
escuras e apenas com a ajuda de uma pequena lanterna.



Continua a ser importante desmistificar toda a carga institucional associada aos museus,
quebrando a ideia do museu como um espaco rigido, formal e repleto de condicionantes. Ha
que abrir as colecdes do Museu a novos olhares, chamando novos publicos e publicos de faixas
etdrias distintas — algo, uma vez mais, enfatizado pelo inicio da pandemia, mas ja antes percebido.

Uma das estratégias adotadas pelo Servico Educativo do MCM, para cumprir com esta
necessidade de desmistificacdo, foi o desafio lancado a um dos maiores humoristas acorianos: o
de “brincar” com as nossas colecoes.

Disponibilizar e utilizar as ferramentas tecnoldgicas atuais permite interacdes unicas que,
dificilmente, seriam possiveis noutras alturas, como foi colocar os Museus dos arquipélagos da
Madeira e dos Acores em contacto e a discutir estratégias para o futuro, ou promover encontros
online com alguns dos nossos parceiros, como o grupo local dos Urban Sketchers, que permitiu ao
MCM chegar tao longe como a Malisia.

Contudo e, apesar de todas as vantagens que estes meios nos trazem e das possibilidades que nos
oferecem, no relacionamento com os publicos, é ainda fundamental pensar que lugar terdo os
publicos sub-representados no MCM e que oferta e projetos estardo destinados a este tipo de
publicos. Neste sentido, cridmos o programa EIXO, onde tém sido desenvolvidas vérias parcerias
com associacdes e entidades, que trabalham com publicos com necessidades especificas, de modo
a desenhar visitas e atividades, que vao ao encontro das necessidades de cada pessoa.

A criacao deste programa surge, alids, como resposta a necessidade de os Museus repensarem
as suas acessibilidades — um dos desafios mais imediatos e, ainda que sempre existentes, um dos
desafios mais urgentes nas sociedades de hoje em dia.

Aqui falamos nas acessibilidades em todas as suas vertentes, sejam elas fisicas, comunicacionais,
emocionais, entre outras. Veja-se a necessidade que o Museu Carlos Machado, em contexto
insular — ou seja, limitado geograficamente —, teve de criar projetos como o Museu Movel, Sete
Cidades: Para Além da Paisagem ou o recém-lancado De Fenais a Fenais — todos com o objetivo de
reforcar o Museu Carlos Machado como Museu de Territério, assumindo o seu campo de aciao
fora das paredes fisicas do Museu e desenvolvendo um trabalho continuo em toda a ilha de Sao
Miguel.

Figura 2. Exemplo de uma acio de educacio patrimonial em contexto territorial.
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Consideracoes finais

E j4 certo que, a nivel internacional, se debate uma nova definicio do conceito de museu, mais
adequada as circunstancias atuais. O contexto nacional nao é, como ji aqui testemunhado,
excecio, destacando-se, para isso, e como exemplo, o trabalho do Grupo de Projeto Museus no
Futuro (CAMACHO et al, 2020) que, no seu relatério, propés um conjunto de recomendacdes
aos Museus, mapeando um possivel caminho, a considerar para os préximos tempos.

Longo é o tempo dos museus e esta nio é, nem serd, a tltima vez que os mesmos terao que se
adaptar, recuperar e reimaginar.

Continuard a ser importante que os profissionais dos museus constituam grupos de trabalho, com
o objetivo de repensar o modelo de gestao destas institui¢des, o seu modo de financiamento, a
sua relacio com os novos publicos, como democratizar o acesso as colecdes e de como estabelecer
a transicao digital.

O Museu Carlos Machado, com os seus 140 anos de existéncia, nio se apresenta como um
espaco cristalizado no passado, nem como um mero guardiio da meméria. O MCM acorre a
esta memoria e recoloca-a a favor do futuro e, tal como refere Joana Sousa Monteiro, os “museus
foram sempre tanto sobre o passado como sobre o futuro. Na verdade, todo o trabalho dos museus estd
apontado para o futuro, a comegar pela conservagdo do patriménio, feita para que as futuras geragoes dele
possam usufruir e com ele se possam identificar e aprender mais sobre si proprias e sobre a sua histéria’
(MONTEIRO, 2021).

O contexto atual obriga, uma vez mais, os Museus a adaptarem-se e a acompanharem as
tendéncias atuais. E, apesar de todas as suas idiossincrasias, o MCM nao se tem escusado a esta
responsabilidade, utilizando o seu acervo, recursos humanos, parcerias e exposicoes para discutir
o futuro.

S6 em constante didlogo se podera responder as preocupacdes atuais, deliberadamente integradas
no modo pelo qual as exposicdes sao pensadas, definidas e apresentadas.

E é tendo estas preocupacdes e necessidades como premissa que o Museu Carlos Machado
continuara a trabalhar na ilha e para a regiao, como Museu de Territério ao servico das suas
comunidades, e assumindo as suas cole¢oes como meios pelos quais estas preocupacdes e
necessidades sio, nao s6 debatidas, como também, acudidas. ¢
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NOTAS

! Oficio do Reitor do Liceu Nacional de Ponta Delgada, Carlos Machado, ao Governador Civil do Distrito de Ponta Delgada,
a 19 de novembro de 1876 (ANGLIN, 1944, 238).

‘T....] tomando em consideragdo o isolamento em que viviamos, num meio qudsi por completo destituido de estimulos para o desenvolvimento
das aptidoes artisticas, [...] e ainda poder e dever ser o Museu o protector das pecas do nosso patriménio arfistico entdo completamente
desprotegido” (ATAIDE, 1944). FALTA AUTOR DESTA CITACAO

i

“A 17 de Maio de 1832 Mouzinho da Silveira decreta, nos Acores, a extingdo dos conventos e colegiadas. Contudo esta medida legislativa
ndo determinou o imediato abandono do Convento de Santo André, porque as religiosas foram autorizadas a permanecer até a morte da
tltima residente, que ocorreu a 29.3.1895. Encerravam-se assim trés séculos de vivéncia religiosa, e seria necessdrio esperar mais de trinta
anos para que as suas portas se voltassem a abrir para receber o Museu Carlos Machado” (FRANCA, 2016).

v Cada uma das sec¢des tinha o seu diretor responsivel, cabendo a presidéncia das reunides de dire¢do habitualmente ao
membro mais velho. De salientar ainda que todos eles exerciam o cargo graciosamente.

v Instalado na antiga igreja do Colégio dos Jesuitas de Ponta Delgada, classificada de Imével de Interesse Piiblico, Decreto n.°
39175, DG, 1.2 série, n.° 77 de 17 abril de 1953 (https://museucarlosmachado.azores.gov.pt/pt/nucleos).

Y No antigo Recolhimento de Santa Birbara, Imével de Interesse Publico, Resolucio do Presidente do Governo Regional n.
98/1980, JORAA, 1.2 série, n.c 31 de 16 setembro de 1980 (https://museucarlosmachado.azores.gov.pt/pt/nucleos).

vi Local onde, em 2008, arrancou o projeto Museu Movel.

viii

O Walk&Talk designa o Festival de Artes dos Acores, que acontece todos os anos em julho, na ilha de Sdo Miguel.
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Existing requires a close epistemic action in correspondence with the flow of society and museums,
cultural pillars of humanity, have gone through several and successive transformations over time. With
the Covid-19 pandemic, the museum world closed its doors and had to reinvent itself, diving into a
wave of creativity to develop digital content, using technological solutions to exist. On the other hand,
this strong digital dynamic, if necessary to maintain survival, reflecting numbers of virtual visits, did
not fail to have a bleak reverse, with museums empty in their physical space, looking like veritable
mausoleums, undernourished by the public.

This entire process triggered intense reflection in the museological world, due to the relevance of
museums in society, their performance, the relationship with new generations and their own definition.
These are the questions that this article deals with, also presenting two “theses”: the artwork as a sensitive
“being” and the owner of the artwork as a “faithful custodian”. Defending in this sense the Museum as
the “most faithful custodian” for the “artwork as a being”.

Um mundo em permanente transformacao impde dindmica. Existir requer estreita acao epistémica
em correspondéncia com o fluxo da sociedade e os museus, pilares culturais da humanidade,
tém passado ao longo dos tempos por diversas e sucessivas transformacdes, verificando-se um
salutar aumento gradual de consciéncia de que a procura de uma suposta neutralidade e isencio
critica, a defesa de teorias absolutas ou a tendéncia a desconsiderar a inovacdo, aproximam-se da
displicéncia e sio propensas a cristalizacio e decorrente rancidez.

Com a pandemia Covid-19 o mundo museoldgico encerrou portas e teve de se reinventar,
mergulhando numa onda de criatividade para desenvolver conteudos digitais, recorrendo e
dependendo de solucdes tecnoldgicas para existir. Por todo o mundo, os museus repensaram a
sua programacio e produziram novas atividades para aumentar a oferta digital, promovendo-
se nas redes sociais, disponibilizando exposicdes on-line, realizando visitas virtuais, entrevistas
a artistas, curadores e outros agentes culturais, promovendo encontros tematicos em video-
conferéncia, atividades virtuais para criancas e outros publicos, entre tantas outras solucdes,
muitas delas testadas pela primeira vez.

Na sua maioria, os contetdos digitais produzidos tiveram custos, mas acabaram sendo oferecidos
ao publico. Face a um longo periodo de auséncia de receitas, virios museus nio conseguiram
reabrir portas, uma vez que nao sobreviveram ao impacto financeiro deste longo periodo de
confinamentos e estados de emergéncia.
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Por outro lado, esta forte dindmica digital, se necessiria para manter a sobrevivéncia, nio
deixou de ter um reverso desolador, com os museus vazios no seu espaco fisico, parecendo
verdadeiros mausoléus, desnutridos de publico.

Todo este processo despoletou intensa reflexao no mundo museoldgico, face a relevancia dos
museus na sociedade, a sua atuacio, a relacio com as novas geracoes e a sua propria definicao.

Recuperar - Reparar

No ambito da atuacio dos museus de arte, em particular de arte contemporanea, um dos
efeitos deste periodo de pandemia, foi levar os museus a reafirmar-se através do que lhes
concedeu existéncia, as suas colecdes. Mais do que promover exposi¢des temporarias, que
desde a 22 metade do século XX e de forma crescente, passaram a dominar a programacio da
grande maioria das institui¢des museoldgicas, os museus procuraram olhar mais para as suas
proprias colecdes e explorar novas formas de as valorizar, de potencializar e dar a conhecer
as suas obras. Claire Bishop jd anteriormente havia refletido sobre esta questdo a propésito
da austeridade: “para muitos curadores, o peso historico de uma cole¢do permanente inibe a novidade
tdo essencial para atrair novos publicos, uma vez que a rotacdo incessante de exposicoes tempordrias €
considerada mais emocionante (e lucrativa) do que encontrar mais uma maneira de mostrar o cinone.
Porém hoje, quando tantos museus sdo forcados a voltar para suas colecdes porque os fundos para
exposicoes tempordrias baseadas em empréestimos foram cortados, devido a medidas de austeridade,
a colecdo permanente pode ser a maior arma de um museu para quebrar a estase do presentismo.”
Ampliando as suas consideracdes para sublinhar a importancia das colecdes na prépria
validacio da instituicio museoldgica na sua acdo primordial: “Isso porque exige que pensemos em
vdrios tempos simultaneamente: o passado perfeito e o futuro anterior. E uma cdpsula do tempo do que jd
foi considerado culturalmente significativo em periodos histéricos anteriores, enquanto aquisi¢des mais
recentes antecipam o julgamento da histéria por vir (no futuro, isso terd sido considerado importante).
Sem uma cole¢do permanente, ¢ dificil para um museu fazer qualquer reivindicacdo significativa de um
compromisso com o passado — mas também, apostaria eu, com o futuro.”(BISHOP 2013, 24)

Ha que n3o esquecer que esta apresentacio virtual de contetudos, partilhados nos websites,
via Instagram, Facebook ou Google Arts & Culture, foram meios para estabelecer contacto,
mostrar e divulgar. Foi um recurso alternativo, em certas situacdes, como as exposi¢des ou o
servico educativo, um mal menor, que nao deixa de despoletar uma preocupacio maior, em
particular no dominio dos museus de arte: a ideia errada por parte dos publicos que “viram”a
exposicao X ou que ja “viram” determinada obra de arte e nio tém necessidade de voltar a ver.
Ver no computador, no tablet, no ecra de telemével, poderd parecer que estamos a ver uma
obra com total nitidez, fidelidade cromatica, no Google Arts & Culture até conseguimos ver
obras primas da pintura mundial a lupa, em imagens de alta resolucdo... Fantastico, fascinante,
fenomenal, mas... Ndao pode haver engano, essa experiéncia nao é a experiéncia real!

Numa visita ao vivo nao podemos aumentar para ver, temos mesmo de focar o olhar, procurar
os detalhes, ter duvidas, e a experiéncia constréi-se de outra forma: a ouvir um comentério de
outro visitante que noslevaa descobrir um pormenor, a sentir por vezes a tensao entre materiais,
o volume subtil, a magnitude de certas obras no espaco quando ultrapassam a escala humana
como, por exemplo, em Richard Serra, ou o inverso quando a escala é surpreendentemente
pequena, ou quando convocam outros sentidos, o som (que nio podemos aumentar ou baixar),
o movimento em obras mecanicas ou em imagem em movimento, que pode estar sincronizado
ou dessincronizado com outros elementos, o cheiro em certas obras de instala¢do, como em
Ernesto Neto, interagir em obras interativas, ou viver experiéncias imersivas como em obras
de Olafur Elliason. Nada disso é passivel de ser efetivamente transmitido virtualmente através
de um ecri plano, por mais qualidade que o software possa ter.



Depois deste longo periodo de vida virtual, os museus tém o desafio de recuperar os publicos,
de os fazer regressar e, também a responsabilidade acrescida de reparar possiveis equivocos que
todo este processo de comunicagdo virtual pode ter gerado, em particular nas novas geragoes.
H4 que esclarecer que os museus divulgaram e transmitiram informacdo virtualmente, mas
tudo isso implicou filtro tecnoldgico. Para conhecer uma obra de arte é necessirio contacto
presencial, o relacionamento fisico ‘“cara a cara”, que é tinico e insubstituivel, a verdadeira
experiéncia.

Reavivar - Reimaginar

Importa neste momento recordar as teorias materialistas da filosofia diderotiana. No século
XVIII, periodo em que foram fundados alguns dos primeiros museus publicos, o fildsofo
francés Denis Diderot expds os seus pressupostos sobre a valoriza¢io da energia expressiva da
matéria, por via da transferéncia entre sensibilidade inerte e sensibilidade ativa. Nao é imediata
a capacidade humana de perceciao da materialidade do sensivel, do espectro da relacio entre
matéria e sensibilidade, mas sem ddvida que as artes sdo, de entre as atividades humanas, as que
mais tém capacidade de traduzir esse vinculo continuo do material com o sensivel, principio
elementar para se compreender a obra de arte. Hi que reavivar a questao de que as obras de
arte nao sio simples bens inertes, como a primeira vista e levianamente se poderia supor ou
classificar, e que os museus sdo espacos de sensibilidade nas diversas ace¢cdes da palavra.

A obra de arte é um “ser” criado através da unido de diversas energias, é matéria sensivel. E é
como matéria sensivel que os museus tratam as obras de arte: com os cuidados e o tratamento
adequado a sua estrutura fisica, que exige acompanhamento continuo, razio porque a
conservacio é fundamental; asseguram o seu registo de existéncia, através de inventario (como
um assento de conservatdria), apresentam os dados de identidade (como no cartdo de cidaddo),
dai a importancia das tabelas/legendas quando se di a conhecer uma obra, para assegurar
que nio é confundida com outra e desenvolvem o seu histérico de percurso expositivo e
bibliogrifico (como um passaporte); respeitam a individualidade e a “boa vizinhanga’, isto é, os
museus asseguram as necessidades de apresentacio das obras, o cuidado a ter na relacio com
outras obras e as aquisicoes em funcio dos ‘residentes” na colecdo, aspetos importantes que
fazem a diferenca quando se expde a obra de arte.

Todavia, sabemos que hé “seres” mais complexos, dificeis de entender e relacionar. E por isso
que a pesquisa, o estudo, a interpretacio e a comunica¢io sio questdes a cargo dos museus,
acoes fundamentais para proporcionar aos publicos a fruicio das obras. O museu proporciona
informacio complementar por via de textos de obra, de parede, folha de sala e na publicacio
de catalogos. Mas a exegese requer do visitante tempo e atencio... E assim com os “seres’,
precisamos de tempo para os conhecer, identificar caracteristicas, tracos de personalidade,
estar atento aos detalhes, as subtilezas. O visitante precisa também de ativar a sua sensibilidade
e ultrapassar o preconceito e a desidia, principalmente no que a arte contemporanea diz
respeito. O comportamento mais comum ¢é ignorar quando nio se percebe de imediato,
muitas vezes sem sequer atender a informacio complementar. Por vezes, um titulo ou a data,
a nog¢io de enquadramento tematico ou histérico, sdo dados suficientes para voltar a olhar e
contextualizar, outras vezes é necessirio ter acesso a mais elementos para deduzir questdes
por vezes nao Obvias, olhar e voltar a olhar até descobrir e reorganizar os constituintes
mentalmente, conjuga-los, descobrir e concretizar o restante processo até ao conhecimento
interpretativo seja ele racional e/ou sensorial.

Hé4 que ultrapassar o julgamento apressado, a ideia pré-formatada e imparcial, fruto da
presuncao ou pré-assunc¢ao, que por vezes nos afastam ou impelem a uma percecao errada da
obra de arte, induzindo 2 rejeicio. E imprescindivel tempo e disponibilidade para alcancar o
momento mais importante, aquele em que se estabelece a relacao com o outro.
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Nesse sentido, cabe também aos museus facilitar esse momento, proporcionar ‘encontros
inesqueciveis”, reinventar novas abordagens de comunicacio com os publicos, quer a nivel
museografico, quer pela producido de conteidos nio herméticos e facilitar o acesso ao
conhecimento sob diferentes perspetivas, criar visitas guiadas estimulantes, outras praticas
que envolvam o piblico. E a relacio entre obra-piiblico que verdadeiramente alimenta o
“ser-obra de arte”e o “ser-puiblico”. A obra de arte quer ser “alimento”para o publico e é o ptblico
que “alimenta” a obra de arte. Alimento fundamental, pois como defende Jaques Ranciére é
“a partilha do sensivel que dd forma a comunidade. Partilha significa duas coisas: a participacdo em
um conjunto comum e, inversamente, a separacdo, a distribuicdo em quinhdes”. A materialidade
sensivel encontra na arte o poder de “transformacdo do pensamento em experiéncia sensivel da
comunidade.”(RANCIERE 2005,7,67)

Readequar - Reequacionar

Os primeiros museus a serem criados no século XVIII pretendiam trazer a publico os bens
patrimoniais que, até entdo, tinham estado na posse e usufruto de alguns particulares
privilegiados, fruto das vicissitudes da histéria. A inten¢io era mostrar, dar a conhecer
bens a partida desconhecidos da sociedade. A consciéncia iluminista sobre a importancia
da partilha social de bens artisticos, cientificos e histéricos das mais diversas civilizacdes,
cronologias e geografias, no desenvolvimento cultural e humanista, levou a proliferacao de
museus. Durante longo tempo, estas foram institui¢cdes abertas ao publico, com exposi¢des
estaticas de colecoes ecléticas — ainda ao estilo dos antigos gabinetes de curiosidades —,
que tinham por objetivo a conservacio das obras e a difusio do conhecimento com fins
educativos.

Noséculo XIX assiste-seaumaampliacio de temadticas e categorias,a umamaior sistematizacao
e cuidado cientifico na catalogacio e nas exposi¢des, verificando-se depois na primeira
metade do século XX um aumento exponencial de museus que variam nas suas colecdes,
no seu tamanho, nos objetivos e na programacio. Todavia, de um modo geral imperava
ainda uma ideologia conservadora de matriz colonizadora, paternalista e facciosa, a par de
um espirito acritico e passivo na relacdo com o publico. Em consequéncia, estabeleceu-se
como ideia de museu um bem imével, geralmente em espaco patrimonial, recheados de bens
moéveis também eles considerados patriménio, um depdsito essencialmente frequentado
por elites.

Quando em 1946, ap6s o termo da Segunda Grande Guerra, é criado o ICOM, fruto do
crescimento do mundo museoldgico e da necessidade de uma organizacio dedicada ao
sector, o elemento axial da sua acdo foi a defini¢ao de museu e de normas reguladoras da
atividade, que a partir de entdo passaram a ser consideradas internacionalmente como
principios normativos. A primeira defini¢io estabelecida em 1961 pelo ICOM traduz um
pensamento convencional: “deve reconhecer como museu qualquer instituicdo permanente que,
para fins de estudo, educacdo e fruicdo, conserva e exibe colecdes de objetos de importancia cultural
ou cientifica” (ICOM 1961). Em 1974, a definicio alarga-se, sublinha que o museu deve ser
uma instituicdo “sem fins lucrativos” e ao “servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta
ao publico” ndo apenas para conservar e exibir colecdes de objetos para fins de estudo, mas
também com a responsabilidade de adquirir, pesquisar e comunicar. ‘O museu € uma instituicdo
sem fins lucrativos, permanente, ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao piiblico,
que adquire, conserva, pesquisa, comunica e expde, para fins de estudo, educacdo e fruicdo, provas
materiais do homem e do seu ambiente.” (ICOM 1974). Esta definicio base manteve-se nas
assembleias gerais de 1989, 1995 e 2001.

Embora a defini¢ao de museu tenha estagnado, durante a segunda metade do século XX e no
dealbar do século XXI assistiram-se a intimeras mudancas, fruto de um caminho crescente



dos museus no sentido da diversidade e do didlogo cultural, do respeito pela diferenca,
da atencio a sustentabilidade, procurando uma articulacio em rede, também com as
comunidades.Seria expectdvel que no inicio do século XXI surgisse uma nova definicio, mais
consentinea com esta evolucio, o que nio se verificou. Em 2007, a nova definicio adotada
sofreu alteracdes minimas, tendo sido apenas ampliada para passar a incluir a importante
questdo do patriménio imaterial: ‘O museu ¢ uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao
servi¢o da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expde o patriménio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com
fins de educacao, estudo e deleite.” (ICOM 2007)

Paradoxalmente, em 2011, o Instituto Brasileiro de Museus, instancia gestora da Politica
Nacional de Museus no Brasil, opta de forma surpreendente por criar uma definicdo prépria
de cariz poética: “Os museus sdo casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos, pensamentos
e intuicbes que ganham corpo atraves de imagens, cores, sons e formas. Os museus sdo pontes, portas
e janelas que ligam e desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes. Os museus sdo conceitos
e prdticas em metamorfose.” (CENEDOM 2013).

Uma outra forma de interpretar os museus, ao arrepio da objetivacao racional e formal da
tradicdo de matriz francesa ou inglesa, que teve eco em Walter Benjamin “Os museus fazem
parte das casas de sonhos na ordem do coletivo.” (BENJAMIN 2005, 134)

Somente em 2016, o ICOM, sob nova direcio, entende ser necessirio proceder a uma
atualizacio da definicdo de museu com vista a refletir a evolu¢iao dos tempos e as mudancas
sociais e culturais do mundo e a renovar o espirito da prépria comunidade museoldgica
internacional. O didlogo iniciado e alargado aos diversos membros do ICOM a nivel
internacional, procurou conciliar os contributos de todos e na tltima 252 Conferéncia Geral
do ICOM, que teve lugar em Quioto, no Japao, em 2019, foi apresentada e submetida a
votacio uma nova proposta de definicdo de museu: ‘Os Museus sdo espacos democratizantes,
inclusivos e polif énicos, orientados para o didlogo critico sobre os passados e os futuros. Reconhecendo
e lidando com os conflitos e desafios do presente, detém, em nome da sociedade, a custodia de artefactos
e espécimes, por ela preservam memdrias diversas para as geracoes futuras, garantindo a igualdade
de direitos e de acesso ao patriménio a todas as pessoas.

Os museus ndo tém fins lucrativos. Sdo participativos e transparentes; trabalham em parceria activa
com e para comunidades diversas na recolha, conservacdo, investigacdo, interpretacdo, exposicdo e
aprofundamento dos vdrios entendimentos do mundo, com o objectivo de contribuir para a dignidade
humana e para a justica social, a igualdade global e o bem-estar planetirio”(ICOM PORTUGAL
2019). Esta nova proposta de defini¢do nio colheu unanimidade, nomeadamente por parte
do ICOM Portugal que “ndo se reviu nesta definicdo”por entender que corresponde mais a “uma
Visdo do que uma definicao” (ICOM PORTUGAL 2019). O texto foi considerado por muitos
demasiado extenso e generalista, desvinculado de conceitos ji perfeitamente assumidos e
interiorizados pela comunidade museoldgica internacional. O ICOM Europa, apresentou
um pedido de adiamento que foi subscrito por diversos comités e a nova defini¢do continua
suspensa, situacao entretanto prolongada devido a pandemia.

Pese embora a auséncia de consensualidade sobre esta nova definicdo proposta, mais
desenvolvida e extensa que as anteriores, expandida quase para o dobro, importa ressaltar o
facto de, pela primeira vez, se associar a definicao de museu ao conceito de democracia. Na sua
forma adjetival, democratizante assume na frase o lugar primo na caracterizacio do espaco
do museu e coloca a ténica na importancia basilar deste seguir os preceitos democriticos,
atribuindo-lhe um papel de responsabilidade no garante de “igualdade de direitos e de acesso ao
patriménio a todas as pessoas”. Colocam-se entdo questdes axiais: qual a verdadeira acecdo da
palavra democratizante? Neste processo de ressignificacio e atribuicio de novos valores, o
que significa um museu democratico?
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A democratizaciao do espaco museoldgico tem colhido criticas e diferentes entendimentos:
democratico implica para uns o livre acesso através da gratuitidade — quando para certos museus
a bilhética é dos poucos recursos financeiros fruto da atividade; outros indicam a importincia
do acesso a todas as pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais e seus cuidadores, e o
combate a desigualdade; hd quem entenda por democratizante a participa¢ao publica e uma
acio inclusiva, com maior envolvimento com as comunidades; para muitos € sinénimo da
necessidade capital de assuncio dos abusos do passado e a devoluciao das pecas obtidas em
contextos de guerra ou na sequéncia de acdo colonizadora, para se poder alcancar o estatuto
de democritico; mas, para um numero cada vez maior de pessoas, incluindo profissionais
dos museus, a relevancia do tema incide no potencial das instituicdes museoldgicas como
impulsionadoras de pensamento critico, ultrapassando uma posicao de neutralidade acritica,
assumindo uma posicio ativa de questionamento e reflexdo, de participacio democritica.

Redefinir - Reorientar

Recentemente, teve lugar em Portugal, no ambito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia, uma conferéncia para refletir e debater o tema da “Democratizacdo a democracia
cultural: repensar instituicdes e prdticas”, que reuniu representantes dos mais diversos paises da
Europa e de intimeras organizacdes internacionais, incluindo o ICOM. Desta conferéncia
resultou a Carta do Porto Santo, como um “mapa orientador de principios e de recomendacoes
para aplicar e desenvolver um paradigma de democracia cultural” (PNA, 2021, 2). Realizada em
colaboracao com representantes de varios estados-membros da Unido Europeia e de diversas
Instituicdes, Associacdes e Redes europeias do sector cultural e educativo, nomeadamente
o préprio ICOM, define como principio: “E fundamental que a democracia ndo seja vista como
uma dimensdo especializada do sector politico” (PNA 2021, 4) , debrucando-se sobre o modelo
de “Democracia Cultural” surgido na década de 1960 e que ganhou relevo nos anos de 1980:
“um novo modo de relacdes entre as instituicdes e as comunidades: a cultura como um espago aberto
onde cada cidaddo pode participar e ser responsdvel. Este paradigma implica uma mudanca de
atitude e um deslocamento da relacdo de consumo para a do comprometimento.” (PNA 2021, 6). Esta
é uma questdo fundamental, como ji abordado, a de mudanca de atitude dos publicos, no
sentido de evoluir de uma relagio passiva de consumo para uma relacio ativa de empenho
e entendimento, paralelamente “a participacdo de cada um em prol da cultura de todos, ndo pode
deixar de ser, também, a valorizacdo do individuo, da sua capacidade pessoal de intervencdo no mundo,
do seu potencial criativo e deliberativo individual, da sua liberdade de expressdo. As politicas culturais
deverdo atender a esta liberdade criativa.” (PNA 2021, 8). Uma liberdade que engloba a polifonia,
o pluralismo, a diversidade, a inclusio e a responsabilidade social, as parcerias e as partilhas, a
relacio com as comunidades. A arte é um sismoégrafo da sociedade, espelha as questdes sociais,
e a prética curatorial nao pode ser alheia as preocupacdes da arte, nem as suas manifestagdes.
“As culturas materializam-se nas manifestacoes simbélicas, artisticas e patrimoniais das comunidades,
envolvendo a tradicdo herdada e a criacdo contemporanea. As culturas sdo um processo criativo coletivo
continuo, em que estdo envolvidos todos os grupos de uma determinada sociedade. As culturas sdo uma
tarefa infinita: que recebemos em heranga e que continuamos a trabalhar (conservando e inovando) para
transmitirmos as geracdes seguintes (que continuarao esse processo).”(PNA, 2021,5). Neste processo,
estdo envolvidos os artistas, os curadores e todos os demais agentes culturais ligados ao sector.
A acdo democritica ndo é apenas do museu para fora, para os publicos, é também extensivel
a forma como se gerem os museus, dai a importancia dos diretores, dos responséaveis pelas
tutelas, administracoes, etc.

Em termos pessoais vivi por duas vezes, em 2015 e em 2020, tentativas de ingeréncia por parte
da tutela em textos curatoriais, com a solicitacao de cortes e altera¢des. Uma postura censoéria
totalmente inadmissivel, tanto mais por incidir ndo apenas em mera opinido individual ou
consideracdes subjetivas, mas em dados factuais de fontes primarias ou dados histérico-



estatisticos. Esta tentativa de abuso da liberdade de expressao e de apresentacio de dados
histéricos por simples entendimento de nao serem convenientes ao poder em vigor, mas sem
qualquer fundamento, nao pode existir na sociedade de hoje. O respeito pelos museus e seus
profissionais tem de ser garantido pelo poder politico, como assinala o referido documento nos
pontos 25, 26 e 32 das recomendacdes finais. E um fator cardeal, que o préprio museu e os seus
profissionais sejam respeitados de acordo com os principios democraticos.

Por tudo isto, porque vivemos um periodo histérico em que a democracia tem sido desrespeitada
por dentro e por fora, porque ressurgem facdes radicais que ameacam principios democraticos
e valores humanos, é muito importante que a nova definicao de museus incorpore o conceito
de democracia, em associacio aos principios basilares que caracterizam este tipo de institui¢ao
e a sua atividade. Conclui-se que no ambito cultural, o museu é um recurso fundamental para
a sociedade na afirmacao dos principios democriticos.

Para além da importante atualiza¢do da definicio de museu como espaco democratizante, ha
que salientar também na nova proposta de definicio pendente, a aplicacdo, pela primeira vez,
do termo custddia (guardar com cuidado e vigilancia) e do esclarecimento de que o museu
“detéem, em nome da sociedade”, e nao do Estado. Esta questio é primordial para nos levar a
reconsiderar — no estado intransitivo do verbo — conceitos que importa reavaliar, por forma a
reequacionar significados, principios e valores.

A obra de arte tem um ciclo de vida, desde o0 momento em que é criada até chegar ao
publico, no qual influem virios fatores em dicotomia, nomeadamente a materialidade versus
imaterialidade, temporalidade versus intemporalidade, conservacao versus deterioracao. Na
maioria das vezes, o percurso da obra de arte nio é linear e pode contemplar, depois da concec¢io
no atelier do artista, exposicdes em espacos comerciais como galerias, feiras de arte, leiloeiras
ou outros espacos alternativos, até ser adquirida por colecionadores privados, empresas ou
particulares, ou para colecdes de instituicdes privadas ou publicas, podendo ficar em exposicio
ou armazenada. No caso das artes visuais, em particular das artes plasticas, as obras de arte
resultam geralmente numa materialidade fisica e no caricter de unicidade, mesmo que possam
ter multiplos ou edi¢des, como na fotografia e no video, a possibilidade de reprodutibilidade
técnica pressupde a existéncia de um master, uma primeira versao original. Quando nao tém
um caracter material, como sound art, performance ou happpenings, o cuidado com o suporte
de registo ou a preservacio de alguns elementos documentais pode permitir prolongar a
sobrevivéncia dessa experiéncia artistica.

Ha obras de arte que tarde ou nunca ganham eco, nem relagiao com o publico, que se inscrevem
num momento de forma transitéria, numa espéacio-temporalidade que as condiciona e as
mantém ‘ocultas” no atelier do artista, num quarto de uma casa privada ou em armazéns de
agentes ou colecionadores. Ja outras colhem maior atenc¢ao e ganham repercussio, tornando-
se emblematicas e inscrevendo-se na histdria de arte, o que lhes permite conquistar uma certa
atemporalidade. Ao longo da sua vida a obra de arte pode conhecer varios intermediarios, ou
“proprietdrios”, mas se devidamente cuidada e conservada, acaba geralmente por lhes sobreviver.
Essa sobrevivéncia coloca diversas questdes relacionadas com patrimoénio e propriedade.

Sendo o destino ontolégico da obra de arte o publico, é capital consciencializar que, a vulgar
palavra “proprietdrio” é relativa dado que a ideia de pertenca deve ser considerada na sua
dimensao temporaria, uma vez que a obra de arte ndo tem propriamente um dono e sim apenas
um fiel depositario. O fiel depositirio, tem a sua guarda um bem que deve preservar, que
pode usufruir e partilhar, mas sobre o qual tem responsabilidade de zelo, dado que a partida
esse bem lhe vai e deve sobreviver. Por fim, quando uma obra ganha reconhecimento social e
importancia histdrica tende a ser definida como bem de caricter museoldgico, o que atenta para
a sua importancia e interesse de poder estar a guarda de um museu e poder ser partilhada com
um publico alargado, razao pela qual o museu deverd ser considerado o mais fiel depositario
dos bens comuns patrimoniais. ¢
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O Museu Nacional de
Arqueologia e o futuro:
recuperar e reimaginar

Antéonio Carvalho

Diretor do Museu Nacional de Arqueologia

In 2020 Portugal opened the first international public competitions for the choice of Director for some
Museums, Monuments and National Palaces. Among which the National Museum of Archeology,
completed in 2021. ICOM invited the new Director to write a text on the motto “The future of
museums: recovering and reimagining”. The author understood that the best way to respond to the
challenge launched was to publish, in this first public intervention in the ICOM-Portugal bulletin,
the written “Motivation Letter”. Where the theme for a vision for the decade is given in the “Cultural
and Artistic Project” presented at the time.

Nota prévia de leitura imprescindivel!

Convida-me a Direc¢iao do ICOM-Portugal para redigir um texto para o seu Boletim de Julho
dando como mote ‘O Futuro dos Museus: Recuperar e reimaginar”. Recorde-se que este foi o tema
escolhido para a edicdo de 2021 do Dia Internacional dos Museus, naturalmente marcado pela
Pandemia de COVID-19. Entendo que responder a este desiderato, neste momento histérico,
nio é possivel sem ser estribado na profunda reflexdo realizada para redigir o Projeto Cultural
e Artistico que apresentei, respondendo ao aviso do Concurso Publico Internacional, para o
provimento do lugar de Diretor do Museu Nacional de Arqueologia, procedimento concursal
resultante da entrada em vigor do Decreto-Lei n° 78/2019, de 5 de Junho, que aprova o regime
juridico de Autonomia de Gestao dos Museus, Monumentos e Paldcios Nacionais, e que deve
ser articulado com a Portaria n° 265/2019, de 26 de Agosto, que aprova o contetido minimo da
minuta do Plano Plurianual de Gestao das Unidades Organicas previstas no decreto anterior.

A redacio do Projeto apresentado foi elaborada, no essencial, ap6s o 1° desconfinamento dos
Museus, Monumentos e Palacios Nacionais em Portugal (ocorrido em 18 de Maio de 2020), ou
seja, durante a pandemia, condi¢ao que se mantinha no momento da escolha do tema por parte
do ICOM. Portanto, o Projeto reflete esse facto. Pensa no futuro imediato e no futuro pds-
pandemia.

O concurso teve a sua tramitacdo normal, e na sequéncia da decisao do juri e da respetiva
homologacio, a nomeagio para o lugar ocorreu no dia 1 de marco passado.

Estd, portanto, encerrado o processo concursal no que ao Museu Nacional de Arqueologia diz
respeito, pelo que entendo que a reflexdo constante do Projeto pode ser tornada publica. Tanto
mais que, no momento em que escrevo, vivemos no Museu a fase de apresentacio do documento
a equipa, visando recolher de forma participada, colaborativa e inclusiva, contributos de varia
ordem para dar inicio a implementa¢io do mesmo. Aceitar, pois, neste momento, o convite do
ICOM para refletir sobre o futuro sem comecar por expor publicamente as ideias que apresentei
no Projeto, é para mim incompreensivel.
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A estrutura proposta para o Projeto requerido assentava em 4 pilares:
« Carta de Motivacio;
+ Programacio Cultural e Artistica;
+ Gestido do Patriménio Cultural;
+ Gestio dos Museus, Monumentos e Palécios.

Em cada um destes grandes capitulos estavam por sua vez agrupados varios outros temas
que deviam ser desenvolvidos.

Especial énfase era, pois, dado no Aviso do Concurso a “Carta de Motivacdo”, também por
abrir a candidatura e onde se explanaria, segundo os termos de referéncia do aviso do
concurso, a “Visdo de como o equipamento que [se propde] dirigir se deve posicionar no contexto
cultural/ artistico/ patrimonial local, nacional e internacional, evidenciando tendéncias de futuro e
fatores de mudanca’.

Partilho, pois publicamente a “Carta de Motivacdo” que entdo apresentei. Quase na integra,
pois tive que introduzir pequenas adaptacdes, compreensiveis considerando o fim em vista,
e atualizar com a informac¢io que especifica o Plano de Recuperacio e Resiliéncia, que
naturalmente n3o constava. Todavia, as ambicionadas obras de requalificacio do Museu
estavam ja incluidas num dos objetivos estratégicos do Projeto.

Com a publicacdo desta “Carta de Motivacdo” dou o mote para se compreender o essencial de
uma visao para a préxima década no Museu Nacional de Arqueologia.

O Museu Nacional de Arqueologia, do Dr. Leite de Vasconcelos, adiante designado MNA,
integra a Administracdo Central do Estado, representada pela Direcao-Geral do Patriménio
Cultural (DGPC), um organismo dependente da drea governativa da Cultura.

O entdao Museu Etnografico Portugués, hoje MNA, foi instituido por Decreto Régio em 22 de
dezembro de 1893, por proposta programatica e museoldgica de José Leite de Vasconcelos e
contou com o entusidstico e militante apoio conceptual e politico, de Bernardino Machado.

E uma instituicio mais do que centendria que atravessou regimes politicos completamente
distintos. Para interpretar o seu papel na sociedade portuguesa contemporanea e perspetivar
o seu futuro importa conhecer e compreender profundamente a sua génese, as forcas
e fraquezas da instituicio, e de que forma todo esse legado, devidamente calibrado, nos
habilita, com as condicoes e os meios de que dispomos, a enfrentar e ultrapassar os desafios
que se colocam.

Localizado em Belém, na cidade de Lisboa, estd integrado, (a 22 de Abril de 1906, abriu
portas ao publico), num complexo monumental emblemdtico e iconico o Mosteiro dos
Jerénimos, inscrito na lista de Patriménio da Humanidade desde 1983, com o qual, por
consequéncia, devera estabelecer uma estreita relacao colaborativa. O MNA tem ainda uma
posicdo absolutamente central no tecido museolégico-arqueoldgico nacional, condicdo que
se institucionalizou ao integrar como Museu de Referéncia a Rede Portuguesa de Museus.

O MNA é o primeiro dos museus nacionais na drea da Arqueologia, nio do ponto de vista
da data da sua funda¢io, mas porque a sua cole¢io, que tem representatividade nacional, é
a maior de todas as que alguma vez foram reunidas em Portugal num Museu sobre o tema.

Algumas das suas colecdes sdo unicas em Portugal. Fazendo delas a colecao nacional de
referéncia. Pela qualidade e dimensio. Antiguidades egipcias, cultura megalitica, ouro
arcaico, vasos gregos, epigrafia pré-romana e latina, anforas romanas, muitas sdo as cole¢des
de cariz nacional com relevo internacional que guarda para serem expostas no pais e no
estrangeiro e recorrentemente estudadas.



E 0 Museu com o maior nimero de bens culturais classificados como Bens de Interesse Nacional,
vulgo “Tesouros Nacionais”. A sua revista de Arqueologia (O Arquedlogo Portugués) é a uma das
mais antigas em Portugal, sobre o tema, em continuidade de edi¢ao. Fundada em 1895, em parceria
com a Editora do Estado: a Imprensa Nacional. A Biblioteca, relevante e especializada nos temas
das colecoes do Museu, foi criada por decreto em 1901. E o Arquivo Histdrico, instituido ja este
século, constituiu a afirmacio e o reconhecimento de um repositdrio de informacio essencial para
a Histdria da Arqueologia em Portugal e na Europa.

O MNA tem sido um Museu de ciéncia. Jd antes, mas de forma particularmente plural desde os anos
80 do século XX. Todos os dias, em conjunto com os trabalhadores, e antes que o publico o visite,
chegam ao Museu os investigadores que “deitam novos olhares a velhas cole¢es”, realizando alguma da
mais relevante investigacdo cientifica que se produz em Portugal na drea da Arqueologia. Muitas
vezes com relevancia internacional. Foi-o, no passado quando, por exemplo, em 1934 promoveu
a recolha pela primeira vez de fotografias dreas num sitio arqueoldgico (Necrépole da Silveirona,
Estremoz); em 1948 quando, com apoio do Instituto de Pedra Dura, de Florenga, iniciou o processo
de remocio dos mosaicos romanos de Torre de Palma (Monforte); em 1959 quando se efetuou o
primeiro mergulho com escafandro auténomo em Troia (Grandola) para recolha de artefactos
arqueolégicos; nos anos 80 do século XX quando se criou na acio do Estado a intervencio no
dominio da Arqueologia Nautica e Subaquitica ou se deu especial aten¢io as Arqueociéncias
instalando o primeiro laboratério do pais de Paleoecologia e Sedimentologia; ou, ja neste século,
para articular o estudo das antiguidades egipcias com as potencialidades da imagiologia.

Foi e continuard a ser um Museu de cultura e das culturas, conceito do passado que deve ser
aprofundado, considerando os desafios e os diferentes olhares do nosso tempo, em matéria de
igualdade e de inclusdo, compatibilizando, equilibradamente, este conceito fundacional com as
vantagens da investigacao. Por isso mesmo nao é de estranhar que o lema proposto para este ciclo
no MNA tenha sido: “passado € conhecimento € o nosso presente e o nosso futuro”.

No plano internacional, o MNA é um Museu que, pela sua data de fundacio, histéria, colegio,
publicacio cientifica editada, é especialmente conhecido dos seus congéneres europeus, mas
também no Brasil, na Peninsula da Arabia e em outras latitudes. Esta vantagem permite-lhe garantir
a presenca das suas colecdes em grandes exposicdes internacionais tematicas. Por vezes, convidado
para ser mais do que uma mera instituicio emprestadora, antes um parceiro coorganizador das
exposicoes e projetos de investigacdo. Pela importancia das cole¢des, mas também pela inegavel
capacidade conceptual que a instituicdo e sucessivas equipas ao longo dos anos garantem.

Vivemos hoje num contexto especial e excecional agravado pela crise sanitiria mundial surgida
no inicio de 2020. Temos que ter consciéncia do que deve ser a vida em sociedade enfrentando
todo o tipo de desigualdades sociais agravadas por esta crise, mantendo as praticas de mitigacao
das alteracdes climaticas com vista a garantir uma melhor sustentabilidade ambiental e qualidade
de vida. O MNA nio pode deixar de dar aten¢do ao quadro anterior, mas enquanto servico
da Administracao Publica na area do Patriménio Cultural especificamente da Museologia
Arqueoldgica, que serve e representa o Estado, a comunidade e os interesses dos cidadaos, deve dar
também especial atencio na sua acdo a transicao digital e a inova¢do no quadro da modernizacio
administrativa.

A equipa do Museu, do presente e do futuro, deve contribuir para politicas publicas eficientes, eficazes,
inovadoras, inclusivas, proximas e partilhadas, garantindo que o Museu, as suas colecdes e os seus
recursos, constituem um espaco plural de encontro, liberdade, partilha, conhecimento, fruicio e de
formacao de uma cidadania ativa, fraterna e justa, que se constréi pela relacao didria, presencial, de
geometria varidvel, com os publicos. Para que tudo se combine na perfeicao importa apostar numa
boa gestdo, proxima e colaborativa, com bons recursos tecnoldgicos e orientada para as pessoas.

Neste contexto, inicio este ciclo com a consciéncia do significado e potencialidades que o Museu e a
sua missao oferecem e com uma profunda e renovada motivacio alicercadas em mais de oito anos
de exercicio do cargo e nos resultados obtidos que influenciam, inegavelmente, o Projeto Cultural
e Artistico que apresento e que propde um plano de acao estratégica a partir de uma visao.
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Dirigir um Museu com esta Histdria, este posicionamento e tio auspicioso futuro é um privilégio
e uma honra. Para atingir os objetivos a que me proponho no Projeto Cultural e Artistico é
necessario estar absolutamente focado neste compromisso e garantir a boa articulacio com a
DGPC e os seus servicos. Gostar de trabalhar em equipa. Estar disponivel para reconquistar,
em face da crise pandémica que estamos a viver, o publico. Convictamente. A comecar pelos
portugueses. E acreditar que é possivel programar cultural e artisticamente com os recursos
financeiros disponiveis, aproveitando este ciclo para trabalhos de reorganizacio interna do
Museu e das suas colecdes. Continuadamente necessarios em qualquer tempo.

Assumi, pela primeira vez, as funcdes de Diretor do Museu Nacional de Arqueologia, por
convite, em julho de 2012. Em plena crise econdmico-financeira e social mundial, e com Portugal
envolvido num complexo e dificil processo de resgate financeiro. Aceitei, pois acreditava
conscientemente que o meu contributo para o Museu poderia ser ttil naquele momento. As
dificuldades conjunturais foram nos tltimos anos ultrapassadas, com o envolvimento de todos
os portugueses. Portanto, também do MNA e da sua equipa.

Foi necessario muito trabalho e a dedicacio de todos para que o Museu tivesse registado, ano
ap6s ano, cada vez melhores resultados. Em todas as areas.

Por exemplo, quando em 2019, registou 263.650 visitantes. O melhor ano neste dominio da sua
longa histéria. Ou, quando — mais uma vez, coorganizou — em 2015-2016, com o Museu Nacional
de Arte Romano - parceiro estratégico na Peninsula Ibérica — uma exposicio internacional para
apresentar em Portugal e em Espanha (Mérida e Madrid), contribuindo decisivamente para a
internacionaliza¢dao da Arqueologia portuguesa e das nossas colecdes.

A complexa crise sanitdria, econémica e social que vivemos vai colocar novas questdes na drea da
Arqueologia e da Museologia que o MNA ir4 ajudar a conceptualizar e para as quais dard o seu
contributo a sociedade para se encontrarem as respostas mais adequadas.

E, portanto, um momento especialmente dificil, mas intenso e desafiante, com o olhar fito no
ciclo da recuperac¢io econémica e social que certamente vai ocorrer, e o qual temos que ajudar a
antecipar. Todos, sem excecio. O MNA e a sua equipa também.

A recente inscricio do Museu Nacional de Arqueologia no investimento a realizar no quadro do
financiamento europeu para a drea da Cultura e do Patriménio Cultural (Museus, Monumentos,
Palacios e Teatros Nacionais) no ambito do anunciado Plano de Recuperacio e Resiliéncia, com
o consequente programa de obras e de reformulacio museolégica hd muito reclamado por todos,
pode ser o momento de viragem na histéria do MNA',

Inicio, pois, este novo ciclo colocando ao servico do Museu, da equipa e do publico todo o meu
entusiasmo, criatividade, empenho e competéncia no projeto corporizado pelo Museu Nacional
de Arqueologia, e para a concretizacdo dos objetivos estratégicos através das linhas programaticas
gizadas no Projeto — que é um exercicio real e exequivel e, portanto, responsavel — para que possa
legar o Museu numa posi¢ao mais sélida e cada vez mais bem posicionado, como um dos grandes
museus de Portugal.

Enquanto apanigio do bom servico publico. ¢

NOTAS

! J4 ap6s ter sido conhecido o resultado do concurso, o Conselho de Ministros tomou a Resolucio, n® 49/2021, de 11 de maio,
que aprovou o Programa de Investimentos para o Patriménio Cultural no 4mbito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia. No
anexo relativo ao n.os 3 e 5 sao listados dos bens iméveis onde estd contemplado o Museu Nacional de Arqueologia.



O Museu Nacional
Soares dos Reis:
um olhar para além das crises...

Antonio Ponte

Diretor do Museu Nacional de Soares dos Reis

We currently live in peculiar moments in museum institutions. The complexity of management and
communication models generated by the Covid 19 Pandemic situation and the redefinition of the museum
concept that will bring new theoretical and functional approaches have brought a set of new challenges that
many museum institutions face at national and international level.

Much has been said and written about the contingencies created by the COVID 19 Pandemic to Culture and
their institutions. More than insisting on the problem, it is crucial to think about the solutions that we can
create in order to respond to the challenges that lie ahead.

Most of the challenges we face today in the universe of museology in Portugal are structural, the pandemic
crisis has only accentuated some of the problems and reinforced the need to look at Museums, Cultural Heritage
and cultural institutions in a different way, in the sense of finding measures that can provide medium and
long-term answers, not limited to “palliative care” in institutions, in many cases, almost moribund...

We propose a reflection on the current situation of museums in Portugal with the presentation of the functional
model that we are developing at the Museu Nacional Soares dos Reis.

“The senseless murder of George Floyd, the last of a harrowing list, reminds us that there is a long way
to achieve racial equality —and the time to act is now.

Museums are not neutral. They are not separate from their social context, the structures of power and
the struggles of their communities. And when it does seem like they are separate, that is a choice — the
wrong choice. As highly trusted institutions in our societies, museums have the responsibility and duty
to fight racial injustice and anti-black racism at all levels, from the stories they tell to the diversity of
their personnel.

Behind every museum there are people. Each and everyone of us must choose to hold ourselves
accountable for our own prejudices and check our own privileges. We must choose to address racism in
our own circles, and be open to learn how to better ourselves. We must choose to amplify the voices and

»i

achievements of Black communities around the world

Nos dias de hoje vivemos um momento sui generis na vida das instituicoes culturais em geral e
da museologia em particular. As limita¢des criadas pela pandemia de COVID 19 que obrigaram
as instituicOes a repensarem o seu posicionamento e os seus modelos de comunicacio com
os publicos por um lado, mas, também, por outro, o processo de redefinicio de Museu que
corre no seio do ICOM aportaram um conjunto de novos desafios com que se debatem muitas
instituicdes museoldgicas a nivel nacional e internacional.
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J4 muito foi dito e escrito sobre as contingéncias criadas pela Pandemia de COVID 19 a
Cultura e as instituicdes que a representam. Mais do que insistir no problema importa
pensar nas solucdes que poderemos criar no sentido de responder aos desafios que se nos
apresentam.

A maior parte dos desafios com que nos confrontamos hoje no universo da museologia em
Portugal sdo estruturais, a crise pandémica veio, somente, acentuar alguns dos problemas e
reforcar a necessidade de se olhar para os Museus, o Patriménio Cultural e as instituicoes
culturais de forma diferente no sentido de se encontrarem medidas que possam dar
respostas de médio e longo prazo e nio se limitem a “cuidados paliativos” em institui¢des,
em muitos casos, quase moribundas...

Segundo Guilherme de Oliveira Martins:

“S6 uma nocdo de patriménio cultural dindmica, envolvendo heranca, memdria e criacdo
contempordnea, humanidades e tecnologias, pode fundamentar um projeto politico baseado na
democracia, nos direitos humanos, na educacdo, na ciéncia e na cultura, na paz, no desenvolvimento
e no respeito das diferencas — em suma, na dignidade humana. Se virmos bem, quando consideramos
o patriménio cultural ndo estamos a falar do passado, mas dos desafios presentes e futuros. E se os
populismos se centram na suposta defesa do que € préoprio contra a ameaca das diferencas e fazem
renascer os fantasmas dos nacionalismos, a verdade ¢ que a Histéria nos ensina que a decadéncia dos
povos comeca e desenvolve-se sempre que as identidades culturais se fecham, se tornam defensivas
e caem na tentacdo de se afirmar como superiores ou autossuficientes.”

Entendemos, também, que as respostas nao podem ficar somente, nem na responsabilidade
das tutelas, nem dos dirigentes das virias unidades organicas da museologia e/ou do
Patrimoénio Cultural. O esforco deve ser concertado e deve ser reconhecida a resiliéncia
com que se tém comprometido muitos dos trabalhadores da museologia e da Cultura em
geral.

A faltaderecursos financeiros paradar respostas asinimeras necessidades de funcionamento
e programacio (contratos de manutencio de equipamentos, intervencdes infraestruturais,
programacio — exposic¢oes e atividades diversas, definiciao e implementacio de programas de
investigacio, programas de mediacdo, renovacio tecnoldgica, entre outras...), a dificuldade
em renovar e reforcar equipas que caminham rapidamente para a aposentacdo colocando
em risco a transferéncia de conhecimento acumulado ao longo de uma vida, bem como de
suprir as necessidades de funcionamento regular das instituicdes, a decadéncia de muitos
edificios e equipamentos, tém reduzido a capacidade de resposta das instituicdes.

Simultaneamente, nio podemos deixar de referir a necessidade absoluta de implementar
a Lei de Autonomia dos Museus que permitird, esperamos, uma melhor capacidade de
resposta dos museus ao deixd-los menos dependentes das questdes or¢camentais das tutelas,
criando estimulos a busca de mecenato, o qual serd verdadeiramente aplicado nos objetivos
a que o museu se propde, dotando-o de meios que, certamente, permitirao as equipas dar
respostas mais adequadas aos desafios da contemporaneidade.

Feita esta referéncia as questdes estruturais e sistémicas do universo da Museologia, e
pensando de forma clara, nio podemos deixar de referir, também, que cabe aos Museus
promoverem processos de reflexdo interna no sentido de reverem os seus posicionamentos
com os publicos, com as comunidades de proximidade, de procurarem estabelecer redes
e parcerias que permitam reforcar o seu papel na sociedade em que se integram, bem



como equacionarem as atividades que promovem nio cedendo a respostas imediatas que
permitem atrair de forma rapida, mas fugaz, publicos que nao se fidelizam.

A modelagem contemporinea da unidade museolégica, a assuncao do seu papel mediador
de cultura e comunicacio, a sua acdo educativa, transporta-a cada vez mais para o centro
das atencdes das estratégias de desenvolvimento pessoal, social e urbano, transformando-se
num local alegre, divertido, acolhedor e enriquecedor, rentabilizando os diversos servicos
internos, disponibilizando ao ptblico novas propostas e respostas capazes de se adequarem
aos novos conceitos e mentalidades™.

Os museus, a par das suas fun¢des na conservac¢io e divulgacido do patrimoénio cultural a
sua guarda, devem assumir cada vez mais o seu papel como centros de investigacao e de
producio de conhecimento o qual deve ser, por diferentes meios, colocado a fruiciao dos
publicos que por serem necessariamente diferentes devem ter mecanismos e modelos de
comunicacao especificos.

As equipas dos museus devem estar conscientes da importancia da comunica¢io e da
necessidade de fornecer respostas a estas diferentes camadas de visitantes que procuram as
instituicdes museoldgicas e mobilizarem-se para, internamente, concertarem os esforcos
dos viarios elementos da estrutura para promoverem essa comunicacio assertiva e eficaz
que garanta que o museu cumpre a sua funcao e se torna cada vez mais atrativo para os
visitantes.

A garantia da acessibilidade plena nos museus deve estar cada vez mais no centro das
preocupagdes das instituicdes. Para tal o museu deve ter definido claramente o seu ptblico-
alvo, perceber qual o seu publico real e observar o seu nao publico. S6 com esta informacio
e com a real percecio da mesma é que conseguird de forma plena cumprir a sua missao.

Como ja referimos anteriormente, a necessidade de demonstracio rapida de resultados e
numeros faz muitos responsaveis por entidades museoldgicas enveredarem por caminhos
pouco relevantes para a Cultura e para a Museologia. Ao analisarmos muita da oferta
museoldgica do nosso pais nio conseguimos compreender a relacio entre a programacio,
a missdo da instituicio e as suas colecdes. Cabe, assim, aos diretores, coordenadores e
responsaveis pelas instituicdes perceberem que estes caminhos podem ser arriscados e
colocar em causa a prépria entidade museoldgica naquilo que é a sua dignidade e missao.

A afirmacio anterior abre-nos caminho a outra reflexao. Um momento de dificuldade, de
paragem, pode ser também a oportunidade para a instituicdo se repensar, refletir sobre
si propria, fazer a autocritica interna e perceber porque chegou a determinado ponto da
sua existéncia. Isso deveu-se a fatores internos ou externos? A uma simbiose de ambos?
O risco maior é quando a equipa n3o consegue perceber as limita¢des, os erros que foram
cometidos, bem como a responsabilidade de cada um nesse processo.

Feita uma andlise sumadria e refletindo sobre os desafios que se colocam as instituicdes na
atualidade e considerando a nossa entrada em funcoes como Diretor do Museu Nacional
Soares dos Reis, em abril passado, importa apresentar uma breve reflexao sobre a institui¢ao
e modelo que pretendemos implementar.

Criado em 1833, sob a égide do Liberalismo o atual Museu Nacional Soares dos Reis, entdo
Museu de Pinturas e Estampas do Porto, é o primeiro museu publico de arte de Portugal,
caminhando atualmente para a celebracio do seu bicentenario que tera lugar em 2033.
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Figura 1. 8 de julho: O Dia de D. Pedro IV no MNSR. créditos: MNSR 2021

Ao longo deste seu percurso, muitos foram os que contribuiram para a sua afirmac¢io como
um grande museu no nosso pais. Todavia, fruto de vérias contingéncias, a chama foi-se
reduzindo e o Museu enfrenta hoje enormes desafios de véria ordem.

Depois de um processo de intervencao e ap6s os encerramentos ditados pelos confinamentos
provocados pela pandemia de COVID 19, o Museu Nacional Soares dos Reis abriu ao
publico no passado dia 15 de maio, com nova direcao.

O Museu Nacional Soares dos Reis necessita reencontrar o seu caminho. Consideramos
hoje que este serd o grande desafio dos préximos tempos. A realizacio de uma reflexio
interna, a cria¢ao de uma consciéncia critica, a andlise do caminho percorrido até aqui.

Podem ultrapassar-se as dificuldades financeiras, podem reconfigurar-se as equipas quanto
a sua dimensdo, todavia, se ndo se olhar o passado para construir o futuro, dificilmente o
sucesso serd atingido.

Assim, antes de mais serd necessario criar equipa, gerar didlogos e vencer as resisténcias do
passado. Cumprido isto, certamente o caminho sera mais risonho.

Figura 2. Encontro entre o MNSR e alunos da Faculdade de Arquitetura da UP. créditos: MNSR 2021



Ao mesmo tempo, é necessirio ouvir os publicos, os vizinhos, os parceiros. A criacido do
ecossistema do museu é essencial para a este nao se isole como uma ilha. O museu tem de
fazer parte da cidade, do pais, tem de ter uma visdo e uma perspetiva internacional, sem
esquecer que tem uma missao e uma colecdo que determinam a sua acdo. O museu tem
de se perspetivar como uma entidade de criacio de conhecimento, um conhecimento que
reflita o seu posicionamento, uma reflexdo que pense a contemporaneidade a partir das suas
cole¢des, um posicionamento que vise uma acao que parta do local e se expanda, que pense
o local mas com uma acao global.

Figura 3. Parceria com a Bienal de Design do Porto e Matosinhos. créditos: MNSR 2021

O museu deve procurar assentar a sua acdo numa rede de parcerias de diferentes niveis
que o transformem numa instituicio necessdria e fundamental, deve posicionar-se junto
dos publicos dando respostas adequadas a cada tipo de procura, deve diversificar as suas
propostas.

Uma associacio de amigos forte, o Circulo Dr. José de Figueiredo — Amigos do Museu
Nacional Soares dos Reis, tem desempenhado, ao longo dos seus mais de 80 anos, um papel
decisivo no suporte ao Museu, ao seu funcionamento e atividade, assumindo as nossas
responsabilidades institucionais esperamos ter no “Circulo” o parceiro de todos os dias, a
instituicdo que garante a existéncia de um grupo de amigos verdadeiramente essencial para
o Museu.

Mas esta rede compde-se de outras ligacdes, desde o Municipio a Universidade e ao
Politécnico do Porto, a Instituicdes Sociais, de Ensino e Culturais de cidade, do pais e além-
fronteiras. A dimensio do Museu e das suas colecdes deve procurar garantir as suas relacdes
internacionais a diferentes niveis.
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Figura 4. Visita do Reitor da UP ao MNSR. créditos: MNSR 2021

Sera definir um plano estratégico a 10 anos, plano que nos conduzird, aoja referido bicentenério,
assim, tanto a exposicao de longa duracio que o museu pretende apresentar a partir do final de
2021,bem como parte das exposi¢cdes tempordrias, serio momentos de reflexdo, de apresentacio
desta Histéria e da abertura de portas a outras reflexdes, a0 pensamento contemporaneo da
organizacio, garantindo todas as funcoes definidas pela legislacdo e pela missio do museu.

Nao existird museu sem cole¢des, sem conhecimento, sem conserva¢io, sem comunicacio
(interna e externa), sem educacio, mas também ndo existird Museu se este nao perceber que s6
tem sentido se estiver ao servico do publico, das suas necessidades, da sua procura de respostas.
O Museu terd de se refundar considerando que é de Pessoas, por Pessoas, para Pessoas.

Assim, antes de mais importa olhar para dentro e analisar a situacdao, ouvir TODOS os
colaboradores do Museu, observar o seu estado animico, procurar motivar a equipa.

Estamos nesse processo, ouvindo e discutindo internamente o Museu e o seu papel na
sociedade, recebendo, ouvindo e partilhando com personalidades e grupos externos, realizando
a autocritica, procurando modelos funcionais mais adequados a0 momento atual.

Reflete-se sobre a exposicao de longa durac¢io, equaciona-se o plano de exposi¢des tempordrias,
reune-se com a comunidade de vizinhanca, procuram-se parcerias e mecenas, planifica-se a
reestruturacao fisica do Museu.

A par disto, com as tutelas, é essencial definir os planos de a¢do, reequacionar o plano para
os recursos humanos, redefinir os perfis profissionais que o Museu necessita, pensar em
investimentos. A aplicacdo do Programa de Recuperacio e Resiliéncia podera ser um momento
essencial de transformacio no Museu, tanto do ponto de vista fisico como emocional. Sera
feito um investimento que reforcard a auto estima da equipa.

O estabelecimento e reforco das referidas parcerias serd determinante para a definicio de
novos modelos de acdo. Destaca-se a relaciao estabelecida com o Plano Nacional das Artes,
sendo o seu Comissario Geral, consultor do Museu para a nova exposicao de longa duracio, o
que nos permitird trazer para dentro da equipa a reflexdo externa sobre a institui¢o.



A experiéncia em curso com a Bienal de Design do Porto e Matosinhos estd a permitir, a partir da
colecio do Museu, com um conjunto de curadores externos, refletir sobre a contemporaneidade.

O inicio do projeto Depositorium, com o qual se pretende trazer para exposicio partes de
colecao que nunca integram a exposi¢ao de longa duracdo. Este projeto, que se iniciou com
uma selecio de pecas por TODOS os trabalhadores do Museu, terd a sua segunda experiéncia
com uma selecdo de pecas pelos diretores das Escolas médicas da Universidade do Porto e pelo
Reitor da mesma Universidade.

O investimento na comunica¢io e na imagem de qualidade sdao outros trunfos que pretendemos
jogar.

A transicao digital e a construcio de respostas lancam-se hoje também como desafios essenciais.
Estamos conscientes da importancia destes instrumentos, mas nao esquecemos a essencialidade
de viver o espirito do lugar, de proporcionar o contacto com os objetos. E no estabelecimento
do equilibrio entre as duas a¢des que se jogara muito a existéncia futura dos museus.

Existem outros desafios, os habituais, mas a resolucio desses nao cria Museu sem o Museu
refletir internamente sobre si e sobre a sua Missao. ¢

Julho, 21
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NOTAS

thttps://icom.museum/en/news/museums-for-equality-the-time-is-now/. 2021-07-07

ii Martins (2020: 11)

it HOOPER-GREENHILL (1994: 229) quando aborda a importancia dos servicos educativos nos museus e a sua crescente
influéncia nos novos desafios museoldgicos refere: “Museums education is often understood in a narrow sense as meaning organized
provision for organized groups, with a strong emphasis towards school groups. The educational role of a museum, however, is much much
wider. Excellence and equity roundly states that education is at the core of a museum’s service to its public, and that this public is a diverse one.”

¥ (HOOPER-GREENHILL, 2002: 133).

BOLETIM ICOM PORTUGAL Série Il Julho 2021 N.° 16

N

<


https://icom.museum/en/news/museums-for-equality-the-time-is-now/. 2021-07-07 
https://icom.museum/en/news/museums-for-equality-the-time-is-now/. 2021-07-07

BOLETIM ICOM PORTUCAL O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar

R
LN

X

The Future of Museums:
Recover and Reimagine

Beatrice Leanza

Executive director maat

- How do you imagine a museum in the future?

Museums are constructs of contingency — repositories of stories past, guardians of the
unfolding present, conduits to imagining the future. They are technologies that traverse
time and space, sheltering architectures of multiple and “mobile” vantage points. And like all
technologies, they must be object of constant update to remain relevant and beneficial to
their users. Their diversity is essential and not one model should dominate over another.

“My” museum of the future will have to harbour methodologies to engage with rapidly
mutating narratives - experiences and epistemologies of epochal post-global traits, like
constantly shifting rituals of access and restrictions in the movement of goods, people and
ideas, that will endure beyond historical canonization.

While traditional fora of civic encounter and social reciprocation are being claimed by
volatile politics and ideological radicalism, so vanquishing the power of the street and the
stability of deliberating institutions of justice of their agonistic character and plunging them
in one of antagonistic violence, museums and institutions of culture can become vital spaces
for the survival of protocols of sharing and mutuality where diversity can thrive and where
new common vocabularies of respect can be designed.

Museums must operate as open-ended educational arenas of mediation among stakeholders
that hold the political and financial access to the making of future narratives, with the aim
of devising and managing new cross-sectorial coalitions, mobilize research agendas in
key areas of communal interest (social justice, environmental studies and activism, equal
opportunities, the right to habitation) that can break off systemic dependency of privilege,
political affiliation or financial strong-holding.

The ultimate challenge for museums is to harbour within themselves critical distance as
well as adaptive capacity to transforming times, when cultural debate is fast emerging as a
valuable if not crucial terrain of analysis of the complexities abating our times, as well as a
nurturing ground for a cross-pollination of ideas, social play, and storytelling around ways
in which we will live together in years to come.

- What strategies should museums adopt to meet current demands?

The outbreak of Covid-19 has revealed that in spite of their diversity, represented by the
variety of institutions that constellate big and small urban centres, in a polyphony of disciplines
and irradiation of contexts across territories, constituencies and knowledge ecosystems, they
are all sustained via just a handful of business models in which public-private partnerships



are founded on forms of fiscal or social retribution. It furthermore unveiled the dominance
of outfits appropriated from so called “global” museums of encyclopaedic character, whose
collections represent assets of stability for both audiences and funding bodies.

Museums need diversity both in the way they create alliances for their own sustainability as
well as in the way they understand cultural fruition, and what the making of publicness means
in times of extreme and expanded vulnerability across social and supra-national groups, as
abated by environmentally-induced economic impacts or trade wars. Many administrations
have long equalized success with a model of cultural franchising built on the circulation of
exhibitions and collections as primary goods, thus heavily relying on sale performances akin
to that of other establishments in the field of “cultural entertainment’.

While this is clearly a liability in the moment when, like the one we are living through,
travel diminishes or economic crises contract leisure expenditures, a long-term investment
for institutions is not just in the material knowledge they treasure but in the people, working
environment and eventually the human interactions they cultivate around themselves, and
so the level of embodied attachment they build for their immediate communities.

Museums must rethink their role and purpose as engines of social empowerment and
collective emancipation, where intellectual explorations and practical creativity can become
mainstays of their operations open to publics they serve on the ground.

The old-warn paradigm of the late twentieth century museum catered to a metropolitan,
mobile audience of “globalites” — i.e. an urban middle class of trends-mongers, will no longer
hold, neither it should, as museums transform in spaces of local convergence, where they
can not only work on diversified forms and contents of programming, but most importantly,
on building alliances with others present on the territory to foster creative and social
renaissance.

At maat we have long worked on building such relations anew, with the choices we make in
terms of themes and topics of investigation forwarded through our exhibitions and relevant
public program, to educational, long-term projects we build in partnerships with schools
and universities supported by private or corporate entities with whom we gradually strive
to build alliances of meaning and purpose.

Today’s audiences, particularly younger segments from teenagers to young professionals,
are volatile and extremely fragmented, but beyond marketing metrics, they are receptive
omnivores with strong ideological convictions when it comes to topics they care for, like
the environment, freedom of expression, gender and racial equality. These are both present
preoccupations as much as the conceptual parameters on which we will envision our
collective futures, and it matters that they find spaces in which, from multiple scholarly and
experiential perspectives, they can be presented debated, imagined anew.

- How can you gain more audiences for the museum?

Like the legendary director Pontus Hulten once said, “the only relationship one need to build
with its own public is one of trust’. As I said already, the transformation first and foremost must
come from the programming choices we make, and how they fit into a wider museological
construct, be this one based on building collections or nor.

Building a mission is a pivotal factor; if we want museums to survive, to remain relevant
and contribute to our shared lives, they must offer a focused vision of what and how they
are undertaking that mission, with whom and for whom. Museums can only survive as
purpose-driven organizations, whose cultural and educational offerings must be conducive
to engendering their own unique products, be these services or products.
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Building on the local ecosystem and with local communities is something that many regional
institutions less prototypically exposed to the international trails of tourism or privilege,
long invested into well prior the outbreak of Covid-19, and they are perhaps going to
endure a less fatiguing adaptation course to the current crises and economic restrictions,
because they will have already built a force-filed of trust and organic affiliation with their
own residing publics.

Furthermore, diversifying digital languages and fruition formats, partnerships with other
entities, activating sites of the city that are not necessarily on one’s own premises, are
important methods of both supporting many of the existing bottom-up initiatives that are
present on the ground, and ways of bringing new audiences to the museum from a variety
of disciplinary sectors, as well as demographic groups.

The museum as an epicentre of cultural agency and experimentation is a mainstay of the
future, that is a place for weaving new connective networks among professionals, as well as
one of cultivation of new horizons of participation and empowerment for society at large.

Focusing on building audiences at scale is central in engaging a wider pool of recipients in
the immediate time and securing a more organic and continuative rate of growth on the
longer term. The impact that museums can generate is profound, building loyalty among
audiences is a central concern particularly demonstrated by most recent global events.

- Should museums be more technological, interactive and virtual?

Technology is a constituent part of our living environs, its use for cultural institutions
must be commensurate to the purpose. As digital literacy expands faster and wider across
generations, it is natural for museums, like for many other types of institutions beyond the
cultural field, to be reactive and adaptive to said advancements.

A critical contribution to the uses of technology and the expansion or ramifications of the
spheres of technological engagement is what institutions can instead spearhead, more than
other sectors. The virtualization of the museum might be useful and profitable for some
kind of institutions — for example those with large material and documentational archives,
but it might not be a priority for all.

What the pandemic moment has allowed, for those that took the opportunity to do so, is
to leverage critical ideas and voices to accelerate certain discursive trends and open debate,
engagement of different communities and collaborators, with the ultimate goal of opening
up new avenues of programming and thematic research, thus rapid-testing audiences’
engagement and professional feedback. &



Do deslumbre a confrontacao
OuU COmMo uma hova museografia
procura valorizar o Palacio Nacional de Sintra

Bruno A. Martinho

Conservador no Paldcio Nacional de Sintra |
Parques de Sintra - Monte da Lua, SA
CHAM - Centro de Humanidades, FCSH,
Universidade NOVA de Lisboa

e Universidade dos Acores

This article argues that the future of palaces-museums lies on the fragile balance between bedazzlement
and provocation. The author discusses how historic palaces need to equally invest in the production
of impressive displays as well as in the development of strategies to inspire visitors to find deeper
meaning behind the splendour of the site’s architecture and history. This text presents some of the
first results of a project that brought together a group of scholars and the staff of the National Palace
of Sintra to define the principles that should guide the design of a new long-term exhibition.

Introducao

O futuro do Pal4cio Nacional de Sintra (PNS), e talvez de todos os palécios-museus, assenta no
dificil, mas préspero, equilibrio entre o deslumbre e a confrontacio. Esta é a tese deste artigo e é
também o desafio com que se debate atualmente o PNS. Apesar de mais de oitenta anos sem uma
reforma profunda da sua museografia, este palacio nunca nos deixou de deslumbrar. No entanto,
a sumptuosidade do edificio e o encanto da sua histéria ndo parecem ser suficientes para fazer
face aos desafios do presente. Durante o dltimo ano, tal como muitas outras instituicdes culturais,
os paldcios nacionais foram obrigados a encerrar devido a crise pandémica, mas isto nao explica
o siléncio a que foram remetidos, sobretudo se comparados com instituicoes de educacio formal.
No entanto, os paldcios-museus devem ocupar o seu lugar enquanto instituicoes de educacio
informal de forma a garantir a sustentabilidade futura. E se o deslumbre niao é suficiente, entao
ha que passar a confrontacio.

Este artigo resulta de uma reflexdo desenvolvida no quadro da atual revisio do percurso
expositivo do PNS e é profundamente devedora dos contributos de dez especialistas que a
Parques de Sintra' convidou para participarem num debate interno com vista a elaboracio de
um novo plano museografico para o palcio. Este grupo de consultoria foi formado por vérios
historiadores com especialidades diversas (Ana Alcantara, Francisco Bethencourt, Hermenegildo
Fernandes, Rita Costa Gomes, Isabel dos Guimaraes Si, Miguel Metelo de Seixas, Nuno Senos e
Pedro Urbano), um musedlogo (Gongalo de Carvalho Amaro), uma socidloga (Cristina Roldo)
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e dois representantes do PNS (Anténio Nunes Pereira e Bruno A. Martinho). A colaboracio
entre o PNS e os viérios consultores desenvolveu-se ao longo de dezoito meses, entre setembro
de 2019 e marco de 2021, tendo o seu ponto alto num encontro que teve lugar no PNS em
fevereiro de 2020, e que culminou na entrega a Parques de Sintra de um conjunto de textos com
recomendacdes estratégicas',

Figura 1. Palacio Nacional de Sintra (créditos: PSML | Luis Duarte)

O desafio

A transformacio do antigo Real Paco de Sintra em museu ocorreu quase imediatamente apds
a implantacido da Republica, mas foi ao longo da década de 1930 que a narrativa do circuito
expositivo do agora PNS veio a ser radicalmente transformada, passando a tornar-se naquilo que
se manteria até aos nossos dias. Na base desse novo projeto museografico estava a certeza de que
os antigos paldcios reais podiam “promover a civilizacdo geral dos portugueses, a difusdo da instrucdo
publica e o gosto do belo™™, assumindo, portanto, um papel de “padrdes de cultura™. Esta perspetiva
tinha ja estado subjacente a classificaciao dos paldcios reais como monumentos nacionais, mas as
transformacdes da década de 1930 devem ser vistas, sobretudo, a luz da sua utiliza¢do enquanto
ferramentas ideoldgicas do Estado Central. Com efeito, o racionalismo modernista que guiou as
alteracoes efetuadas entre 1938 e 1940, sob a superintendéncia do arquiteto Raul Lino, viria a
atribuir um papel especifico a cada palacio no quadro de um projeto que utilizava os paldcios como
ferramentas de instrucio. Cada palicio adquiria entdo uma identidade prépria baseada numa
delimitacao cronolégica, passando o PNS a ser o representante dos paldcios tardo-medievais em
Portugal e um ex-libris da Dinastia de Avis. Para concretizar esse projeto, procedeu-se a uma
extensa movimentacio de objetos histéricos entre os varios paldcios para que as colecdes do PNS
refletissem um ambiente histérico representativo dos séculos XV e XVI. Ao longo das décadas
seguintes, adquiriram-se objetos no mercado de antiguidades para reforcar essa narrativa, que,
de resto, nio sofreu grandes alteracdes. Mesmo ap6s 1974, com a fundagio de um novo regime
democritico, e apesar das muitas iniciativas das varias direcdes do palacio (desde a abertura de
novos espacos & promocio de exposicdes tempordrias de arte contemporanea), a narrativa de
base do circuito expositivo manteve-se.



As limitacoes deste modelo sao hoje evidentes. Em primeiro lugar, a op¢ao por reduzir o espetro
cronolégico da histéria do PNS a apenas um par de séculos levanta duvidas sobre os argumentos
subjacentes a preferéncia da Dinastia de Avis como periodo mais representativo face aos restantes
oito séculos da sua histéria. Em segundo lugar, a complexidade histérica dessa parcela temporal é
reduzida a suposta intervencdo de dois ou trés reis, ignorando-se a agéncia de todos aqueles que
compunham a corte, que sustentavam o edificio monarquico e que asseguravam o funcionamento
do paco. Em terceiro lugar, a maioria dos objetos expostos nao s6 nao tem qualquer conexao
histérica com os individuos que habitaram o paldcio como nio sdo contemporaneos dos monarcas
que pretendem evocar (note-se que a maioria das pegas integradas na colecio durante o século XX
foram produzidas nos séculos XVII e XVIII). Em quarto lugar, o PNS surge como monumento
isolado do contexto em que se insere, ignorando-se a relacdo com a Serra de Sintra, com a
centralidade de Lisboa, ou com a restante rede de palicios da corte portuguesa, na qual sempre
se integrou. Por fim, a abordagem museografica revela-se essencialmente elitista e paternalista
por assentar na presuncio de que os visitantes chegam a priori com um determinado conjunto de
conhecimentos sobre histéria de Portugal, sobre as vidas e feitos de alguns dos reis portugueses
ou que sabem reconhecer classificacdes promovidas pela histéria da arte. Em suma, esta narrativa
necessita de ser revista, o que constitui uma excelente oportunidade para desenvolver um novo
plano museografico com um suporte tedrico atualizado.

Da anilise das recomendacdes realizadas pelos consultores a que a Parques de Sintra recorreu,
torna-se evidente que a perspetiva centralista e unidirecional da narrativa atual ignora uma
infinidade de significacdes e de interpretagdes possiveis. Como tem vindo a ser demonstrado pelos
estudos de cultura material, os objetos (neste caso, o proprio paldcio) ndo tém significados fixos e
devem ser antes entendidos como agentes de relacdes dindmicas que dependem de individuo para
individuo e do momento em que ocorrem’. Aquilo que o paldcio é, ou deve ser, estd em constante
negociacdo e depende naturalmente dos agentes envolvidos. Tendo esta premissa como ponto
de partida, a nova museografia do PNS deve comecar, precisamente, por admitir que a préopria
definicio de palicio ndo pode jamais ser unanime.

As divergéncias, ou melhor, a diversidade de interpretacdes sobre o que é um palacio, para que
serve, como deve ser compreendido e, sobretudo, com quem se quer partilhar a sua utilizacao
vieram a superficie durante o encontro que teve lugar no PNS em fevereiro de 2020. Apds uma
andlise dos varios contributos, é possivel identificar uma tensio entre dois objetivos principais
que o paldcio-museu deve atingir. Por um lado, hd uma perspetiva que defende que o palacio
deve, antes de tudo, deslumbrar. Por outro, argumenta-se que a funcao de um paldcio enquanto
sitio patrimonial deve ser a de questionar o visitante. Se a primeira visdo favorece a experiéncia
sensorial, acentuando o cardter lidico e aprazivel do sitio patrimonial, a segunda sublinha
claramente a importincia da experiéncia introspetiva e problematizadora. Este dilema nao é
exclusivo dos palicios e as duas visdes ndo sio irreconcilidveis, mas, ainda assim, sdo poucas
as instituicdes que ja confrontam os visitantes com perguntas ou que os conduzem a pensar
criticamente sobre aquilo que estdo a contemplar. Pode a equipa do PNS promover o deslumbre
dos visitantes a0 mesmo tempo que os estimula a pensar por si mesmos? As seguintes linhas
afirmam que sim e defendem as razoes pelas quais essa atitude é tao importante para o futuro dos
paldcios-museus.

Do deslumbre

A perspetiva de que a missdao do paldcio deve ser, antes de mais, a de deslumbrar os visitantes
assenta na proépria necessidade que motivou a construcao do edificio. Sentir-se impressionado,
deslumbrado, esmagado ou estarrecido é o que se pretende atingir através dos enormes
investimentos materiais e humanos inerentes a construcio de um palacio. A fun¢io de demonstrar
esplendor e de impressionar todos aqueles que com o PNS se confrontaram atravessa grande
parte da histéria deste edificio, como o demonstram algumas referéncias do século XVI, outras
breves noticias do século XVIII, ou as celebracdes ai realizadas pelo protocolo diplomaitico ao
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longo dos séculos XIX e XX". A sua monumentalidade aliada as vérias significaces que lhe
foram atribuidas (antiguidade, identidade nacional ou valor artistico) levam a que deslumbrar
seja, portanto, uma das func¢des deste edificio. Como notaram dois dos participantes, “uma
caracteristica inconfundivelmente palaciana” do PNS é a sua monumentalidade, e a grande maioria
dos visitantes est4 a espera que este edificio “os deslumbre, que os encante, que lhes faca cair o queixo™".
Nio basta, no entanto, que os servicos de mediacdo cultural comuniquem ao visitante que um
paldcio era um espaco deslumbrante: é vital que os visitantes o sintam na pele. Como fez questao
de nos lembrar um dos participantes do nosso encontro, “ao viabilizar o envolvimento emocional
do visitante com o museu, aquele poderd produzir os seus significados individuais, valores culturais e
politicos, acentuando a vertente pedagdgica dos museus, permitindo-lhe igualmente a construcdo de um
patriménio cultural individual™™. Com efeito, hd muito que os estudos na drea do patriménio e da
museologia nos tém chamado a atencio para a importancia da experiéncia sensorial como forma
de envolver a sociedade nos processos de valoriza¢ao e preservacao do patriménio cultural.

O desafio que se apresenta a equipa do PNS passa, portanto, por conseguir reproduzir esse
efeito de deslumbramento, tendo em conta que o palicio se encontra diminuido de muitos dos
elementos que para ele contribuiam (artes aplicadas, objetos sumptuosos, atividade humana,
etc). Uma das estratégias mais comuns para materializar esse efeito passa por reconstituir
interiores de uma época passada. Esta op¢ao museografica, que passo a designar por exposicao-
simulacro, é uma opcao habitual e resulta normalmente de uma investigacao exigente e de uma
andlise cuidada das fontes com o objetivo de reproduzir o mais fielmente possivel os ambientes a
época da habitacao de uma familia especifica ou de um individuo determinante na construcao do
edificio.* No entanto, é uma op¢io que tem vindo também a ser altamente criticada.

A primeira e principal critica tem que ver com a ilusao de autenticidade que estas exposicoes
normalmente apresentam.* No caso de paldcios portugueses dos periodos tardo-medieval
ou moderno, cujos interiores ainda sdo tdo pouco conhecidos pelos historiadores e dos quais
nao se conhecem quaisquer objetos méveis que lhes tenham pertencido, qualquer tentativa
de reconstituicio de interiores sé seria possivel se se aceitar uma boa dose de especulacio e
criatividade e se se decidir investir na producio de pastiches para preencher os vazios. E as
fragilidades da recriacao de exposicdes-simulacros nao se limita a autenticidade dos objetos,
mas também ao préprio momento que se pretende reconstituir. As rarissimas descricdes de
interiores que chegaram aos nossos dias, para além de serem muito incompletas, apenas se
referem a ocasides pontuais (uma rececio de embaixador, uma ceriménia finebre, uma visita
especifica, etc), pelo que qualquer tentativa de reconstitui¢io significaria tornar permanente
um momento efémero. Na verdade, nas exposi¢cdes-simulacros, as realidades reconstituidas
nunca podem ser mais do que uma fotografia instantanea de um momento, o que obviamente
denuncia a aceitacdo daquele momento como representativo de uma realidade maior, seja ela a
vida de uma familia, o dia-a-dia de uma corte real ou até um determinado modo de viver num
século passado. Aquela fotografia instantinea, apoiada na autoridade que a sociedade atribui a
instituicao que a construiu, passa entdo a constituir-se como referéncia, ou, dito de outro modo,
como verdade absoluta e eterna.® Uma reconstituicio da cAmara-ardente de D. Afonso VI, sobre
as quais existem detalhadas descricoes escritas, levaria os visitantes a interpretacao de que “o
século XVII era assim” e “era assim que eles viviam”. O PNS validaria, portanto, a perceciao de um
essencialismo ontoldgico sobre as realidades evocadas, o que, embora pudesse contribuir para o
sentimento de deslumbre, também contribuiria para uma compreensao redutora, estereotipada
e muito parcial do passado.

A parcialidade das opcdes tomadas no momento de realizar exposicoes-simulacros é inevitavel,
pois opta-se sempre por escolher um momento em vez de outro, ou uma perspetiva em vez de
outra — contribuindo, portanto, para a exclusio de uma parte da histdria. Se por um lado o rigor da
investigacio histérica procura oferecer uma visao neutra, as questdes que sao levantadas durante
o processo de investigacio moldam, invariavelmente, os resultados obtidos. No caso dos palacios,
as questdes levantadas durante a investigacio respeitam normalmente os seus proprietéarios e/



ou usufrutudrios principais, ou bem a cadeia de relacdes entre estes e os artistas ou arquitetos
que conceberam o edificio. A atencio do processo de reconstrucio museogrifica dirige-se
portanto para uma determinada elite (politica, financeira ou cultural), sendo a agéncia dessa elite
sobrevalorizada face a de outros muitos agentes que possam ter estado envolvidos na pratica de
construcio, decoracio ou utilizacdo do edificio. Neste sentido, a aparente neutralidade do discurso
museogrifico e da investigacio que o sustenta significa, frequentemente, um silenciamento de
uma parte do passado: frequentemente, a parte do passado que é de mais complexa investigacio,
de mais dificil apreensio e que é a mesma que tende a ser também menos... deslumbrante.

Ademais, apesar do enorme rigor que se possa empreender na fase de planeamento das
reconstituicdes, as exposi¢des-simulacros apresentam (quase sempre) uma visdo ideal, onde as
tensdes sociais da vivéncia didria estdo ausentes.* Com efeito, pode dizer-se que nas exposicoes-
simulacros nao existem pessoas, ou, pelo menos, nio existe aquilo que as torna humanas: o conflito,
os jogos de poder, a ira e a revolta, mas também as paixdes, o prazer ou qualquer outra relacio
emocional. No fundo nao existe aquilo com que realmente nos podemos identificar, que sao
todas as dinamicas inerentes as relacdes que desenvolvemos no nosso dia-a-dia. A reconstitui¢ao
até pode deslumbrar-nos, mas nio deixa de ser uma realidade externa e distante.

No entanto, o deslumbre e os paldcios-museus, em particular, oferecem um enorme potencial
para envolver emocionalmente os visitantes. Tendo sido o PNS um palco, por exceléncia, da
sociedade de corte, importa reconhecer, como nos recomenda um dos consultores, que a sociedade
de corte, sobretudo a do Antigo Regime, conhecia “uma enorme variedade de agentes, cortesdos,
administradores, miisicos, capeldes, artesdos, servigais, escravos, bem como estreitas relacoes com o mundo
envolvente” ' O PNS, enquanto espaco dependente diretamente do poder central, sempre esteve
intimamente conectado com os altos cargos do governo do reino, mas no seu interior, no seu
dia-a-dia, a sociedade de corte dependia da acio de individuos comuns que hoje se encontram
esquecidos. Importa portanto abrir a cortina dos deslumbre e conhecer a realidade complexa que
estd por detrds, pois como afirmou Freeman Tilden nos longinquos anos de 1950 ao escrever
sobre interpretacdo em sitios patrimoniais, “toda a interpretacdo que ndo se relacione diretamente com
a personalidade ou experiéncia do visitante € esteril.”™"

Da confrontaciao

Em 1957, Tilden afirmou que o objetivo da interpretacio nao é a instrucio, mas sim a confrontacio
(no original: provocation)™, afirmando que “¢ verdade que os visitantes [...] frequentemente desejam
informacdo direta, que pode ser considerada como instrugdo, [...] mas o propésito da interpretacio € o de
estimular o leitor ou ouvinte em direcdo ao desejo de alargar o seu horizonte de interesses e conhecimento,
e o de adquirir um conhecimento sobre verdades maiores que existem por detrds de qualquer afirmacdo de
facto™". Neste sentido, o termo “confrontar” significa levar os visitantes a reconsiderar a imediatez
do observavel e leva-los a procurar significados mais profundos que lhes permitam refletir
sobre a realidade presente®, No fundo, e por outras palavras, o objetivo da interpretacio é o
de encorajar os participantes a interpretar as suas proprias experiéncias individuais, procurando
entender o porqué ou o significado dos acontecimentos.™ Foi esta perspetiva que esteve na
base do projeto InHerit desenvolvido no ambito do programa Erasmus+ da Comissdao Europeia
e que procurou promover uma maior qualidade da interpretacio em sitios de patriménio™.
Seguindo as orientagOes estratégicas propostas no ambito deste projeto, podemos afirmar que a
confronta¢io deve ser parte constituinte da preparacio dos contetidos museogrificos, atuando
como elo entre o deslumbre do palicio e o envolvimento emocional do visitante. Vejamos como.

No caso do PNS, a ceriménia do vestir do rei, que marcou o quotidiano da elite cortesa do século
XVI, é um dos episddios mais fascinantes com que o visitante do paldcio se encontra. Imaginar
o rei D. Sebastido de pé, ao lado do seu leito, assistindo ao desfilar das varias pecas de roupa que
lhe eram trazidas em cortejo sobre pratos dourados, cada peca transportada por um elemento
da corte diferente, é um espeticulo que remete para uma ideia de fausto e opuléncia de uma
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corte que desapareceu. No entanto, este mesmo episédio deve constituir uma oportunidade para
levar o visitante a refletir sobre a hierarquizacio da estrutura social e de como as relagdes entre
individuos n3o se restringiam a meras relacdes de poder e obediéncia, mas que eram marcadas
por resisténcias, contestacao da ordem estabelecida e por sucessos na conquista de novas posicoes
sociais. A importincia que as precedéncias tinham na sociedade de Antigo Regime era enorme,
pois cada individuo podia utilizar esta linguagem para reclamar uma nova posicio social ou
um favor maior do rei ou da rainha. Dito de outro modo, as precedéncias manifestavam uma
ordem preestabelecida, mas também escondem uma dindmica muito mais intrincada, tensa e
estimulante do que a imagem redutora de uma sociedade imével. Se o deslumbre faz os visitantes
deixar cair o queixo, a confrontacio vai fazer com que queiram saber mais.

Um bom exemplo de como a confrontacao pode revelar novas realidades e acentuar o sentimento
de descoberta durante a visita prende-se com a selecio das personagens sobre as quais incide
a narrativa. Até agora a narrativa incidia sobretudo sobre os reis que, supostamente, mais
intervieram no paldcio, ignorando todos os outros agentes que configuravam a sociedade de
corte, desde as préprias rainhas a todos aqueles que garantiam o funcionamento da estrutura
social, bem como a manutencio do préprio edificio. Nao deixa de ser irénico que nio haja no
palacio qualquer representacdo do rei D. Dinis, que tem sido um dos protagonistas da narrativa,
mas que exista no jardim a representacio de uma lavadeira negra sobre a qual nunca se decidiu
falar. Discrepancia equivalente aplica-se também ao facto de, nas ultimas trés décadas, se ter
mantido a exposi¢io-simulacro do “quarto-prisdo” de D. Afonso VI, cujo acervo exposto nio é o
original, mas ter-se optado por desmontar os aposentos de D. Maria Pia, cujos objetos faziam
parte desse espaco ao tempo da rainha. A reabertura dos aposentos de D. Maria Pia no verao de
2020, ainda que de forma incompleta devido aos efeitos da pandemia de COVID-19, recuperou
uma personagem eliminada da exposic¢do e abre o campo para um novo conjunto de perguntas e
temas a explorar: Porque é que nao hd mais espacos femininos no palicio? Porque é que os seus
aposentos sao tao diferentes dos do restante edificio? Porque é que apenas existem corredores
para os servicais nesta zona do paldcio? Cada uma destas questdes permite explorar um elenco de
temas e preocupacdes sociais da atualidade que vao desde a formacdo de modelos de feminilidade
a segregacao social no espaco doméstico.

A possibilidade de estabelecer pontes entre as realidades evocadas pela museografia do palicio
e as realidades contemporaneas dos visitantes ndo sé é um elemento essencial para o sucesso da
interpretacio do patriménio, como é essencial para garantir o interesse dos visitantes. Foi ja
demonstrado que para conectar o patriménio com os jovens é preciso criar narrativas que liguem
o patriménio com os seus interesses individuais, nomeadamente que as histérias escolhidas falem
de casos em que as pessoas se transcenderam a si mesmas, que incluam diversos pontos de vista,
que levantem questdes para gerar interacao, e que respeitem as opinioes, ainda que divergentes,
do visitante.™ Semelhante conclusio foi retirada da analise dos interesses dos cidadaos adultos
europeus que visitam sitios de patriménio. Também estes visitantes necessitam de estimulacao
que os leve a refletir, mas, nestes casos, a interpretacao deve procurar valorizar as suas origens
socioculturais e os contributos que as suas experiéncias de vida podem dar a sociedade.™ Neste
sentido, importa descentrar a narrativa focada exclusivamente na histéria dos reis e aproximar-
se das histdrias de todos aqueles que mantiveram o PNS em continuo funcionamento ao longo
de um milénio.

Um dos temas que suscitou maior discussao durante o encontro de especialistas em fevereiro
de 2020 foi precisamente a discrepancia entre a énfase dada as figuras dos reis e a auséncia de
reflexdo ou inclusio da lavadeira negra representada num dos jardins do paldcio. Como nos
lembrou um dos consultores: “as atividades de reconstrucdo, manutencdo e de servicos domésticos
J
quotidianos do PNS dependiam in loco de mdo-de-obra escravizada. Se no imagindrio nacional Sintra,
até pelo seu estatuto de santudrio da corte, surge como local branqueado, a presenca negra no periodo
do século XV ao XIX € evidente”™ Importa, portanto, trazer a superficie todas as histdrias
daqueles que mantiveram o paldcio a funcionar ao longo dos séculos, valorizando diferentes



subjetividades, experiéncias e sensibilidades.®" Com efeito, a criacio recente de um percurso
de visita intitulado “Vidas Ocultas” que leva os visitantes pelos espacos destinados aos servicais
ou pelos antigos aposentos das rainhas revelou que, mesmo descaracterizados e despojados de
objetos, estes espacos conseguem provocar um sentimento de deslumbre nos visitantes pela
descoberta de histérias humanas nunca antes contadas. Esta constata¢do confirma, portanto, uma
das opinides mais amplamente apoiadas pelos consultores do projeto de revisio da museografia
do palicio, segundo a qual o PNS, enquanto sitio patrimonial com fins publicos numa sociedade
contemporanea, democratica e multicultural e no seio de um dos territdrios mais diversificados
do ponto de vista socioeconémico e cultural, deveria ter em atencao a diversidade social e cultural
dos visitantes e ir ao encontro das suas preocupacdes, experiéncias individuais e processos de
afirmacao social a fim de garantir uma narrativa mais inclusiva, estimulante e com valor social.

A narrativa

Uma vez realizado o diagndstico das necessidades e elencadas as preocupacdes que devem orientar
a narrativa, a equipa do PNS iniciou durante o ano de 2020 a transformacio da museografia do
palacio. A estratégia assenta, portanto, na necessidade de comecar por deslumbrar o visitante
através do fortalecimento da experiéncia sensorial durante o circuito de visita, de forma a
criar a oportunidade de confrontacio, ou seja, aproveitar a sua curiosidade por algo que o/a
estimulou sensorialmente para colocar-lhe questdes mais profundas que se escondem por detris
do observavel. A implementacio dessa estratégia é feita a varios niveis.

Em primeiro lugar, a producio de uma sensacio de deslumbre passa, sobretudo, por valorizar as
caracteristicas formais do edificio, a sua relacdo com a paisagem envolvente e a qualidade estética
e material das solucdes museograficas. Para alcancar este objetivo, comegou-se por aumentar a
comunicabilidade entre o interior e o exterior do paldcio. Abriram-se janelas e portas e permitiu-
se maior circula¢o entre as salas e os varios patios e varandas do palacio para potenciar a sensaciao
de disfrute e deleite com a paisagem. Tem havido também um investimento na manuten¢io
e valorizacio dos vérios tanques e fontes do paldcio (por exemplo, o Tanque do Ledo) a fim
de aumentar a experiéncia sensorial dos visitantes. Criou-se também uma nova identidade
grafica para o palicio, que se traduziu em novos suportes de comunicacio com os Visitantes,
nomeadamente através da elaboracdo de novos painéis de sala e sinalética de orienta¢do. Por
fim, estd atualmente em curso a reformulacio dos contetidos expositivos de algumas salas do
paldcio com vista a criacao de ambientes de esplendor e exuberancia para que os visitantes
possam percecionar o palicio no modo como é descrito nas fontes documentais. Nao se trata
aqui de reconstituir os interiores no sentido de exposi¢ao-simulacro, mas sim de reconstituir a
experiéncia sensorial que é descrita nesses textos historicos. O incremento desse sentimento de
deslumbre permite entéo abrir a porta a confrontacao.

Um exemplo concreto de como este processo estd a ser implementado é o da relacio entre o
paldcio e o territério envolvente. A abertura de janelas, portas e varandas que permitiu uma maior
comunicacio com o exterior é o ponto de partida para confrontar o visitante com a fragilidade
dessa paisagem. A paisagem observavel nao existe de forma gratuita, sendo, na verdade, o resultado
de enormes esforcos de preservacio e gestio sustentavel ao longo de um milénio. Perceber que
o palécio, enquanto centro de um dominio senhorial era também um garantidor de uma gestao
responsavel do mundo natural, que passava pela regulacio da caca, da producao florestal ou da
gestdo dos recursos hidricos, abre a porta a uma reflexio sobre o equilibrio que importa manter
para garantir a sustentabilidade dos modos de vida humanos.

Seguindo este método de abordagem, cada espaco do palicio permite levantar uma questao
distinta e cada momento de deslumbre permite uma confrontacio diferente. Foram, portanto, os
espacos e respetivas questoes que definiram a narrativa da nova solu¢ao museografica. Em vez de
uma narrativa cronolédgica ou centrada na vida deste ou daquele personagem, a nova narrativa
do PNS dispensa uma perspetiva linear e passa a constituir-se por um conjunto de ntcleos
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tematicos e autbnomos. Cada nicleo corresponde a um conjunto de salas especifico e é intitulado
por um conceito. Seguindo as recomendacdes do projeto europeu InHerit™", considerou-se que
estes temas deviam ser conceitos de forma a poder aproximar a histéria do palicio da realidade
individual dos visitantes. Veja-se por exemplo o exemplo da Sala dos Brasoes.

Figura 2. Painel de niucleo tematico que confronta o visitante com a ideia de que o espaco do palacio consiste na sua
arquitetura, no territério envolvente e na diversidade social daqueles que o utilizam. (Créditos: PSML | Bruno A. Martinho)

A Sala dos Brasdes, pela sua prépria monumentalidade, constitui um nucleo auténomo dentro
do PNS e, devido ao seu programa decorativo, foi-lhe atribuido o tema “Identidade’. A escolha
assentou no facto da sala ser resultado de um projeto politico do rei D. Manuel I que quis aqui
expor o seu ideal de monarquia no qual, ele préprio, se assumia como centro e topo de uma
sociedade altamente hierarquizada. Ao fazer-se representar no topo da ctipula desta sala, D.
Manuel assumia-se como juiz supremo colocando-se acima das setenta e duas familias mais
importantes do reino que, devido aos seus “leais servicos” e aos dos seus antepassados haviam
conquistado um lugar nessa sala. Todo o projeto é uma manifestacdo de D. Manuel enquanto
juiz supremo e representante de Deus na Terra para garantir essa ordem™. Este exercicio de
manifestacio de uma identidade criado pelo préprio é, no fundo, aquilo que permite convidar
os visitantes a refletir sobre como as identidades podem ser construidas de acordo com objetivos
concretos. Afinal, cada um de nés cria uma identidade prépria de acordo com o contexto social
em que nos posicionamos. E, pois, esta fluidez das identidades que pode constituir o motor de
reflexdo neste nucleo do palacio. S6 por si, isto pode constituir uma visita auténoma ao PNS,
valorizando a experiéncia individual de cada visitante e colocando-o a par da personagem
principal daquela sala.

Desde o verio de 2020, a visita ao PNS passou a estar organizada em dez nucleos auténomos,
cada um dedicado a um tema préprio: Tempo; Espaco; Poder; Memoria; Identidade; Autoridade;
Religido; Reconstrucio; Alimentacio e Politica. Como funcionam de forma independente,
os temas podem ser alterados de acordo com as questoes que se pretendam trabalhar. Podem
também ser adicionados novos nicleos com novos temas, pois existem espacos que ainda nao se
encontram abertos a visita. Devido a disparidade de temas e historias que podem ser abordados,
cada tema pode ser enriquecido com casos de estudo, referéncias a eventos passados, objetos
com histérias para contar, tornando cada tema numa fonte inesgotavel de interacio. A principal
vantagem desta abordagem é que os visitantes poderdao organizar a sua visita em funcdo dos seus



interesses, sabendo que cada nicleo terd sempre algo de deslumbre e algo de confrontacio. E, tal
como num museu de pintura, onde o visitante escolhe os quadros que prefere ver, também na
nova museografia do PNS, o visitante podera escolher os temas onde prefere concentrar-se. A
visita podera realizar-se a apenas a um nucleo ou a uma combinacio de vérios. A entrada e a saida
do paldcio até poderao manter-se inalteradas, mas a experiéncia de visita serd necessariamente
diferente de visitante para visitante.

Conclusao

No ambito dos estudos de patriménio cultural, tem vindo a defender-se que a valorizacao e
protecio de qualquer sitio histérico-patrimonial é tio mais resiliente quanto mais forte for o elo
estabelecido com uma determinada comunidade. No entanto, a narrativa do percurso expositivo
do PNS que chegou até aos nossos dias revelava-se desatualizada face as preocupacdes e interesses
dos visitantes atuais, acabando por contribuir para uma crescente irrelevancia social do palacio
ao longo dos ultimos anos. Se até hd uns anos atras, o simbolo de Sintra eram as chaminés do
Paco da Vila, hoje essa referéncia encontra-se diluida entre a multipla oferta turistica da regido. E,
portanto, necessario fomentar um elo significante com os visitantes e garantir a sua participacio
ativa na valorizacio e protecio deste patrimoénio.

Ao longo deste artigo advoguei pela necessidade de estimular com igual determinacao respostas
sensoriais e introspetivas aos contetidos museograficos por parte dos visitantes. Captar o visitante
pelo deslumbramento e, logo de seguida, aproveitar a curiosidade emanada desse momento de
éxtase para leva-lo a refletir sobre o que esta a observar. Este é um trabalho que envolve pensar
0 espaco, os objetos, os suportes museograficos, mas também o tipo de texto, a selecao dos factos
e das personagens a abordar. Os primeiros passos ji foram dados e os resultados preliminares
sao promissores. Veremos dentro de algum tempo se esta alteracio de paradigma podera ser um
caminho para os palacios do futuro. ¢

NOTAS

" A Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. (PSML) é uma empresa de capitais exclusivamente publicos, criada em 2000, no
seguimento da classificacio pela UNESCO da Paisagem Cultural de Sintra como Patriménio da Humanidade (1995), e que tem
sob sua responsabilidade a gestdo do Palicio Nacional de Sintra. A gestdo envolve a sua recuperacio, requalificacio, revitalizacio,
conservacio, investigacio, divulgacio e exploracdo, abrindo-as a fruicao publica e potenciando a sua valéncia turistica. Cf: www.
parquesdesintra.pt

i Este artigo incorpora os contributos dos varios participantes para a reflexdo sobre a nova museografia do PNS. Uma vez que
os contributos nio foram publicados, mas que apenas se encontram registados num documento entregue a Parques de Sintra, as
opinides citadas neste artigo surgem entre aspas, mas os seus autores nao sao identificados individualmente.

iii (José de Figueiredo, 1913), Conferir Atas n° 25 e 26, de 6 e 20 de Janeiro de 1913 em Actas da Academia Nacional de Belas
Artes, Livro 3-D-SEC-262. Citado em Pedreirinho, A defesa do patriménio imével historico-artistico no Estado Novo: a contribuicdo da
legislagdo para a definicdo de uma politica patrimonial. Tese de doutoramento. Lisboa: Universidade Lusiada, 2013, p.61.

¥ (Raul Lino, 1939), Oficio da Reparticio do Patriménio da Direccio Geral da Fazenda Piblica, 4 de janeiro de 1939. Foi
consultada a cépia do Palicio Nacional da Pena: PNP.RD.MO.0027.

VEsta perspetiva do paldcio como agente vem, assim, ao encontro das propostas feitas no campo da cultura material. Para além
dos trabalhos classicos de Arjun Appadurai (1986) ou Bruno Latour (1993), os recentes contributos de Daniel Miller (2005)
ou Tim Ingold (2007 e 2010) propdem uma relacio muito mais dinimica entre humanos e ndo-humanos. Conf: Appadurai,
Arjun. ‘Introduction: Commodities and the Politics of Value'. In The Social Life of Things. Commodities in Cultural Perspective,
edited by Arjun Appadurai, 3-63. Cambridge: Cambridge University Press, 1986; Latour, Bruno. We Have Never Been Modern.
New York: Harvester Wheatsheaf, 1993; Miller, Daniel. ‘Materiality: An Introduction’. In Materiality, edited by Daniel Miller.
Durham ; London: Duke University Press, 2005; Ingold, Tim. Lines. A Brief History. London ; New York: Routledge, 2007; Idem,
‘On Weaving a Basket. In The Perception of the Environment. Essays on Livelihood, Dwelling and Skill, 339-48. London ; New York:
Routledge, 2000.
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Y Alguns exemplos: Goéis, Damido de, Descri¢do da Cidade de Lisboa. Lisboa: Livros Horizonte, 2001, p. 35; Villalba y Estana,
Bartholomé de, El Pelegrino Curioso y Grandezas de Espafia. Madrid: La Sociedad de Bibliofilos de Espafioles, vol. I, 1889, p. 94;
AAVYV, Gazeta de Lisboa Occidental, n°45. Lisboa, 9 de novembro de 1730, p. 340. Ruders, Carl Israel, Viagem a Portugal 17981802,
vol. I, Lisboa: Biblioteca Nacional de Portugal, 2002, p. 339; AAVV, A Royal Lunch. A visita a Sintra da Rainha Alexandra do Reino
Unido. 24 de marco de 1905, Sintra: Parques de Sintra — Monte da Lua, SA, 2020.

Vi Parques de Sintra — Monte da Lua, Plano Museogrdfico para o Paldcio Nacional de Sintra 2019-2022. [ndo-publicado]. Arquivo do
PNS.

Vil Cf. Smith, Jeffrey K, The Museum Effect: How Museums, Libraries, and Cultural Institutions Educate and Civilize Society. Plymouth,
Rowman & Littlefield Publishers, 2014. ver também: Doering, Z. D. (1999), “Introduction to the Special Issue”. Curator: The
Museum Journal 42 (2): pp. 70-73). Conf: Parques de Sintra — Monte da Lua, ibidem.

A expressdo “exposicao-simulacro” é baseada em Walsh, Kevin. The Representation of the Past. Museums and heritage in the post-
modern world. London and New York: Routledge, 1992, pp.94-115.

*“Objectivity does not exist in the exhibition given that each object is displayed as an interpreted object, with emphasis being
placed, in some form or other, on certain aspects’, cf: Risnicoff de Gorgas, Monica, “Reality as illusion, the historic houses that
become museums”. In Museum International, 53: 10-15, p. 11

X\Walsh, ibidem, p.7.
i \Walsh, ibidem, p.97
*ii Parques de Sintra — Monte da Lua, ibidem.

¥ Tilden, Freeman, Interpreting Our Heritage. Chapel Hill: The University of North Carolina Press, 1977, (1st ed. 1957), pp. 9,
11-17. Ver também Tilkin, Guy (ed.), InHerit. Professional Development in Heritage Interpretation. Bilzen: Landcommanderij Alden
Biesen, 2016, p.13.

*Tilden, ibidem, pp. 9, 32-39.
“i]dem, ibidem, pp. 32-33.

*i Tilkin, ibidem, p. 16.

wii [dem, ibidem, p.15

X https://interpret-europe.net/projects/heritage-interpretation-for-adult-learning/ Acedido em 3 de junho de 2021.

*Interpret Europe, Engaging citizens with Europe’s cultural heritage. How to make best use of the interpretive approach. Witzenhausen:
Interpret Europe, 2017, p.28; Ver também: A. Laaksonen (dir); C. Feixa; R. Huq, L. Suurpii, L. Varbanova, Access of Young People
to Culture. Brussels: European Commission’s Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2010.

*iInterpret Europe, ibidem, p. 29.

i Parques de Sintra — Monte da Lua, ibidem.
wiii [dem, Ibidem.

= Tilkin, ibidem, p. 16.

v Seixas, Miguel Metelo de, e Galvao-Telles, Jodo Bernardo, “Elementos de uma cultura dinéstica e visual: os sinais heréldicos
e emblemiticos do rei D. Duarte”, in D. Duarte e a sua época: arte, cultura, poder e espiritualidade, Lisboa: Instituto de Estudos
Medievais (FCSH-UNL) / Centro Lusiada de Estudos Genealdgicos, Heréldicos e Histéricos (Universidade Lusiada de Lisboa),
2014, pp. 257-284.


https://interpret-europe.net/projects/heritage-interpretation-for-adult-learning/

Imaginar a
Nova Bauhaus Europeia

Filipa Roseta
Professora Universitdiria FAUL
Investigadora CIAUD - FAUL

Imagine a New European Bauhaus.

Ursula von der Leyen launched an unprecedented package of support for the European Union’s post-
pandemic economic recovery calling on Europeans to implement the goals of the Green New Deal.
Furthermore, on an unprecedented note, Europeans were challenged to envision a new cultural
movement, a New European Bauhaus. The New European Bauhaus should combine culture, nature,
art and technology while addressing the social challenges of the 21° century. The original 20" century
Bauhaus embraced artistic, theoretical and scientific training and, thus, achieved a new aesthetic using the
industrial materials and know-how its time. The Bauhaus in the 21" century could embrace a collaborative
practice methodology to achieve a new cultural expression based on cutting-edge technological knowledge,
keeping in mind both the needs of the present and the possibilities for the future.

A outubro de 2020, a Presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen, lancou um
pacote de apoios sem precedente para a recuperaciao econémica da Unido Europeia pés-
pandemia. Com este pacote de apoio Ursula von der Leyen lancou também um apelo: que
a verba ndo seja s6 para ajudar quem precisa, mas também para repensar a vida na Europa,
na reconstrucio e recuperacio da sociedade pdés-pandemia, no sentido de consolidar o Novo
Pacto Ecoldgico europeu. Além disto, numa nota rara no discurso politico internacional ou
nacional, Ursula von der Leyen convocou todos os europeus a imaginar um novo movimento
cultural, uma nova Bauhaus Europeia.

“O Novo Pacto Ecologico Europeu deve também, e especialmente, ser um projeto cultural para a
Europa. Cada movimento tem a sua aparéncia e tacto. Esta mudanca sistémica tem de ter a sua
propria estetica — fundindo design e sustentabilidade. Para isto lancamos um novo movimento
para a Bauhaus Europeia — um espaco de projeto colaborativo e criativo, onde arquitetos,
artistas, estudantes, cientistas, engenheiros e designers trabalham juntos para tornar esta visdo
uma realidade. (...)

Gostava de ver a Nova Bauhaus Europeia comecar um movimento interdisciplinar e criativo
que desenvolve estetica e standards funcionais. Em sintonia com a tecnologia mais avancada,
ambiente e clima.(...) Deve estimular o debate entre novos métodos de construcdo e novas formas
de projetar. Deve experimentar e providenciar respostas prdticas a pergunta social do que deve
ser para os Europeus uma vida moderna em harmonia com a natureza. Deve ajudar a fazer o
século XXI mais belo e humano.” Ursula von der Leyen
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Sao claras estas palavras de Ursula von der Leyen. Estd lancado o desafio para o nosso momento:
associar cultura e natureza, arte e tecnologia para responder aos desafios sociais do século.
Como podemos responder? Antes de nos lancarmos na proposta daquilo que pode ser uma
nova Bauhaus temos de olhar para a histéria da anterior.

A Bauhaus foi uma das experiéncias culturais mais profundas do arranque do século XX. Tinha
por objetivo unificar arte e tecnologia que se separavam com o processo de industrializacio.
Na perspetiva da Bauhaus, a arte era entendida como um bem para todos, muito além daquilo
que estava exposto dos museus. Era um instrumento de regeneracio social e cultural para dar
forma a qualquer objeto de produ¢io humana.

A escola, fundada em Weimar em 1919, foi extinta em 1933 com a ascensdo do partido
Nacional Socialista (Nazi). Foi um momento tdo breve quanto intenso da histéria da Europa
entre guerras mundiais. Walter Gropius foi diretor até 1928, seguiu-se Hannes Meyer
Ludwig, entre a 1928 até 1930 e, finalmente, de Mies van der Rohe entre 1930-1933. A
natureza do envolvimento social da escola levou a que a Bauhaus estivesse permanentemente
sujeita a pressdes politicas até ser encerrada. Os seus diretores, em fuga, levaram o espirito da
Bauhaus para o continente americano. Gropius assumiu a direcao da escola de arquitetura de
Harvard e Mies van der Rohe fundou, desenhou e liderou o IIT de Chicago, construindo nos
EUA muitas das suas obras mais relevantes.

A importancia desta escola no pensamento do século XX pode ser comprovada de diversos
modos, seja pela exposicio que definiu o conceito de “arquitetura moderna” no MOMA, seja
pelas obras de arte e arquitetura que ainda hoje vamos ver e visitar, seja pelas intimeras
pecas de design que, 100 anos depois, sao vendidas como objetos de modernidade por todo
o mundo.

No inicio do século XX a Bauhaus colocou na agenda a importancia da aplicaciao pratica do
conhecimento, afirmando que novos problemas s6 se resolviam com novas solu¢des. Além
disto, a Bauhaus n3o dispensou formacio artistica, tedrica e cientifica, tendo como objetivo
trabalhar com os materiais industriais do seu tempo para alcancar uma nova estética.

O sentido da Bauhaus que se pretende recuperar no século XXI é o espirito livre, sem
modelos cristalizados, colaborativo entre diversos conhecimentos, no caminho para alcancar
uma nova expressao assente no conhecimento tecnolégico de vanguarda, mantendo em vista
tanto as necessidades do presente como os desejos para o futuro. Sera o apelo de Ursula von
der Leyen um grito isolado, ou seremos mesmo capazes de imaginar uma Nova Bauhaus para
a Europa? ¢



O futuro dos museus tem
raizes e alteragoes climaticas

Jorge Barreto Xavier
Gestor Cultural

This text aims, in a very synthetic way, to propose some reflections prior to the debate about the
future of museums. Thus, I question the reference values in face of an idea of truth, as critical and
preliminary elements to the operative definition of museological institutions. Its status, its nature, its
social place, the terms of its connection with technologies and interaction dynamics are questioned.
The eminently political dimension of its role is affirmed, namely, by the power of construction of
narratives and by the capacity of legitimation.

Os museus amarram-se a territérios e mostram-se como institui¢des — dispositivos com
legitimidade e reconhecimento social. Atualmente, a sua caracterizacio oferece grandes
perplexidades.

Nizo é por acaso que o ICOM estd a debater a corrente definicio de museu, adotada em
2007: “O museu € uma instituicdo ndo lucrativa, permanente, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao piblico, que adquire, conserva, pesquisa, comunica e exibe a heranca
tangivel e intangivel da Humanidade e o seu meio ambiente, com o objetivo de educacdo, investigacdo
e fruicdo.”

Pretende-se aprovar uma nova definicio na Conferéncia Geral de 2022, adaptando o conceito
de museu ao tempo e ao lugar. A dinamica adaptativa que tem levado a sucessivas alteracdes
conceptuais no consenso oficial sobre o que é um museu, representa nio s6 a complexidade
do conceito como a sua variacdo face a comunidade em presenca, aos recursos e contexto.

Desde logo, o futuro dos museus nio se pode dissociar do que se considera a sua definicao.
Para ld de musedlogos de todo o mundo que estdao a debater o tema, convém que o mesmo
chegue a comunidades mais alargadas, envolvendo responsaveis politicos, educadores,
agentes econdmicos e turisticos, peritos em tecnologias e comunicac¢io, publicos das mais
diversas idades e qualificagoes.

No que me respeita, direi que o futuro dos museus comeca por ser a projecao das ordens de
valores de referéncia e da sua relacio com a ideia de verdade.

Nas dltimas décadas, a ordenacio dos valores pessoais e sociais sofreram mudancas
significativas. A sedimentacio das nocdes de poés-colonialismo, identidade de género,
pluralismo cultural, direitos das mulheres e o seu papel social, sustentabilidade, modelos de
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producio industrial e customizagio, verdade histérica, autoria, reconciliacdo com o Passado,
entre outras, implicam uma nova leitura do sistema museoldgico, apesar de haver regides do
mundo que continuam a vedar o debate sobre estes temas. Assim também no¢des de ordem
organizacional como hierarquia e rede, distribuicdo de poder, territério, parceria, estatuto,
disposicdo expositiva, colecio, reserva. Ou ainda os modos de articulacio entre publico
e privado, organizacdes museoldgicas e todos os atores que com estas interagem, desde
mediadores a agentes tecnolégicos, dos diferentes tipos de publicos (o que é um visitante?) a
mecenas, de organizacoes comerciais a universidades, de organizacdes da drea da seguranca
a entidades sanitarias.

Todas estas matérias desafiam nao s6 a no¢io de museu como a da sua funcio.

O Relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro, criado pela Resolucio de Conselho
de Ministros, n° 35/2019, de 18 de fevereiro e coordenado por Clara Camacho (apesar de
se debrucar, exclusivamente, sobre museus, paldcios e monumentos na tutela da DGPC e
DRCs), levanta, na sua parte introdutdria, questdes pertinentes a este propdsito. Outras
matérias tratadas pelo documento merecem uma apreciacio a jusante da razao deste texto.

Disse que o futuro dos museus se correlaciona com a projecao da ordem de valores. Referi
algumas dinamicas atuais em torno da sua ordenacdo. Como é evidente, as institui¢des a
que chamamos museus — ou 0s museus a que chamamos instituicdes — ndo podem ignorar
as aceleradas mudancas das ultimas duas décadas sob risco de se tornarem entidades com
diminuicio de presenca social.

Desde logo, colocam-se interrogacdes sobre a crescente tendéncia de confundir — no que a
espaco fisico respeita — os espacos museoldgicos com uma ideia indiscriminada de pluralidade
de funcodes. Ja ndo sé as tipicas, como as exposicdes permanentes e temporarias, zonas de
conservacdo e restauro, zonas administrativas, sanitarios, restaura¢io, zonas de pesquisa
e consulta, lojas e livrarias de museu, espacos educativos, jardins e salas de amigos dos
museus, como agora auditérios e projecdes de cinema, cruzamento das func¢oes tradicionais
em termos de drea museoldgica temadtica com outras dreas, abertura a atividades comerciais
e turisticas, iniciativas ludicas e celebracdes de grupos religiosos ou ativistas politicos,
ambientais ou outros, etc.

Os alargamentos sucessivos de funcdes, de alguma forma, podem enriquecer os lugares
museoldgicos. Por outro lado, a abertura pode corresponder a uma dissipacdo de funcdes, pela
indiferenciacdo. Assim, serd sempre recomendavel cada museu ter um ntcleo estruturante
de funcdes a partir do qual, coerentemente, se articulem todas as outras funcionalidades,
com as exigéncias discursivas, as dinimicas expositivas e os modelos organizacionais, que a
contemporaneidade exige, abrindo interfaces com os seus diferentes interlocutores e uma
visdo prospetiva. Neste contexto, a presenca da tecnologia — uma necessidade — nao pode ser
um fim, mas um meio, evitando o novo riquismo e conscientes da sua rapida obsolescéncia.

Claro que a expressdo ‘cada museu”é, ela préopria, passivel de questionamento. A necessidade
de trabalho em rede, as articulacdes possiveis e desejaveis entre museus e entre museus e
outras instituicdes, geram oportunidades de georreferenciacio, iteracao e interacdo, tanto
no quadro fisico como virtual - dificilmente um museu contemporineo é uma unidade
isolada.

Ao mesmo tempo, as conexdes de dada unidade museolégica ndo devem retirar-lhe
autonomia programitica nem independéncia econdémica. Face ao contexto nacional,
percebe-se que esta recomendacido é quase utdpica e que merece amplo debate e propostas
de modelos e solucdes.

Referi que se o futuro dos museus decorre do futuro da ordem de valores, a mesma se
articula com a ideia de verdade.



Se, no inicio do século XX, ainda era possivel apresentar determinado quadro expositivo
e dele decorrer uma ordem legitima, assimildvel com uma ideia de verdade, tal hoje esta
posto em causa. Problematiza-se a propriedade dos bens apresentados em dados museus, as
narrativas associadas a certa obra ou a ordenacao das pecas, a hierarquizacao das mesmas e
0 seu estatuto, etc.

Assim, a necessidade de afirmacio de um estatuto legitimo implica a prépria questionacio da
legitimidade. Mas, paradoxalmente, tal ndo pode levar a uma espécie de estreitamento de visao
ou mesmo de uma nova invencio do passado, nomeadamente, pela omissio de certas pecas
por estarem associadas ao esclavagismo ou de dados autores pela linguagem que utilizaram. A
tentativa, em curso, em diversas instincias e parimetros, de uma nova policia do pensamento,
corresponde a novas formas de censura e faz perigar o préprio conceito de verdade. E nosso
dever referir e criticar certos valores e praticas passadas. Mas nio se pode deturpar ou ocultar
a sua existéncia — merecem uma narrativa critica, que nao pode transformar-se numa falsa
narrativa ou na simples erradicacdo do acesso a sua existéncia. Sendo o sistema museoldgico,
geralmente, considerado institucionalmente fiivel

pela comunidade, a afirmacio da sua verdade ou

verdades corresponde a um compromisso de grande

importancia num mundo sujeito a uma disrupcio

de referenciais crediveis.

Narrativa, lingua e linguagem, sao hoje campos de
batalha. O cuidado a colocar nos modos de recepcio,
critica e representa¢do é uma responsabilidade das
instituicdes museoldgicas. Incentivando a dividae o
pluralismo face a um mundo que se debate com mil
e uma insegurancas pessoais e sociais. Oferecendo,
através dos seus programas, quadros de referéncia
e oportunidades de anilise e interpretacdo. Nao
sendo conservadoras no plano fisico e digital, nos
valores e ideias. Propondo visdes coerentes sobre o
patrimonio recebido e em relacio aquele que, dia a
dia construimos e/ou destruimos pela acio humana.
Tendo criatividade e rigor na sua apresentacio
fisica e digital e nas relacdes com os fruidores/
participantes/atores que sdo propostas ou geradas.
Evitando a neutralidade e a manipulacao.

A afirmacio politica dos museus é, pois, uma
imanéncia, o seu referencial a Polis, o seu papel o
servico a comunidade de cidaddos, a sua missio o
esclarecimento e a composi¢ao do humano, sempre
com uma Otica propositiva e nao impositiva.

O tempo e o lugar, face as muitas alteracdes
de clima ambiental e social que vivemos, sao o
momento da responsabilidade. Simplificando, o
futuro dos museus pode corresponder a uma mera
funcionaliza¢io no quadro de uma sociedade tardo-
capitalista ou, assim espero, parte dos pilares de
uma nova ordem, plural, participada, inclusiva e
sustentavel. ¢
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As portas fecharam-se,
e agora?

Maria de Lima Mayer
Diretora Casa-Museu Medeiros e Almeida

The doors are closed, what now?

We are living different, challenging times, due to the Covid-19 pandemic’s impact. Museum (world)
doors were shut, how can we tell the world that we're still here, that we keep working? In order to
recover we had to reimagine.

New problems require new solutions. Internet was already a powerful ally of our work, but the
challenges brought by the pandemic made us realize how powerful a virtual strategy can be. We
followed the trend, turning to virtual solutions is on the order of the day, it was the majorly adopted
solution to reinforce museum communication, to work together, to learn, to share, to make things
happen. And you know what? It works!

As portas fecharam-se, e agora?
Os museus (o mundo) vivem tempos diferentes, dificeis, desafiantes...

De repente, algo inédito, nunca experienciado, atingiu-nos, com uma forca que levou ao
encerramento das portas dos museus. Vimo-nos num momento de incertezas, de davida. Surge
o inquietamento, segue-se o0 questionamento e a necessaria reflexao, um exercicio critico sobre
a situacdo, qual o caminho para a recuperacio?

A vida é uma sucessio de acontecimentos dos quais temos pouco controlo, agora, mais do
que nunca, temos essa no¢ao. A pandemia entrou na ordem do dia. Apds o embate inicial,
erguemos as cabecas, os espiritos e enfrentamos a realidade. Nao se trata necessariamente de
um momento negativo, a vida ensina-nos que alturas como esta potenciam boas ideias, solu¢des
felizes, novos compromissos. O que sim podemos controlar é a maneira como vamos lidar com
as consequéncias. Abracemos as consequéncias, retiremos novos ensinamentos.

A maxima, tantas vezes repetida: ‘fecha-se uma porta, abre-se uma janela” entra na equacdo. As
portas fecharam-se e agora?

Agora, temos que reimaginar para recuperar.

Percorrer as salas escuras do museu, de janelas fechadas, vazias do seu animo que s3o os visitantes,
uma grande tristeza se abate sobre qualquer um que trabalhe em museus. A poética do vazio
nio faz sentido. A escuridio é, porém, um lugar propicio a reflexio e da reflexdo nasce a luz.
Temos que sacudir as ideias feitas, pensar e repensar, por em causa o adquirido, e reimaginar.



Para o nosso pequeno-grande universo, o grande desafio foi o encerramento dos museus, como
vamos dizer a0 mundo que estamos aqui? Como continuamos em contacto?

Apesar do teletrabalho, temos que “abrir’, dizer que continuamos a trabalhar, que o trabalho
nos museus nao se esgota no abrir das portas ao publico. Comunicar o nosso quotidiano ja faz
parte do trabalho, a internet ja era nossa aliada, através dela conseguimos comunicar com a
nossa comunidade, com o mundo, divulgar o nosso trabalho, para além de pesquisar, partilhar,
comentar, participar e acompanhar de perto instituicdes de todo o mundo.

Vamos levantar o véu e aproveitar a oportunidade para dizer que ha inventario a completar,
investigacdo a realizar, textos a escrever, exposi¢des para preparar, programaciao a projetar,
parcerias a estabelecer, pedidos de cedéncia de pecas para tratar, fotografias a tirar, adiamento
de projetos para lidar, formacio para fazer, merchandising para encomendar, pecas para cuidar
(conservar), manutencio a fazer, seguranca a acautelar, pessoal a coordenar, a acarinhar...

Depois da forcada suspensio de atividades inicial, imediatamente o mundo dos museus embarcou
nas ondas do éter, e compreendeu que, reimaginando as ideias, retrabalhando-as, era possivel
continuar com um grande nimero de projetos em formato virtual.

Como grande consequéncia (positiva) da pandemia, o virtual entrou na ordem do dia. O
encerramento forcado fez-nos compreender o quio eficazes sio os meios tecnoldgicos, o
potencial das redes sociais, a dimensdo mundial que lhes estd associada, o poder da imagem, nio
s6 para a divulgacdo como ja se fazia, mas também como instrumento de trabalho, para a sua
otimizacio, a agregacao da classe. Testemunhdmos em direto esse poder em varios campos desta
nossa nova vida.

Na Casa-Museu Medeiros e Almeida fizemos a necessiria reflexdo, debatemos ideias,
confrontdmo-nos com a nova realidade e coordendmos esforcos para a combater.

"

Figura 1. Casa-Museu Medeiros e Almeida, al¢cados. Arquivo FMA
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Seguimos a solucdo imediatamente adotada pela maioria, era imperativo abrir online, reforcar a
presenca virtual, comunicar, tornar a presenca da instituicio mais assidua — e diversificada, nas
redes sociais (Facebook, Instagram, YouTube) e na pigina eletrénica do museu.

Pensando na programacio, uma das iniciativas com mais sucesso na Casa-Museu s3o as visitas
feitas sobre a peca em destaque na colec3o. Em cada més elegemos uma peca do acervo, sobre a
qual aprofundamos o estudo, escrevemos um texto que publicamos nas redes sociais e fazemos
visitas guiadas presenciais. O programa, chamado “Pausa para a Arte”, convida os visitantes a fazer
uma pausa de cerca de meia hora no seu dia, para usufruir de um pouco de arte. Em frente a peca
escolhida, a conservadora guia os visitantes pelos segredos da sua histdria, autoria, materialidade
e proveniéncia, numa explicacio ilustrada com documentacio e imagens relacionadas.

Nao foi dificil o salto para o virtual, continudmos assim o programa de visitas, agora em versao
“wy 7 ”» ~ ’ . ’

Video-Pausa”, com a grava¢ao de pequenos videos que publicimos nas redes, no YouTube, na
pagina eletrénica. Afinal nao podiamos defraudar os nossos fiéis visitantes!

Figura 2. Preparacao Video-Pausa. Arquivo FMA

Novos profissionais, os do video, entraram em forca nas nossas vidas, foram também solicitados
para dar continuidade ao servico prestado ao nosso publico mais jovem. Se a montanha nio
vem a Maomé... Assim, com as escolas, pais/educadores em mente, tornimos os workshops
das nossas visitas do servico educativo, também em documentos virtuais, descarregaveis,
acompanhados de videos explicativos. Esperemos que gostem!

Nunca os videdgrafos foram to solicitados!

Figura 3. Equipa videégrafos em acio. Arquivo FMA



E visitas em Zoom, resultam? Também experimentimos. Resultam!

As visitas, conversas, conferéncias, coléquios e semindrios da era pés-Covid 19, passaram de
presenciais a virtuais, comec¢ando todos com a saudacio: “bom dia, boa tarde, boa noite”. Esta é
amagia dos novos tempos, da globalidade encerrada no Zoom ou no Teams, que permite uma
colaboracio sem fronteiras, assistir a eventos até agora condicionados a disponibilidade de
viagens e estadias nacionais e internacionais. Foi o caso de uma conferéncia, que iria ter lugar
na Casa-Museu em novembro de 2019, com o apropriado nome: “Beyond Borders The Key
to Art Market Power”, e que se transformou em webinar, niao tendo deixado de acontecer. Foi
uma excelente iniciativa onde se mostrou e debateu o trabalho de diversos investigadores
no campo do colecionismo, com participantes europeus, japoneses e americanos, todos
reunidos no ecra. Um sucesso!

Falta-nos o contacto humano, é certo, o debate que se segue ao debate, a conversa com os
colegas, o travar de novos conhecimentos, os jantares e os passeios, mas a verdade é que of(s)
projeto(s) avancou(aram), e o esforco dos organizadores, investigadores, conferencistas,
palestrantes nao ficou adiado e ficou registado para a posteridade.

Sendo a formagcio parte integrante do trabalho em museus, esta nova realidade proporcionou
oportunidades, com a participacio em iniciativas de cardter diverso — cursos, debates,
conversas, conferéncias promovidas por entidades que, antes nio o teriam feito para uma
audiéncia tdo abrangente. Tem sido muito estimulante.

Em termos de organizacio da informacio prestada aos visitantes nas salas do museu, a
necessidade de retirar as folhas de sala de circula¢io, para evitar manuseamento por parte
dos visitantes, colocou a questio da reorganizacio dessa oferta. Novas solucdes foram
debatidas, a tecnologia veio em nosso auxilio. Para além dos audioguias, que tinham
sido recentemente instalados, estamos a projetar folhas de sala com cédigo QR, aqueles
quadradinhos magicos que, com ajuda dos telemoéveis, se transformam em textos e imagens.
Logo que possivel, para além de folhas de sala com novo layout, os cdédigos QR estario
disponiveis nas salas do museu, sem necessidade de contactos fisicos, algo que entrou no
nosso quotidiano.

E certo e sabido que, na era digital, a presenca online é imprescindivel. Cientes dessa
necessidade, aproveitimos o ensejo para desenvolver o projeto Google Arts & Culture, cuja
pagina da Casa-Museu estard disponivel brevemente. Trata-se de uma plataforma online,
uma ferramenta baseada em imagens de obras das colecdes e respetiva informacio, uma
espécie de catilogo visual, virtual, dos acervos da maior parte dos museus mundiais. Fazia
falta 14 estar. Foi uma das ideias que adveio da reflexdo interna.

A transformacao digital estd na ordem do dia, apanhemos o barco.

Resolvemos também tirar da gaveta projetos adiados pela falta de pessoal, pela correria das
necessidades imediatas, foi o caso da credencia¢io junto da Rede Portuguesa de Museus
(RPM). Na mira de vinculacio junto dos nossos pares, da criacdo de sinergias inicidmos o
processo. Era hd muito devido, aguardemos.

Aproveitimos ainda o momento para avancar com um projeto de rebranding, algo ha muito
pensado, debatido, escalpelizado. Vamos adotar uma nova denominacio para o museu e
subsequente imagem. Em 2022 a Funda¢io Medeiros e Almeida faz 50 anos, celebremos
com uma nova denominacido para o museu e subsequente imagem.

E, pois, nosso propésito seguir um caminho de chamada de atencio para a colecio de artes
decorativas, a sua qualidade, o seu ecletismo, sem descurar, porém, a personalidade do seu
colecionador, a sua identidade, a dimenséo privada que ele escolheu tornar publica através
da sua doacao ao pais. As duas dimensdes sao indissocidveis.
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A nossa leitura surge apoiada nas vdrias reflexdes feitas em redor dos conceitos de “museu”e de
“« » ’ . . . LR ’ . .

casa-museu”, expressas em La Muséologie de George-Henri Riviére, em estudos académicos mais
recentes’, bem como nas propostas de, entre outros, Sherry B. Younghans, Rosanna Pavoni e
Ornella Selvafolta ou de Linda Young'.

No dmbito deste debate, a Casa-Museu foi categorizada como “casa de colecdo”™. Nao obstante,
a definicio de “museu”, cujo conceito ainda procura defini¢do definitiva pelo ICOMY, vai de
encontro a natureza, a missao da institui¢do, ao seu posicionamento no qual a colecdo se quer
como protagonista principal. Sao op¢oes.

No entretanto, as portas ja abriram, os visitantes, ainda hesitantes, come¢am a aparecer. As
novas regras sao apertadas, ha numeros a respeitar, distanciamento social a cumprir, mascaras a
utilizar, maos a desinfetar, marcas a seguir, acrilicos a separar, mas o importante é que estamos
de volta, a disponibilizar o alimento do espirito, a contemplaciao do belo, a aprendizagem, o
ponto de encontro, os momentos de relaxamento, de introspec¢ao, de entusiasmo ou o que seja
que uma visita a um museu proporciona. E a nossa parte no esforgo da recuperagio.

REimagindmos para recuperar. Desenhimos um novo futuro. Estamos no bom caminho. Logo,
logo os museus estardo “vacinados” e sairao mais fortes desta crise, oxald, desta feita, mais bem
preparados para as surpresas que nos reserva o futuro. Que seja uma aprendizagem. Retiremos
alicdo. ®

NOTAS

1 “Beyond Borders — The Key to Art Market Power”, organizado pelo ARTIS, Instituto de Histéria da Arte da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa — FLUL.

iDissertacdes de Mestrado de Ana Margarida Martins (1996), Marta Moreira (2006), Anténio Ponte (2007).
iJNESCO digital library — https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000122989 [Acedido 14-05-2021].

¥ICOM - PAVONI, Rosana. 2005-2009. A list of House Museums and their proposed categories —
http://demhist.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/11/2019/01/DEMHIST_CategorizationProject_I_Data.pdf
[Acedido 14-05-2021].

vICOM Portugal - https://icom-portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/#comments [Acedido 14-05-2021]
https://icom-portugal.org/2021/05/02/report-on-the-consultation-for-a-new-definition-of-museum-consultation-2-key-
words-and-concepts/ [Acedido 14-05-2021].
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http://demhist.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/11/2019/01/DEMHIST_CategorizationProject_I_Data.pdf
https://icom-portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/#comments
https://icom-portugal.org/2021/05/02/report-on-the-consultation-for-a-new-definition-of-museum-consultation-2-key-words-and-concepts/
https://icom-portugal.org/2021/05/02/report-on-the-consultation-for-a-new-definition-of-museum-consultation-2-key-words-and-concepts/

O futuro ja chegou

Miguel Justino Alves
Gestor Cultural

Quando nos confrontamos com a mudanca, assumindo-a como um primeiro passo para o
abismo, devemos abrir um sinal de alerta interior antes de nos deixarmos cair. Este reflexo de
Pavlov, tao entranhado, quanto primario, fala muito sobre a nossa genética de auto preservagio.
Medo, talvez seja esta a palavra chave. Ao medo, nao a palavra mas ao arrepio interior, devemos
a vida. O medo contém em si uma certa dose de ousadia que nos pode conduzir a vitéria. O
medo tem na sua natureza, quando devidamente encarado, um projeto de superacio que liga
ao futuro. A cobardia de n3o ousar é o anuncio de uma morte prematura. Urge pois viver o
medo, desejar conhecer o abismo, conviver com a queda, mola de aprendizagem e mudanca, e
permitir-nos, assim, aspirar ao superlativo.

Precisamos de negociar o futuro. Os projetos humanos exigem gestdo. Cada tempo é um
tempo e “a estupidez € de todos os tempos, mas cada tempo tem a sua estupidez”. O grande desafio de
uma instituicao passa por uma leitura sincronizada com o seu tempo. A suprema vitéria serd
estar um passo a frente.

Mas que tempo € este e o que cabe nele? A que fronteiras nos dirigimos e que fronteiras nos
retém, a que linguagens os sentidos estario sujeitos? Quais seriao as entidades e identidades
reconheciveis, aceites e correspondidas? A que velocidade navegaremos, com quem e até
onde? Preservar, inovar, manter, renovar, viver, morrer, renascer. Sabemos pouco.

Vivemos com uma certeza, jamais atravessimos tamanho vortice de mudanca. As ilhas
esgotaram-se. Somos comunidade interdependente. Somos presente passado. Somos este
frenesim de relacdo em Megas e Bytes. Desejamos participar, consumir, sentir. Somos estes.
Nao somos outros. Ficamos apertados em conceitos. Somos excesso. Somos espaco, viagem,
galdxia. Somos um finito em processos infinitos.

E nisto, o que se pede a um museu, o que se pede a uma entidade, é tao simples quanto desafiador:
criar relacdo, experiéncia, sensacio de pertenca, mantendo a identidade, ou seja, manter o
corpo mas renovar o espirito. E num tempo de excessos o péndulo do bom senso balanca
entre o conservadorismo e a auséncia de fronteiras. Para onde pendemos? E preciso negociar,
fazer presente as Key Words que definirao um qualquer plano, futuro: Comunidade Fronteiras
Emocional Interaccio Felicidade Humor Criatividade Didlogo Sentidos Relacdes Fluxo Belo
Pertenca Digital Sentir Vida LOVE Género Transgressiao Criaciao Babel Fusao Soundbyte Rede

Diferenca Ecologia Experiéncia Participacio Mega Algoritmo Reconhecimento Hype.

Um mergulho. Uma feira a transbordar de novidades. Este é o cendrio que se nos apresenta, uma
torrente sem fim. “A informacdo produzida nos ultimos anos representa 90% da DATA mundial”. O
processo de desmaterializacio, seja ele do conhecimento, do objecto, da arte, é uma realidade
insofismavel. E o digital veio estabelecer uma nova relacio das forcas planetdrias. Assusta.

Sim, assusta n@o saber onde conter tanto, assusta perder a sustentacio, deixar a terra firme.
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Mas para os mais otimistas a relacdo de poderes é clara, assistimos ao despontar de mais e
melhor literacia, promovendo e democratizando, concorrendo para uma sociedade mais justa
e participativa. E estdo certos.

Um museu serd sempre uma entidade privilegiada, um elo de ligacao direto a comunidade, mas
é preciso manté-los vivos, assumir que o futuro ja chegou como primeiro passo, de seguida
redigir um contrato com um caderno de encargos:

« Procurar a raiz do nosso tempo;

« Promover/vender experiéncia/imersio;

+ Programar de forma aberta, fomentar a participacio da sociedade;
« Gerar acontecimentos culturais relevantes/interpeladores;

» Potenciar o cruzamento de distintos campos das artes;

+ Desenvolver uma cultura participativa;

« Comunicar em rede;

+ Criar e gerir comunidade;

« Desenvolver o modelo de museu empresa, assumir o publico como cliente, assumir o
cliente como publico.

Um museu nio é nem pode ser um repositério de memorias, mas uma entidade que se deseja
viva e ativa. Os critérios subjacentes, sobretudo o que produzimos/entregamos e como
comunicamos, so os factores do sucesso.

Jia Jia Fei, uma reconhecida influencer no campo das artes, que durante seis anos fez parte da
equipa de marketing digital do Solomon R. Guggenheim Museum, e posteriormente no Jewish
Museum, coloca a questao do marketing digital como pedra de toque: “.. quando algueém tira uma
imagem e a coloca online estd a contribuir para a economia digital. Na era da Internet quando uma
informacdo ¢ partilhada online, o valor dessa informacdo aumenta, ndo sé para o museu e para aquela
pessoa especifica, mas para toda a comunidade a uma escala global. Quanto mais se partilha, maior € o
valor daquela informacdo. E porque partilhamos? Porque cada partilha despoleta serotonina no nosso

cerebro, 0 que nos faz sentir bem e reforca a sensacdo de pertenca.”

Perante os desafios que a inteligéncia artificial ird trazer a escala global, perante a esquizofrenia
de nunca se ter comunicado tanto e tanto se dever ao poder da comunicacio, estas renovadas
empresas chamadas museus serdo sustentadas na constru¢io de uma marca, mais e mais baseada
em equipas/pessoas especializadas e no trabalho em rede, multidisciplinar, envolvendo:
direccio/programacio, web, wedia, social media, vendas, parcerias, patrocinios.

O desafio do movimento continuo, do passo que nos conduz ao préximo e do caminho que se
vai trilhando, sem se saber onde nos leva e onde fica o fim, é o futuro feito presente. Nao hd
que temer, é preciso apenas caminhar. ¢



Recover, Reflect and
Radically Re-Imagine:
The Future Can't Wait

Remko Jansonius
Curator

Since early 2020, the COVID-19 pandemic has had a devastating impact on the economy, on society
and on the cultural sector including museums, globally and locally. From the perspective of and
experiences at Vizcaya Museum and Gardens, a historic house museum in the USA, this paper
describes how 2020 and 2021 are as much about COVID-19, as about social and racial justice, about
climate change, and about equity and inclusion. Rather than stand idly by, museums can play and
must play an active role in addressing these issues.

Two Years Unlike Any Other!

At the time of this writing, we are well into the second year of the COVID-19 pandemic: two
years unlike any other. Reports of something being amiss first hit the wires in December of
2019. While the world watched, first Wuhan, China, then northern Italy rapidly emerged
as epicenters of the newly developing pandemic. By the time spring arrived in the Northern
Hemisphere, COVID-19 had found its way to most every region around the world. And with
that, sooner or later, mask-wearing, hand-sanitizing, social distancing, closures, stay-at-home
orders and lockdowns set the tone for a new reality in many countries. Over the next several
months, COVID-19 made its dramatic and often catastrophic impact felt in every area of the
economy, of society, of our entire lives. Everything changed: the way we work and play, the way
we socialize, the way we learn and educate, the way we worship, even the way we dream.

The impact on the cultural sector was immediate and devastating. Just like other businesses,
many arts and cultural organizations, including museums, had to close their doors. Revenue from
admission plummeted overnight to absolute zero. In May 2020, studies by UNESCO and ICOM
were quoted widely in the media, showing that 90% of museums globally (or 85,000 museums)
had had to shut their doors at least temporarily." The studies also showed that as many as 13
percent, or one out of eight museums globally, might never re-open. A couple of months later,
in July 2020, the American Alliance of Museums (AAM) reported similarly alarming numbers:
12,000 museums, or one-third of all museums in the USA, were at risk of closing permanently.™

Many museums slashed their budgets in an immediate attempt to survive. Many employees
were furloughed or had their hours reduced or salaries cut. Many were laid off entirely.
Frontline staff were especially impacted.
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The Skill to Pivot

As unnerving as these reports were, and as real and devastating the impact on the lives of
individuals and organizations, many museums started deploying a skill, key to survival: the skill
to pivot.

The National Cowboy & Western Heritage Museum in Oklahoma City (Oklahoma, USA) closed to
visitors in March 2020. Shortly thereafter, the museum put its Head of Security in charge of social
media, giving virtual tours of the empty museum. This was a smart and creative marketing move,
engaging existing and new audiences in a disarming and humorous manner, and in the process
capturing the attention of national and international media, all through #HashtagTheCowboy."

From the beginning of the pandemic, and in spite of being closed to the public, leadership at
Vizcaya Museum and Gardens in Miami (Florida, USA), made it a point to retain all staff. The
budget for general operations was cut drastically, and for about six months staff salaries were
reduced by as much as 30%. At the same time, employees whose pre-pandemic work had been
entirely frontline, were reassigned to tasks that allowed them to work remotely. Thus, a Visitor
Services Associate, normally welcoming guests and selling admission tickets, assisted Vizcaya’s
Archivist for several months in the creation of metadata for newly digitized materials.

Creative adjustments continually surfaced. The Newark Museum of Art created a virtual escape
room: guests to a dinner party (in a historic house museum that is part of the art museum), in
their quest for a secret recipe, must solve a number of clues allowing them to move from parlor
to dining room to library. After finding the recipe, additional clues allow the guests to leave the
house without raising the suspicion of the host. A teambuilding exercise and the exploration of
an actual historic house museum wrapped in one. All virtual, all fun!”

Indeed, the most visible, and possibly the most impactful adjustment (for pandemic audiences) that
many museums have made, is the creation and deployment of digital resources—going virtual in
other words. Examples abound: virtual tours, virtual exhibits, virtual lectures, virtual artist studio
visits, virtual annual membership meetings, virtual museum conferences, etc. New platforms have
been launched and many organizations provide how-to-go-virtual tips and guidelines, including
ICOM." Additionally, some funders made grants available specifically in support of digitization and
virtual projects during these times. DEMHIST, the ICOM International Committee for Historic
House Museums," provided a grant to King Manor Museum" in Jamaica (New York, USA) to
create online content to engage virtual visitors. At Vizcaya, the museum’s closure provided the
impetus, and a grant from the National Endowment for the Humanities™ provided the support, to
make part of the museum’s objects collection and archival holdings accessible through an online
database—a project long anticipated and finally realized.

In these virtual offerings, many of which are either free or available for a nominal fee, we find
a silver lining to this pandemic: both museum visitors and museum workers have gained access
to more content than ever before. Thus, while certainly not to the same degree for everyone
everywhere, content has become much more accessible, and the threshold for participation has
been significantly lowered.

A Pandemic Timewarp

As 2020 progressed, some museums re-opened. After closing to the public on March 14, 2020,
Vizcaya Museum and Gardens partially re-opened to onsite visitors on May 9. Quite unlike



other museums in the area which remained closed for much longer, some until as late as April
2021, Vizcaya was able to welcome guests back on site because of the large and relatively safe
outdoor spaces of its formal gardens. The Main House itself, with social distancing, mask-wearing
and additional restrictions in place, re-opened on June 4®. Other museums followed their own
paths, along their own timelines, depending on various circumstances, including health, politics
and economics. This has made for a wide range of experiences of museum closures and openings,
locally and globally.

But the pandemic progressed, too. A second wave of COVID-19 infections, hospitalizations and
deaths followed. And, depending on the country or region, a third wave arrived. This uncertainty
and ever-changing landscape have forced museums to continuously change their plans, and to
readjust their adjustments. While some exhibits went virtual, other exhibits never saw the light
of day. Or, new exhibits in physical spaces were developed, installed and opened to the public,
only to close a few days later. The Palazzo Reale in Milan (Italy), located in the “Orange Zone” of
Italy’s Lombardy Region, closed its doors and its new exhibit, again, on March 1, 2021.

N

Figure 1. Map Sign Final_Map Sign

Indeed, keeping track of whether museums or exhibits are open or closed has been confusing.
With the tightening and lifting of restrictions, and local progress and regress in the control of the
pandemic, reality has become a whirlwind of dates and facts and figures—a pandemic timewarp.

With the implementation of new (and for museums innovative) strict hygiene measures and
restrictions, Casa Batllé in Barcelona (Spain) was able to re-open to onsite visitors on July 1,
2020. Several months later, social unrest and protests by their (contracted) frontline staff changed
the situation. Citing the need to preserve the safety of this World Heritage Site, its workers and
its visitors, the museum closed for a second time on October 29, 2020 %
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The unrest at Casa Batll6 was due, at least in part, to the COVID-19 related unsafe work
conditions for frontline staff. Not surprisingly, if a museum is able to open its doors to onsite
visitors during a pandemic, it is these staff members that are most at risk, whether real or
perceived, no matter what restrictions and hygiene measures are being implemented. For
the entirety of the pandemic this type of inequity has been a recurring theme: there are those
who have been able to continue to work from the safety of their homes, and those who have
no choice: they work in hospitals, in supermarkets, and in public transportation, generally
speaking, working on the frontline and providing essential services.

A Perfect Storm

The years 2020 and 2021 will no doubt be remembered as “the pandemic years.” However,
COVID-19 has not been the only determining factor of these years, especially in the USA.
On May 25, 2020, George Floyd, a 46-year old African American man in Minneapolis
(Minnesota, USA) was killed by police. His killing set off days, weeks and months of protests
and demonstrations, at times violent, in Minneapolis and in cities across the United States.
Floyd’s killing was one in a long string of incidents involving police officers, resulting in the
deaths of African Americans.* The Black Lives Matter movement, which had been founded
in 2013 with the mission “to eradicate white supremacy and build local power to intervene
in violence inflicted on Black communities by the state and vigilantes,”™ gained further
momentum and the cause of racial and social justice continued to find broader support among
Americans. Demonstrations took place in other countries, too, either under the banner of
#BlackLivesMatter, or addressing other injustices or political issues.*

The fight for racial and social justice has gained a broad level of attention and momentum.
Many organizations issued statements following the killing of Floyd, including those which
thus far had not been particularly outspoken on the issue, if at all. While in hindsight this
show of support may have been minor, and while some may have regarded it as “the thing to
do,” it was an important step in that these organizations made the choice to step forward, and
to go public on an issue and a societal wrong that could no longer be ignored. But, as in the
case of Vizcaya, which posted a message on its website and social media platforms™, what
ultimately determines an organization’s true sense of support and commitment to change, is
what further actions it takes on the issue.

The situation in the USA was further exacerbated by a blatant lack of leadership. This was
especially apparent in the initial response to the COVID-19 pandemic, but also in numerous
other areas, including the ambivalent statements made by the US president, which more than
once appeared to support and even encourage violence. This was most apparent prior to,
during and after the January 6, 2021 unprecedented attack on the US Capitol in Washington,
DC. With spreading tensions around racial and social injustice, and the dire situation of a
global pandemic, we found ourselves in the middle of a perfect storm.

Now we need to find a way to recover from the devastating impact of the pandemic. But at
the same time, we need to find our way out of long-lived historic policies and behavior, and a
system that has standardized and institutionalized an imbalance of power, resulting in deeply
rooted social and racial injustice.

This perfect storm is handing us, with a hard and unforgiving hand, the opportunity to change.
Museums no longer can stand idly by. They are perfectly positioned as community resources
to play an active role in making this change happen.



Reflect and Radically Re-imagine

To state that it all happened during the pandemic years would be a mistake. Many of the issues
and wrongs that we are facing today have existed or have been in the making for a long time.
Many individuals and organizations have been working towards change prior to 2020 as well.
Interestingly, the confluence of different factors that make up this perfect storm requires that
we do some hard thinking about our museum work in different areas: how we do business;
how we manage our collections; how we engage audiences; how we continue to be relevant
in a world that in many ways has come to a standstill, while at the same time undergoing
tremendous change.

DISASTER PLANNING

Increasingly, there has been an emphasis on the need for museums to have a comprehensive
disaster preparedness plan, as well as a solid plan for response and recovery. The United States
has seen a growing number of disasters, including widespread wildfires in the Pacific West,
flooding in the Midwest, and hurricanes in the Southeast. In the case of Vizcaya Museum and
Gardens, which because of its location is most vulnerable to the effects of climate change and
sea level rise, each hurricane provides another opportunity to review, update and improve its
disaster plan.

As museums, we may have become better prepared for the next disaster, and we may even
become quite adept at dealing with our specific regional type of disaster. But our plans did not
prepare us for what hit us in 2020, considering the effects of the COVID-19 pandemic on our
operations, essentially putting our survival as public institutions at risk. It has become clear
that we need to add several chapters to our already lengthy plans.

+ How do we deal with staff and visitors and the challenges of hygiene? With visitor flow
and social distancing in indoor and outdoor spaces? How do we incorporate locally
imposed and often changing government mandates and restrictions into our own
policies and visitor service operations?

+ How do we deal with exhibition objects and spaces that may be impacted by abrupt
changes in visitor flow? Or with collections objects or historic surfaces that may need to
be sanitized regularly? What if there is a lengthy lockdown, and collections staff is not
able to go onsite to check environmental conditions in exhibit spaces or storage areas?

+ How shall we respond to a sudden closure, mandated by government? Are we financially
equipped to deal with a lengthy closure? What painful but necessary measures are we
prepared to take to survive? What do we do if re-opening is an option, but international
tourism, the source of our revenue, continues to be non-existent? How can we prepare
ourselves to be more resilient?

In an April 24, 2020 article, a seasoned US museum professional gave a sobering description
of what museums may need to do from a business standpoint in response to the pandemic.
How could we know, at the time of her writing, that we were only at the very beginning of
a financial crisis that would deepen even further? And how could we know that a month
later, aside from the pandemic’s financial crisis, the killing of George Floyd would add a racial,
social and cultural dimension of such magnitude to the challenges of these pandemic years?
Interestingly, almost as a premonition, the author concluded the article by stating “In the
dystopian future, museums must focus on their benefit to a society desperately in need of any
solace they can offer.”"

1

BOLETIM ICOM PORTUGAL Série Il Julho 2021 N.° 16

S

3



BOLETIM ICOM PORTUCAL O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar

104

DEAI

Diversity, Equity, Accessibility and Inclusion (DEAI), individually or in any combination,
had already become standard terms in the museum field in the United States before these
pandemic years.™ The American Alliance of Museums (AAM) first adopted a Diversity and
Inclusion Policy in 2014, followed by the convening of its DEAI Working Group in 2017, and
the publication of an extensive online Resource Library for DEAI work.*™

As museums are keeping pace, or trying to do so, and as the DEAl acronym or one of its terms
has found its way into more American museums’ missions and strategic plans, it is becoming
clear that this is not easy work, that DEAI is a journey. The quest for civil rights in the USA
has been going on for a very long time; the murder of George Floyd has given DEAI work
a sense of unrelenting urgency. Cultural organizations, including museums, want to serve
diverse, non-traditional audiences, and marginalized communities, and that requires dedicated
effort, training, the investment of time and money, and truthfully, a change in culture. A
museum whose employees, board, volunteers, and interns are reflective of the diversity of the
community it serves, is more likely to be an organization and a community resource that is
truly welcoming to all, and therefore more successful.

Vizcaya Museum and Gardens has included diversity and inclusion in its strategic plan, with
detailed and measurable goals. In order to advance these goals, Vizcaya created a new, three-
year position (for now), the Volunteer Activities Fellow, who will support the recruitment of
a diverse cadre of new volunteers, guides and interns. Additionally, Vizcaya contracted with a
consultant to conduct an assessment of the museum’s workforce and organizational culture as
related to DEAI, and to provide an all staff training.

As a result of the pandemic, many museums have vacancies, whether because of layoffs,
attrition, or a hiring freeze. What better time to apply the principles and practices of DEAI to
our (post-)pandemic recruitment efforts?

OF BY FOR ALL

In 2019, Vizcaya Museum and Gardens joined OF/BY/FOR ALL®, a US-based organization
which supports museums and other cultural organizations to become representative OF
their community; to develop programs that are co-created BY their community; and to build
facilities and programs that are welcoming FOR their community. As part of its initial work
with OF/BY/FOR ALL, which is now active in multiple countries, the Vizcaya team chose
to work with members of the Coconut Grove community, just a few miles down the road
from Vizcaya. Coconut Grove was established in the late 1800s by white and black Bahamian
immigrants. Many of these black Bahamians worked on the construction of Vizcaya in the
1910s. However, in the next 100 years, the story of their contributions was largely left out of
the narrative, and the voices of their descendants were not heard.

Through the work with OF/BY/FOR ALL, Vizcaya has started to turn this around, by
partnering with members of the community to make their stories once again part of the main
narrative. During bi-weekly meetings, both at Vizcaya and in the community, and currently
virtual, museum staff and community members jointly develop programs to preserve and
present their stories and their heritage. A four-part podcast (new territory for Vizcaya staff),
is being developed. Segments of oral histories are being shared through social media and
through signage on the exhibit floor.



N

Figure 2. Room Label 11x17

DEAI goals and the OF/BY/FOR ALL work closely align and overlap, as in the YouTube “Beyond
Vizcaya” series™, which presents interviews with members of the community, including a
descendant of a Bahamian worker in the 1920s, a Bahamian-born local politician, and a local
history professor of Bahamian descent.

While the goals of the work we do through OF/BY/FOR ALL and through DEAI cover similar
areas in many ways, OF/BY/FOR ALL work especially requires a deep level of reflection, a
questioning of one’s values, and an un-learning of behaviors and assumptions. The work invites
participants to become aware of the tremendous and long-running imbalance of power in
society, and to face the injustices that have become so deeply engrained in our institutions and
in our culture that we no longer see them for what they are. The OF/BY/FOR ALL work is the
work of the museum as a whole, but it is also deeply personal work. At times it is uncomfortable,
but, personally, I have found strength in the realization that it is OK to feel uncomfortable. The
comfort zone is often a tightly fitting space; leaving it can ultimately be liberating and enriching,
and necessary to imagine and realize true change.™"

CLIMATE CHANGE

Climate change and sea level rise, too, are ingredients of the turbulent mix of this perfect storm.
Many of the natural disasters occurring in the USA and around the globe are intensifying because
of climate change. World-wide, heritage is being threatened by sea level rise. Vizcaya, located on
the shores of Biscayne Bayj, is already feeling the impact of storms that are stronger and tides that
are higher. The Sea Level Rise Viewer on the NOAA website shows how each additional foot of
rising water submerges an additional step of the stairs leading to its waterfront entrance.™" Based
on scientific data that is available today, we can foretell with some detail what life on the planet
will look like in 30 or 50 years.

But the impact of climate change and sea level rise is already being felt today, in devastating
ways. The people who are particularly vulnerable to it are those in disadvantaged communities,
without access to the means or the resources to change their situation. Health, housing and
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employment are some of the areas where climate change and social and racial injustice meet in
most harmful ways. How can museums expect to engage members of these communities if we
don't talk about the issues that are most important to them?

When the United Stated withdrew from the Paris Climate Agreement in 2017 - another
example of misguided priorities and lack of leadership — a group of concerned businesses, local
governments and universities started a movement, We Are Still In,*" which eventually also
included health care organizations, faith groups, tribes, and cultural institutions. By joining and
declaring their commitment to the principles of the Paris Agreement these entities, including
museums, kept the issue of climate change on the agenda, locally as well as nationally. With
the change in administration, the USA rejoined the Paris Climate Agreement in 2021, and
made climate change and environmental sustainability a top priority. As museums, we cannot
ignore this topic, as it directly impacts our communities.

Thus, as the conversation has broadened and deepened, it has become very clear: when we talk
about the threats of climate change and sea level rise, we talk about social and racial justice.
And when we talk about climate action, we talk about the fight for equality and inclusion.

Surveys repeatedly indicate that US museums are among the most trusted institutions in
society.™ What better place to provide a platform to discuss these complicated topics, to think
about solutions, and to reimagine our individual and collective futures?

THE NEW MUSEUM DEFINITION

In September 2019, at the ICOM triennial in Kyoto (Japan), the new museum definition was
at the top of the agenda for the General Assembly, and up for a vote for its adoption. Prior
to the conference, rumblings of disagreement were heard in national and international
committees, pertaining to the new definition, the process of its development and selection,
and the vote. The rumblings got louder, resulting in a tumultuous assembly; lengthy because of
procedural discussions and votes, and passionate as illustrated by the many statements made by
representatives of committees, or factions of committees. For some ICOM-members attending
the assembly, this may have been the first time of being truly engaged in the discussion around
the new definition. The ultimate outcome was that no vote was called on the new museum
definition itself, but rather the decision was made to extend the process to develop a new
definition.

In the end, this postponement was quite possibly the best outcome. How could a new museum
definition be adopted, even if the vote had been called, if there was so much disagreement
about it? There have been painful consequences, with members of the existing ICOM standing
committee Museum Definition, Prospects and Potential (MDPP2) resigning. A new committee
was convened and renamed.

ICOM Define: the (new) Standing Committee for the Museum Definition developed a detailed
timeline, requesting, encouraging, even requiring, broad and frequent input from ICOM
members through the national and international committees, regional alliances and affiliated
organizations.™ The goal is to propose a new definition at the ICOM triennial in 2022 in Prague
(Czech Republic.)

How could we have known that only a few months after the Kyoto triennial, the world would
come to a standstill because of the pandemic? Soon after the triennial, questions that are core to
a museum definition were pushed to the forefront. These questions have forced us to reflect on
issues, including those pertaining to equity and inclusion that until then may not have seemed
quite as important to many of us.



The New Normal vs. The Future of Museums

In 2018, a two-day seminar at Vizcaya Museum and Gardens on contemporary art in historic
house museums concluded with a game of imagination. The founder of AAM’s Center for
the Future of Museums, with the imaginative and enviable title of Vice President of Strategic
Foresight, invited participants to write a postcard from the future as they re-visited Vizcaya in
the year 2040. The exercise of imagination was promising, sobering and hopeful. One person
experienced a future Vizcaya supported by an environmentally sustainable infrastructure,
enriched by multiple artistic installations and interventions. Another postcard writer saw Vizcaya
as an inclusive and diverse utopia. A game of imagination helps reflect on what we like or don’t
like today, and what we desire for tomorrow. Imagination helps us shed, in our mind’s eye, the
constraints of what we see and feel today. And that is a first step towards making that imagined
future a reality, as an individual, or as a society.

Figure 3. Postcard verso

As the pandemic wore on over the past many months, we have done a lot of imagining and
reimagining. We imagined emerging out of our pandemic isolation. With that, we have warned
ourselves and each other that life at the other end will not be the same. That we need to be
prepared to accept a new normal. But is that as good as it’s going to be? With all that time that
we had to reflect and experiment and imagine, and so many experiences of pivoting, of simply
doing things differently, can’t we do better than merely accept that there will be a “new normal?”

Let’s radically re-imagine what our museums can be. The time is now. The future can’t wait.
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It is not my intent to give an overview of the chronology of the pandemic, or to present details on its development
at any given time, locally or globally. Instead, I share some reflections as to how I have experienced 2020 and 2021,
working at a historic house museum in Miami, Florida, and how I see us moving forward beyond these pandemic
years. This paper is therefore limited in scope, and admittedly biased, and includes a decidedly American point of
view. Also, because of the nature of the pandemic—rapidly changing and unpredictable—the article necessarily carries
a timestamp. As of this writing (May 2021), the situation in the USA has improved significantly and most restrictions
are being lifted. At the same time, we follow with dread the developments in other parts of the world. [ want to thank
Mamta Chaudhry and Timna Seligman for reading an early draft of this article, and for providing valuable feedback
from an American and a non-American perspective.
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Integracao comunitaria
e o futuro dos museus

Renata Vieira da Motta
Presidente do ICOM Brasil

The theme of International Museum Day 2021 calls us to look to the future of museums. Since the
beginning of the pandemic, ICOM Brazil has sought to support its members, translating and preparing
documents, developing research and expanding its communication channels. Faced with the sudden
closure, our concerns were centered on the security and economic sustainability of our institutions.
However, with the intensification of the pandemic, in addition to stimulating the resilience of
museums, we saw the need to reconfigure our own actions. Given the serious social context in our
country and in different contexts around the world, ICOM Brazil resumed the debate on the social
function of museums, with special attention to the action of museums with local communities.

Figura 1.20 termos-chave escolhidos pela comunidade brasileira para a Nova Definicdo de Museu.

Desde o inicio de 2020, hd mais de um ano, a pandemia de Covid-19 nos aterrou. Por um
lado, como pandemia global assustou todos os cantos do mundo, por outro lado, diante da
necessidade de distanciamento social, restringiu nossa mobilidade e nos manteve isolados nas
nossas proéprias terras. Imagindvamos que seria um periodo breve, mas que se estendeu até o
momento e explicitou profundas desigualdades e incertezas. Na Europa e Estados Unidos ja
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se projeta uma relativa volta a normalidade, mas em paises como o Brasil ainda se prevé um
periodo longo para a diminuicio das taxas de contaminacdo e o nimero de mortes, que
atingiu neste més de maio a cifra de mais de 460 mil vidas brasileiras perdidas.

O tema do Dia Internacional de Museus deste ano — “O Futuro dos museus: recuperar e imaginar”
— relaciona-se a esse olhar para o futuro dos museus, a partir dos impactos decorrentes
da pandemia, mas também da velocidade das mudancas que ja vinham se apresentando
nos debates entre os profissionais de museus. Nao é por outra razio, que a comunidade
internacional do ICOM jd havia iniciado, desde em 2016, o processo de revisio da sua
definicao de museu, que atualmente é conduzido pelo ICOM Define. A pandemia aterrorizou
e paralisou o mundo, mas acelerou a percecio das nossas inconsisténcias humanas, seja
no desequilibrio ambiental, seja nas desigualdades sociais. Nessa travessia em tempos de
tormenta, os museus podem - com poténcia — nos ajudar a resistir, ativando memérias,
nos lembrando quem somos e quais sio os nossos valores. Mas, a convocagio para o futuro
requer estarmos em Vivo contato, com as nossas subjetividades e com o mundo que nos
rodeia. Ativarmos nossos museus como espacos de negociac¢io de valores, com generosidade,
cuidado e coragem.

Acdes do ICOM Brasil relacionadas a pandemia de Covid-19

Logo no inicio da pandemia, o ICOM Brasil buscou ativamente fornecer informagoes e
apoio técnico aos cerca de 730 profissionais e museus brasileiros associados ao nosso comité
nacional. De forma a ampliar o acesso a informacao, traduzimos para o portugués as notas
oficiais e as recomendacdes do ICOM relacionadas a pandemia e seus impactos nos museus
de todo o mundo'. E, em conjunto com vdrias instituicdes museoldgicas brasileiras, o [COM
Brasil coordenou o desenvolvimento de um protocolo para drea de conservacio de acervos
em tempos de Covid-19, que foi traduzido também para o espanhol e inglés (https://www.
icom.org.br/?p=1898). Elaboramos, ainda, um documento com recomendacdes bésicas para
a reabertura dos museus, visando a protecio da satde dos visitantes e das equipes (https://
www.icom.org.br/?p=1920).

Diante do ineditismo e a gravidade da pandemia, bem como a preocupacio quanto ao
impacto nos museus e seus profissionais, diversas pesquisas foram realizadas. Buscando obter

dados especificos para o contexto local, o [ICOM Brasil também realizou uma pesquisa entre
profissionais e ptblicos de museus brasileiros. Em conjunto com outras pesquisas relevantes
realizadas no periodo, acreditamos que as reflexdes trazidas nos auxiliam a fortalecer os
museus no Brasil de maneira mais assertiva, a partir de dados estruturados.

A pesquisa realizada no periodo de agosto a setembro de 2020 foi consolidada em dois
relatérios completos — “Resultados do Ciclo 1: Profissionais de Museus” e “Resultados do Ciclo 2:
Publicos de Museus”— e, ainda, um Sumario Executivo com o resumo dos principais resultados
dos dois ciclos. Cabe destacar a grande adesao a pesquisa, que foi respondida por 1029
profissionais e 4210 pessoas que responderam como publicos dos museus brasileiros. Os
documentos estio acessiveis para download no site do ICOM Brasil - https://www.icom.
org.br/?p=2121 e estdo disponiveis em portugués, espanhol e inglés.

A situacio também demandou novas estratégias de comunica¢io do nosso comité nacional.

Atéoanopassado,0 ICOM Brasil utilizava trés ferramentas para comunicacio institucional, todas
voltadas para membros associados e potenciais: o website (http://www.icom.org.br/), e-mails
e o perfil no Facebook. Com o fechamento dos museus de demais impactos decorrentes

da pandemia de Covid-19, o ICOM Brasil ampliou e diversificou suas ferramentas de
comunicacdo e sua presenca digital. Em 2020, cridmos os perfis no Instagram e Linkedin e
uma nova Newsletter mensal. No Linkedin, a conta criada, em abril de 2020, terminou em
dezembro com 2246 seguidores e o perfil do Instagram criado em outubro de 2020, terminou
dezembro com 1275 seguidores. Na inauguracido do perfil, recebemos uma mensagem
especial do presidente do ICOM Alberto Garlandini (https://fb.watch/454iXnCu3i/).
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No conjunto, as redes sociais do ICOM Brasil terminaram o ano de 2020 somando 10144
seguidores e assinantes. A audiéncia mais que dobrou em comparacio com 2019, resultado
da diversificacio de canais de comunica¢io com o publico e do estabelecimento de diretrizes
editoriais préprias para cada um deles. O ICOM Brasil passou a ser fonte de informacdes
de interesse profissional importantes para os seus seguidores, que se mantém bastante
engajados.

Reconfigurar a acio museal

No inicio da pandemia, a acdo do ICOM Brasil estava focada na disponibilizacio de
informacdes e no apoio técnico aos profissionais dos museus brasileiros. Diante do
fechamento stubito dos museus, as nossas preocupagoes estavam centradas na seguranca dos
acervos e dos profissionais, e na propria sustentabilidade econdmica das nossas institui¢des.
No entanto, com o acirramento da pandemia, no Brasil e no mundo, fomos observando nao
somente a necessidade de estimular a resisténcia e a resiliéncia dos museus, mas reconfigurar
a nossa propria acao.

Diante das fraturas sociais e a explicitacdo das desigualdades no nosso pais e em diferentes
contextos no mundo, o ICOM Brasil retomou o debate sobre o “museu integral” e a funcio
social dos museus, com especial atencio a acio dos museus junto as comunidades locais.
Cabe lembrar, que desde a Mesa Redonda de Santiago, ha quase 50 anos, a comunidade
museal latino-americana tem estabelecido reflexdes tedricas e praticas a partir da perspetiva
de “museu integral”(NASCIMENTO JUNIOR, 2012).

Nesse contexto, no Dia Internacional dos Museus de 2020, o ICOM Brasil divulgou uma
carta aberta, destacando o tema “Museus para igualdade: diversidade e inclusdo” (disponivel
nas versdes portugués, espanhol e inglés — https://www.icom.org.br/?p=1928). E, como

desdobramento, junto com o Presidente do ICOFOM, Bruno Brulon Soares, escrevemos o
artigo “Museus em tempos de Covid-19: o luto e a luta”, publicado na Folha de S. Paulo, um dos
principais jornais brasileiros — https://www.icom.org.br/?p=1941.

Esses dois documentos buscaram posicionar os desafios dos museus hoje a partir da perspetiva
do compromisso social e da necessidade de sustentarmos — com cuidado e coragem - as

mudancas necessarias para o futuro dos nossos museus. Como indicado no artigo, diante
do luto e do fosso da desigualdade social com que estamos tendo que lidar, os museus serdao
obrigados a repensar sua funcio, serdo obrigados a se reconfigurar. E, “essa reconfiguracdo da
experiéncia museal deve se dar para a comunidade, na comunidade, com a comunidade, de forma
socialmente inclusiva e economicamente sustentdvel”. (BRULON, VIEIRA DA MOTTA, 2020)
Bruno Brulon discute, ainda, que o “museu integral” nas ultimas décadas foi sendo absorvido
no discurso museol6gico dominante — seja com a difusio do “ecomuseu” na Europa (DE
VARINE, 2017), seja na prépria América Latina com foco no desenvolvimento econémico
local. Se essa “integracdo do integral na museologia”tem produzido a exclusio de outras praticas
contenciosas das légicas de poder e saber dominantes, a existéncia atual dos museus depende
em grande medida das formas, integrais ou integradas, nas quais transmitimos o patriménio
cultural atual, negociando os valores do presente, para determinar o futuro dos museus
(BRULON, 2020).

A lista de termos escolhidos pela comunidade brasileira como contribuicio ao processo
de construcao da Nova Definicio de Museu aponta as aberturas para essa negociacio de
valores e a vontade de imaginar as transformacdes necessirias para relevancia dos nossos
museus no futuro. Para a escolha dos termos, o ICOM Brasil realizou uma consulta ptblica
que recebeu a participacao de 1604 profissionais e estudantes, entre respostas individuais
e debates promovidos por mais de 60 grupos em todo pais. Os 20 termos indicados pelo
Brasil, em ordem alfabética, sio: Antirracista, Bem-viver, Comunicar, Cultura, Decolonial,
Democritico, Direitos Humanos, Educacdo, Experiéncia, Futuros, Inclusivo, Instigar,
Patriménio, Pesquisa, Publico, Salvaguardar, Social, Territério, Transformar.

BOLETIM ICOM PORTUGAL Série Il Julho 2021 N.° 16

1

—)

1


https://www.icom.org.br/?p=1928
https://www.icom.org.br/?p=1941

BOLETIM ICOM PORTUCAL O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar

112

Para finalizar, destaco os descritivos” que elabordmos para trés dos termos elegidos, que se
relacionam a este pequeno texto no contexto do Dia Internacional de Museus 2021:
1) Bem-viver - refere-se 2 promog¢io da convivéncia e da saide e ao cultivo de relacdes
de solidariedade, reciprocidade, respeito e valorizacao de todas as formas de vida;
2) Transformar - engajar a sociedade em reflexdes e acdes a favor do bem comum e do
aprimoramento da experiéncia coletiva; e por fim,
3) Futuros (assim no plural) — possibilitar a imaginacio, experimentacio, conhecimento
e inovacdo, explorando oportunidades e desafios em cocriacdes de novas realidades.
Convivéncia e valorizacio de todas as formas de vida; engajamento e aprimoramento
da experiéncia coletiva; experimentacio e imaginacio; dimensdes que despontam para
uma construcido, integral e integrada, do futuro dos nossos museus. ¢

Sio Paulo, maio de 2021
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NOTAS

! “Declaracdo sobre a necessidade de fundos de emergéncia para museus durante a crise de Covid-19” — https://www.icom.org.
br/?p=1886; “Os museus seguirdo adiante” — https://www.icom.org.br/?p=1907, “Museus e o fim da quarentena: como garantir a
seguranca do piiblico e das equipes”— https://www.icom.org.br/?p=1920

Qs descritivos completos dos termos escolhidos pela comunidade brasileira estdo disponiveis no site do comité - https://
www.icom.org.br/?page_id=2249.
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Panteao Nacional:
o futuro da memoéria

Santiago Macias
Director do Pantedo Nacional

The national pantheon is a monument where we honour the Portuguese people whose work is deserving
of acknowledgement. We thus present you some guidelines regarding this monument’s work for
the next few years. We have identified five pillars: infrastructures, programming, communication,
research and tributes. Those are the important domains that aim at further projecting the National
Pantheon and at assuring its memory’s future.

A Igreja de Santa Engricia / Pantedo Nacional localiza-se na freguesia de Sio Vicente, no
arrabalde oriental da Lisboa antiga. Est4 classificada como monumento nacional, por decreto
de 16 de junho de 1910. E, desde abril de 1916, o Panteio Nacional.

Muitas vezes me pergunto se esses factos basicos sio conhecidos do grande publico para quem,
seguramente, o Pantedo Nacional é o sitio onde repousam, para sempre, Eusébio e Amilia. E a
verdade é que o Pantedo necessita ser bem mais que isso. Tanto para a opinido publica como,
em termos simbolicos, para o nosso Pais.

A afirmacio do Pantedo, enquanto local de visita e espaco de homenagem, é-nos necessdria.
O reconhecimento dessa importancia vai a par com a necessidade de conquista de uma nova
centralidade, em termos culturais.

Numa perspetiva de curto/médio prazo, um plano de intervencio para o Panteio Nacional
assenta em cinco vetores essenciais: infraestruturas, programacio, comunicacio, investigacao
e homenagens. O pano de fundo é a contencdo a que um monumento como este obriga. No
essencial, o trabalho a desenvolver fugird a “tentacdo tenebrista” mas nao esquecerd, em caso
algum, que se trata de um Pantedo e como tal devera ser encarado.

A infraestrutura

Como acontece em tantos outros monumentos, as necessidades sio basicas, mas carecem
de real investimento. No caso do Panteio Nacional, os melhoramentos passam pela total
renovacio da instalacio elétrica (nas suas componentes de instalacio, de iluminacio interior e
exterior) e pela relocalizacio da bilheteira e da loja.

Os principais investimentos deverao focar-se em dominios muito precisos e incluir a
reinstalacio de servicos de apoio, que funcionam em condi¢des pouco apropriadas. As
negociacdes em curso, designadamente com a Camara Municipal de Lisboa, visam esses
objetivos. A manutencdo do atual sistema de trabalho levara a estagnacio e a impossibilidade
de diversificar solucdes de trabalho.
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Figura 1. Panteao Nacional. créditos: Direcio-Geral do Patriménio Cultural

Visa-se,amédio prazo, dedicar todos os espacos do Pantedo aatividades préprias do monumento,
libertando-o de armazéns e gabinetes de trabalho. Pretende-se, no fundo, monumentalizar o
Pantedo, dando-lhe uma acrescida e merecida dignidade.

Oscircuitos de visita necessitam ser revistos, do ponto de vista das varias acessibilidades: nao sé no
sentido de aproximar fisicamente os visitantes dos espacos expositivos (de momento instalados
nos pisos superiores do monumento), como no sentido de se simplificar a comunicacio.

O centro de interpretacio devera ser colocado ao servico dos visitantes e vir a ter uma rotacao
de temas, relacionados de perto com o monumento e a sua histéria. A recoloca¢io da sala
das maquetas noutro espaco, e a complementaridade com exposicoes tematicas, noutra, fazem
parte dessa estratégia.

A necessidade de um Pantedo mais préximo liga-se de perto a imprescindiveis investimentos,
que deverdo caber nos limites e competéncias do Plano de Recuperacio e Resiliéncia.

A programacio

As caracteristicas do Pantedo limitam as atividades a desenvolver, mais do que em qualquer
outro monumento. O despacho n.c 2884/2018 (Didrio da Republica, 22. série, n°. 57, de 21 de
marco) define, de forma clara, a cedéncia de espacos a eventos culturais.

O plano de exposicoes cabera nas baias definidas pela lei e deverd comportar uma iniciativa
anual de maior dimensio, devendo arrancar no final do ano com uma exposiciao dedicada a
Amalia Rodrigues, comissariada por José Manuel dos Santos. Seguem-se outras, jd definidas, e
que incluem dominios como a estatudria, o colecionismo ou o Ambiente.

A temaitica destas exposicdes serd centrada no monumento, numa das figuras ali presentes ou
em temas da Historia de Portugal que lhe sejam préximos. O propésito terd sempre pendor
comemorativo e em torno da necessidade de sublinhar a importancia da meméria.

Um programa na drea da musica estd a ser trabalhado, com o suporte de professores de musica
do ensino superior. A ideia base é garantir uma programacio continuada e de qualidade, que
permita fidelizar publico.

Fard também parte da atividade do Pantedo Nacional a apresentacio de um programa de
divulgacao de textos literdrios. Tera como ponto de partida a obra dos homenageados, mas tal
nio terd carater exclusivo. Estas atividades arrancarao a partir do outono, e a medida que as
circunstancias atuais permitirem retomar um ciclo normal de trabalho.



A comunicacio

A importincia dos meios digitais,

hoje tio comuns em monumentos

e em museus, devera ser valorizada.

Julgo ser, ao nivel do contacto com

o publico, um caminho a melhorar.

A procura de novos publicos liga-

se, de perto, ao desenvolvimento

de atividades regulares. A inclusio

de uma maior quantidade de

publico jovem nas visitas ao

monumento passard pela criacdo

de produtos promocionais

especificos e mais préoximos do

que sdo as motivagdes e interesses

deste grupo etirio. O trabalho

em prol da cidadania, tema hoje

central nas nossas preocupacaes, Figura 2. Pantedo Nacional: vista do interior.
tem aqui uma onrtunidade e Créditos: Direcao-Geral do Patriménio Cultural
um campo privilegiado de atuacdo. Uma adaptacio do discurso as novas realidades e as novas
geracdes ocupard um terreno de eleicio. Nesse ambito, podem desempenhar papel decisivo o
uso das novas tecnologias e a aproximacio do Pantedo Nacional a realidade do mundo digital.
Em especial nesta época de pandemia, é importante o incremento desta adapta¢io, que permita
ao monumento alargar o seu espaco de visibilidade.

O site carece de renovacio, de forma a torna-lo mais dinimico, mais intuitivo e de mais facil
utilizacdo uma vez que, funciona, em grande medida, como um feed de noticias. As varias sec¢des
deverao ser revistas e reformatadas. A galeria de imagens devera ser ampliada e melhorada.
Deverd avangar-se para a conce¢ao de QR CODES para as salas e para sitios chave do
monumento. A comunicacio deve ser simplificada e fazer uso de novas tecnologias. Tal com
é imprescindivel a criacao de uma app do pantedo nacional. Cabe aqui sublinhar a importincia
deste dominio, na capta¢io de novos publicos. A criacio de uma app sobre o Panteao Nacional
(de descarregamento gratuito ou mediante pagamento, consoante o tipo de informacio
disponibilizada) podera dar inicio a um caminho de comunicacio que aproxime mais o
monumento da era digital.

A investigacao

O conhecimento do edificio,
em si, e das personalidades
homenageadas, deve ser objeto de
iniciativas a conduzir em estreita
ligacdo com o meio académico.
O importante estudo de Clara
Moura Soares nio fecha este
dominio. Ao invés, abre novas
perspetivas e lanca mais pistas
de trabalho. Deve ser missio do
Pantedo Nacional abrir as portas
a estudiosos que pretendem
ocupar-se do monumento ou de
temas com ele relacionados.

Figura 3. Pantedo Nacional: fachada principal.
Créditos: Direcao-Geral do Patriménio Cultural
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Cito, a titulo de exemplo, iniciativas passadas como a exposiciao ‘Humberto Delgado: Coragem,
Determinacdo, Reconhecimento”, de 2016, ou “Manuel de Arriaga e a construcdo da imagem da
Repiiblica”, levada a efeito em 2017.

Estdo a ser preparadas candidaturas a bolsas de doutoramento, na continuac¢io da cooperagio
existente com o meio universitario. Serd essa uma das formas de aprofundar conhecimento e de
preparar a sua futura divulgacao.

Na mesma linha de atuacio se inclui o interesse do Panteio Nacional na divulgacio de
dissertacoes de mestrado sobre o monumento ou sobre o espaco envolvente, e que nos parecem
ser merecedoras de trabalho de edicdo. Estdo em curso contactos com os autores e com 0OS
orientadores dos seguintes trabalhos:

+ ‘O Pantedo Nacional: memoria e afirmacdo de um idedrio em decadéncia: a intervencdo da
Direccdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais na igreja de Santa Engrdcia: 1956-1966”,
de Helena Mantas. Universidade de Lisboa, em 2002;

« “O Campo de Santa Clara, em Lisboa: Cidade, Histéria e Memdéria | Um Roteiro Cultural”, de
Maria Elisabete Gromicho Serol. Universidade Aberta, em 2012;

+ “Andlise Estrutural da Ciipula e do Edificio do Pantedo Nacional em Lisboa”, de Adriana Maria
Machado Monteiro. Instituto Superior Técnico, em 2018;

+ “O Pantedo Nacional. A Ideia dos Herdis e do Pantedo em Portugal”, de Frederico Martins.
Universidade Nova de Lisboa, em 2020.

As homenagens

As homenagens estio no centro da atividade do Pantedo. Tanto na manutencio das que ja
ocorreram como na preparac¢io de iniciativas futuras.

No ambito das homenagens previstas estd a ser preparada pela Assembleia da Republica a
sessao que perpetuard a memoria do diplomata Aristides de Sousa Mendes.

No que concerne a outras futuras homenagens, estd em preparacio pelo Gabinete da Ministra
da Cultura a que visa a trasladacio de Eca de Queirds para o Pantedo Nacional. Tal iniciativa
implicard a realizacao de obras de adaptacio num dos espacos do monumento, onde atualmente
se encontra a loja.

Tendo em conta a presenca entre os homenageados de varios Presidentes da Reptblica, devera
ser encarada a possibilidade do Pantedo poder vir a contar com uma guarda de honra, a garantir,
se tal estiverem reunidas as devidas condigdes, pela entidade com capacidade para a assegurar.
A missio do Pantedo é clara. E esse caminho que, tendo em conta as especificidades do sitio,
iremos fazer. As metas tracadas para os préximos anos estio definidas de forma precisa. No
caso deste monumento € preciso, antes de mais, recuperar, reimaginar e, também, consolidar.
A preparagio do futuro do Panteio Nacional enquanto espaco decisivo da nossa memoria
coletiva é a preocupacio primeira de quem dirige o monumento. Trata-se afinal, de dar o
contributo, que a todos cabe nos museus, palicios e monumentos, de garantir e projetar o
futuro da nossa memoria.
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A Conversa com
Mariano Picarra

Musedgrafo

Entrevista realizada por Sofia Margal

Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia, 12 de Abril de 2021

Num primeiro momento das nossa vidas, agimos por impulsos, somos uma esponja para
onde tudo converge. Possuimos virios filtros ou pré determinacdes de cuja existéncia e
densidade nio temos consciéncia. S6 com o tempo, com mesmo muito tempo, se torna
muito claro qual era o centro aglutinador, ou polos de interesses aparentemente tio
dispersos e autonomos entre si que nos tangiam.

Comeco por revelar que nunca me atrairam os brinquedos, nio lhes achava graca, quando
me eram oferecidos passava de imediato para a sua desmontagem metddica, era a forma das
pecas e sua logica estrutural que estimulava a minha atenc¢ao. Recordo perfeitamente qual
foi a minha rea¢do quando abri uma caixa com um kit de um aviao da 22 Guerra Mundial: vi
as pecas e as instrucdes e senti-me insultado! O que me era proposto consistia em cumprir
um guido previamente estabelecido. O meu grande prazer era construir os meus proprios
brinquedos, alguns deles realizados em grande sigilo: os meus canhdes eram contruidos com
cargas metdlicas de esferograficas vazias as quais, uma vez cheias com cabecas de fésforo,
eram muito eficazes para derrotar os meus inimigos, também eles talhados por mim com
destino incluido. Seria injusto se nio rendesse aqui a minha homenagem ao LEGO. Mesmo
este, na auséncia dos meus pais, era transformado com facas e outros apetrechos domésticos
previamente aquecidos nos bicos do fogao em mddulos com outras funcionalidades.

Um sentimento houve que me trespassava e trazia uma angustia constante e profunda: a
fealdade do mundo. Essa falta de beleza era sentida nao s6 no mundo material, como na
falta de valores humanos nas rela¢des interpessoais. O mundo para mim era um inferno. No
entanto, os prazeres de que me recordo obtive-os pelo olhar. Creio que tinha o sentimento
de viver s6 pelo olhar e para o olhar.

Como o meu Pai trabalhava na Fundacio Calouste Gulbenkian, tive desde a minha infancia
um contato muito direto com o que 14 se passava, nomeadamente as exposi¢cdes. Ainda nio
existia a atual sede quando foi organizada uma exposi¢io na galeria principal da Sociedade
Nacional de Belas Artes sobre cultura material do Indio Brasileiro em 1966, tinha a data
seis anos. O espaco cénico foi concebido pelo Pintor Fernando de Azevedo. Este consistia
da apresentacdo de artefactos da cultura material de diversas etnias do indio brasileiro,



isolados entre si em nichos recortados sobre fundos de cores intensas e puras, iluminados
por feixes de luz direcionados. Foi uma revelacio! As mesmas penas, que associava aos
perus vendidos na Praca de Espanha na quadra natalicia e objeto de repulsa, eram as que
agora me enfeiticavam naquele evento. Foi um momento de revelacio que me estruturou
para o resto da minha vida: a importancia do contexto para fruir de um objeto, para o
transformar no vértice do universo apreensivel. Aprendi, num mesmo instante, o poder da
projecao dos nossos valores e a humildade do reconhecimento e da contemplacao.

O ensino formal foi um periodo trigico e de infelicidade do qual s6 guardo um momento
feliz. As aulas experimentais de Francés que a Maria Wallenstein lecionou na Escola
Secundéria Eugénio dos Santos sao a unica meméria de felicidade que tenho e quanto a
este periodo esta tudo dito. Foi este breve contato que me despertou a consciéncia de que
mais importante do que o que se diz, é o como se diz.

O meu Pai, em 1972, ingressou nos cursos livres da Sociedade Nacional de Belas Artes
e um dia acompanhei-o as aulas praticas de fotografia e entrei pela primeira vez num
laboratério. Fiquei encantado com a magia daquele lugar onde se podia replicar o mundo
num espaco confinado e escuro. Senti que, com aquela instrumentalizacdo, eu podia
construir uma realidade perfeita, paralela a existente: um mundo, construido e habitado
por mim! Apropriei-me da sua maquina fotografica e nunca mais a larguei.

No Liceu Padre Anténio Vieira o ensino continuava a ser desmotivante, embora tenha
encontrado centros de interesse; a Fisico-Quimica, a Geometria Descritiva e a Filosofia.
Foi ai que sai do meu autoisolamento e fiz amizades com as quais mantenho contato
regular e colaboro profissionalmente até hoje. Os resultados académicos iam melhorando,
embora com uma absoluta irregularidade, nas pautas oscilava entre o oito muito sofrido e
o dezoito.

A opcdo mais ldgica nessa altura teria sido estudar Arquitetura. Fascinavam-me os ateliers
com as suas maquetas, esbocos e amostras de materiais. No entanto, assustou-me uma
cadeia tortuosa de trabalho, obras muito grandes, muito dilatadas no tempo e, acima de
tudo, sujeitas a constrangimentos incontroldveis. Pensei: Serd que algum dia poderei ter uma
voz propria? Se falhar ndo existe recuo possivell Por outro lado, encantava-me as visitas que
fazia aos ateliers dos artistas, nao posso esquecer a colecio de arte africana do Eduardo
Nery, ou a disponibilidade afetiva do Ernesto de Sousa, ou ainda a generosidade do Cruz
Filipe que me surpreendeu com a oferta da obra de Rudolfo Harneim, Arte e Percep¢do Visual.
Recordo ainda como que tive sempre bem presente a revelaciao que foi ter assistido as duas
edicoes das exposicdes de design organizadas por Sena da Silva — Design e Circunstancia
em 1970 e 1972. Foram estes eventos que me revelaram que havia mais projeto para além
da arquitetura.

Neste impasse, tomei conhecimento da criacao dos cursos de Design na Escola Superior
de Belas Artes, para cujo ingresso eram exigidas disciplinas que eu nio tinha no meu
curriculum. Assim, concluido o dltimo ciclo de ensino do liceu, inscrevi-me nos cursos
noturnos da Anténio Arroio em Design de Comunicacio e complementei a minha
formacdo com disciplinas artisticas e de humanidades, passagem esta onde fiz muitas e
valiosas amizades com os colegas e os professores.
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Paralelamente as aulas trabalhei como
fotégrafo na revista Intervencdo e no
semanario Voz do Povo. Esta vivéncia
deu-me a oportunidade de conhecer
realidades como a vida dos mineiros,
as aldeias comunitdrias da Tras-
os-Montes ou de personalidades
como Yasser Arafat, Tito de Morais,
Mario Soares. Relembro igualmente
o orgulho de ver as minhas imagens
impressas e de fazer corpo com uma
outra gera¢do. No entanto, depois
do fascinio desse primeiro contato,
desencantei-me com o imediatismo
e a falta de reflexao em torno da
imagem fotografica: as evocacdes
subtis eram sempre preteridas por
outras mais limitadas, mas com um
cariter denotativo.

Na Escola Superior de Belas-
Artes, onde entrei em Design de
Equipamento, encontrei um mobil
onde focar todas as minhas energias.
Foi um periodo muito intenso, de

1978 _ Lisboa

aprendizagem e convivio entre
colegas e professores, com os quais a
minha relacdo ultrapassava as paredes
do convento. Muitas oportunidades
se me ofereceram, de convites de
trabalho a concursos, sempre com
resultados muito gratificantes. Para
la dos trabalhos curriculares que me
eram solicitados, abracava desafios
e projetos pessoais e, aos meus
olhos, comecei a obter resultados
satisfatérios com a fotografia e os
meus primeiros projetos de design.
Recordo com nostalgia a satisfacio
com que, no segundo ano, vi o meu
trabalho premiado da primeira
Bienal de Design promovida pela
Secretaria de Estado da Cultura, em
1982. Se, por um lado, sentia que 1993 _ Carneiro
obtinha progressos naquilo em que L/
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me empenhava e realizava, por outro lado era atormentado pela enorme angtstia que
consistia em ndo encontrar a teia de relacdes que unia estas duas atividades, fotografia e

1

[\)

0 design. Confesso que s6 muito recentemente encontrei o cerzir dessas linhas e a construcio
de uma narrativa prépria.



Foi nesse periodo que soube do projeto que o Claudio Torres tinha iniciado em Mértola e, sem
nenhum prévio aviso ou contato, tomei a iniciativa de me apresentar no Campo Arqueolégico
de Mértola levando na bagagem uma méquina fotografica, pelicula e quimicas de revelacdo. A
equipa residente recebeu-me com uma total informalidade, como se me conhecessem de longa
data. Aquele espaco era um centro para onde convergiam nio sé os estudantes de Histéria
ou Arqueologia, como outros oriundos da Medicina, Arquitetura, Restauro ou Pintura. O
projeto que o Claudio lancou era, e é, muito mais vasto que uma intervencio de investigacao
arqueoldgica. Esta experiéncia representou uma imensa formacao e foi a base de muitas unidades
curriculares que fiz com distin¢io durante o meu percurso académico. Foram cinco anos muito
gratificantes e marcantes na minha educac¢do, dos quais guardo, a par das minhas melhores
recordacdes, uma divida imensa para com o Claudio Torres.

1993 _ Carneiro - Livro aberto N\

Sempre li um pouco de tudo. Procurei entender todos os géneros, ndo como algo fechado em si,
mas como uma forma de transmissao de conhecimentos mais lata, um subtexto. Fiz a iniciacdo de

qualquer jovem, com as utopias de Julio Verne, passei pelo Eca, o vinte cinco de abril ofereceu-
me péssimas traducdes dos classicos do Marxismo que li com afinco, devorei todos os volumes
que tive oportunidade das edi¢des Cosmos, os textos de Almada Negreiros foram uma revelacao
e entrei na Nova Histéria com compulsido desenfreada, de onde transitei para os cldssicos da
antropologia e, claro, sempre acompanhado da filosofia, em contraste com manuais técnicos. O
Vergilio Ferreira, com quem tive a sorte de vir a privar mais tarde, foi um autor que me deu a
dimensdo mais metafisica do homem. Hoje tenho menos método, compro mais livros do que
aqueles que alguma vez conseguirei ler, todos os dias lhes faco festas com os olhos, leio-os uns,
releio-os outros, a outros folhei-os e atribuo-lhes coeficientes na lista de espera.
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No inicio do dltimo ciclo de estudos nas Belas-Artes, a direcio da Escola Anténio Arroio
convidou-me para lecionar a cadeira de Projeto de Design Industrial. Esta colaboracao
durou dois anos e foi interrompida por ter ganho um concurso para a Fundacio Calouste
Gulbenkian, onde colaborava pontualmente na execucio de trabalhos graficos dos projetos
das exposicdes com um grupo de colegas.

Deparei-me com uma institui¢io muito formal, com uma hierarquia pesada em que eu
ocupava a base de uma cadeia operativa. As melhores memorias que guardo desses primeiros
tempos foram os trabalhos de pormenorizacio técnica de alguns projetos mais exigentes. Nao
posso deixar de referir a verdadeira tertulia constituida pelas horas de almogo com o Fernando
de Azevedo, o José Augusto-Franca e o Carlos Wallenstein, através deles conheci ainda o
Fernando Lemos que se tornou um cimplice das aventuras e desventuras da fotografia. Nao
me esqueco da definicio, sibia e humorada, que dava do seu trabalho como fotégrafo: Faco
fotografia desempregada.

A convite de Anténio Sena iniciei nessa altura uma colaboracio com a galeria Ether / Vale tudo
menos tirar olhos. O Anténio Sena havia sido meu professor nas Belas Artes e ja me conhecia
como fotdgrafo através do que publicava na imprensa, para além de partilharmos um corpo
de valores muito préximos. Esta associacdo entrava na segunda fase da sua existéncia pois,
para la da programacdo da galeria, tinha sido desafiada a organizar eventos exteriores de
grande folego tais como: Europdlia 1991, 2° Bienal de Fotografia de Serralves, ou a exposicao
comemorativa dos cento e cinquenta anos da descoberta oficial da fotografia, 1839-1989 Um
Ano Depois, na Secretaria de Estado da Cultura, comissariada por Jorge Calado. Neste contexto
conheci o Luis Afonso, a data o responsével pelos projetos levados a cabo pela associacio
Ether, com quem mantenho uma relacio de amizade e de colaboracio que perdura. Niao
posso deixar de sublinhar a relevancia deste projeto, em si mesmo e por toda a aprendizagem
e instrumentalizacdo que adquiri ao longo desses anos intensos de trabalho. O grupo era
liderado por Anténio Sena e, uma vez lancadas as linhas programaticas, tudo fruia de uma
forma muito eficaz e organica entre os diversos polos. No meu percurso esta colaboracio
veio num tempo cirurgico e, para ld da formacio e dos contactos que me proporcionou,
ofereceu-me um espaco de criacdo absoluto. Esta é mais uma das grandes dividas que contrai
ao longo do meu percurso.

2005 _ Concebera as Artes Decorativas -

Desenhos Franceses do século X VIII /\




Paralelamente iniciei uma colaboracio como fotégrafo de cena com o grupo de teatro O Bando
e com a produtora Proteia. Fotografar teatro foi a formula que encontrei para registar um
evento que se construia em torno da palavra, da tridimensionalidade da forma e da modulacao da
luz; um laboratério para criar imagens. Da colabora¢io com O Bando viria a nascer a conce¢ao
de uma cenografia em torno de uma enorme lente com dois metros de diametro. Como num
projeto museolégico, a instrumentaliza¢io de uma peca de teatro implica a modulacio de
um espaco, a utilizacdo da cor e da luz, o dominio da palavra, a constru¢iao de uma narrativa.
Através desta praxis posicionei-me entre o meu trabalho fotografico de matriz autoral e o
exercicio da museografia.

Coincidiu o final deste ciclo com o convite do Museu Gulbenkian para desenhar a exposi¢ao de
fotografia Simulacro e tromp-loeil, de Gérard Castello-Lopes, sob proposta da Rosa Figueiredo,
a data conservadora no museu. Com este evento iniciei uma colaboracao regular com o ntcleo
de trabalho do Museu Calouste Gulbenkian, primeiro com a direcio da Maria Gomes Ferreira
e depois com o seu sucessor, Joio Castello-Branco, com o qual integrei definitivamente
o quadro do Museu. Foram inumeros os projetos que realizei em estreita relacio com os
comissarios e conservadores, com uma equipa que me apoiou incondicionalmente: A imagem
do tempo, Livros manuscritos ocidentais, no ano 2000; Art Déco — Paris 1925, em 2009; A perspetiva
das coisas, A Natureza-Morta na Europa, séculos XVII/ XVIII, em 2010, com continuidade numa
outra exposicao realizada no ano seguinte dedicada ao século XIX e XX. Nao posso deixar
ainda de destacar o projeto da exposiciao 360° Ciéncia — Descoberta, em 2013, promovida pelo
Servico de Ciéncia da FCG. Estes projetos trouxeram-me varios reconhecimentos, entre os
quais real¢o os prémios do ICOM e a atribuicio do Prémio Padua Ramos na categoria de
Design de Interiores no Ano do Design Portugués em 2015.

2013 _ 360° Ciéncia Descoberta

L/

Colaboro igualmente, desde hd duas décadas, com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade
de Lisboa como professor assistente convidado. Atualmente leciono, entre outras, as unidades
curriculares de Museografia ao nivel da licenciatura e de mestrado. Esta experiéncia nao tem
paralelo com qualquer outra atividade profissional que exerco, pois o que se constréi é da
esfera do intangivel: lecionar tem momentos magicos.
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A convite de Luiz Oosterbeek, participo no projeto de lancamento e implementa¢iao de um
centro de investigacio de arqueologia em Macio, projeto esse que hoje gere uma vastissima
rede internacional de colaboracdes. O dominio do meu contributo nesta aventura é vasto e,
para além da intervencao no Museu de Magio, estende-se a outros nucleos. Muito embora
com um suporte diferente, este projeto recorda-me a experiéncia pioneira de Mértola.
Ambos, mais que uma dimens@o cientifica, sio um espaco de intervencio social e um centro
aglutinador de vontades. A arqueologia, esse meu eterno retorno.

2014 _ A histéria partilhada - Tesouros dos
palacios reais de Espanha

Com a recente reorganizacio do organigrama das estruturas museolégicas da Gulbenkian e a
indigitacao de uma nova direcao, tem inicio um novo ciclo de trabalho. Todas as institui¢des
resultam de um equilibrio entre o idedrio da matriz conceptual da sua fundacio e os agentes
que nelas operam. Neste momento do meu percurso, tio importante quanto manter
a qualidade e a inovagio constante com que tenho procurado nortear a minha atividade
profissional, importa instrumentalizar o espaco de trabalho que me é oferecido por esta
institui¢ado como plataforma de formacao das novas geragoes.

2017 _Do outro lado do espelho




Desde muito cedo ensaiei uma reflexao sob as ligacdes possiveis entre as diferentes vertentes
da minha producio, sem resultados consistentes. O tempo deu-me a distancia necessaria para
conseguir decifrar este palimpsesto que, afinal, fui eu que escrevi, apaguei, rasurei, através
da associacdo de pequenos detalhes e afloramentos, até se transformar numa mundividéncia.

2017 _ Mundo derrudado - Grande Guerra

Num primeiro momento foi muito facil entender as duas bases conceptuais que suportavam
a minha producdo: o interesse por matérias com uma vertente mais técnica e cientifica
como a Fisica, a Quimica ou a Geometria, e as disciplinas convencionalmente atribuidas
as humanidades. Se as primeiras forneciam uma base operacional, com as segundas criei a
minha caverna, de onde podia projetar o meu mundo. O segundo periodo dessa reflexio foi
mais moroso e consistiu em encontrar as relacdes formais e as preocupacdes conceptuais
entre estes diversos territérios operativos. Além de procurar um ponto de onde tudo
derivava e um lugar para o qual tudo convergia, importava desfiar uma fina rede de relacdes,
de contaminacdes e motivacdes reciprocas entre essas diversas geografias.
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2008 _ Douro

Entendo hoje a minha praxis como fotégrafo enquanto um espaco de reclusio e um tempo
de reflexdo no qual aprendi a “pensar com os olhos”, projetar nas “coisas” um sentido e com
esses fragmentos, construir os significados e narrativas dessas mesmas “coisas”’. Construir
um mundo sé meu e habita-lo, era essa a minha tunica e exclusiva preocupacio. Aprendi
também que essas mesmas “coisas’ tém uma ressonancia ontoldgica que nio se pode forgar,
elas partem de um centro, mas possuem uma fronteira. Com a fotografia também aprendi a
poténcia daluz e o seu grande segredo: revelar com a sombra e ofuscar com a luz. Encetei um
esforco gigantesco para contrariar a representacdo conica que é a génese ontologica deste
grafo; assim desloquei, na terminologia de Roland Barthes, o punctum para as periferias,
servi-me de fontes de iluminacio tangenciais aos objetos de forma a contrariar um espaco
umbilical da camara escura. ¢



Notas sobre as audiéncias das Conferéncias Digitais
sobre as Recomendacdes do Grupo de Projeto Museus

no Futuro (ICOM Portugal — GPMF, 2021)
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Notas sobre as audiéncias das Conferéncias
Digitais sobre as Recomendag¢odes do Grupo de
Projeto Museus no Futuro (iIcoM Portugal - GPMF, 2021)

José Soares Neves

Subdiretor do CIES - Centro de Investigacdo e
Estudos de Sociologia (CIES-Iscte), diretor do
OPAC-Observatorio Portugués das Atividades
Culturais, membro do ICOM Portugal

David Felismino

Diretor-adjunto do Museu de Lisboa (EGEAC),
Secretdrio do ICOM Portugal

Introducao

O Grupo de Projeto Museus no Futuro (GPMF), com atribuicdes definidas pela Resolucio
do Conselho de Ministros n° 35/2019, de 18 de fevereiro, e composicio determinada pelo
Despacho do Gabinete da Ministra (da Cultura) n° 4527/2019, de 3 de maio, desenvolveu,
ao longo de um ano, um trabalho de anilise, diagnoéstico e elaboracio de propostas e
recomendagdes para os museus e monumentos nacionais que resultou num relatério final,
tornado publico em janeiro de 2021 (Camacho, 2021)'.

Este trabalho, coordenado por Clara Frayao Camacho, com incidéncia nos Museus,
Paldcios ¢ Monumentos (MPM) dependentes da Direcio-Geral do Patriménio Cultural
e das Dire¢des Regionais de Cultura, visou a apresenta¢ao de propostas e recomendacgdes
para estas entidades museoldgicas e patrimoniais, a curto prazo, mas também tendo o
horizonte temporal dos préximos 10 anos.

As recomendacdes foram agregadas em cinco eixos temdaticos seminais que interessam,
todavia, a gestdo e priticas de todo o tecido museolégico nacional: Gestao de Museus,
Palicios e Monumentos, Redes e Parcerias, Transformacao Digital, Gestao de Colecdes,
Publicos e Mediacio.

A Comissao Nacional do ICOM, que acompanhou de perto os trabalhos do GPMF,
promoveu, online, nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, cinco sessdes de debate em torno



dos cinco eixos temadticos identificados pelo GPMF. Cada sessio teve como convidados um
dos membros do GPMF, um orador especialista na matéria e um moderador, abrindo-se a
discussdo a todos os participantes inscritos.

A primeira sessao, realizada no dia 13 de janeiro, dedicada as Redes e Parcerias, teve como
oradores convidados Clara Fraydo Camacho (pelo GPMF) e Mariana Jacob (Rede de Museus
de Vila Nova de Famalicio), com moderacio de Délia Paulo (ICOM). A segunda, a 20 de
janeiro, a respeito da Transformacao Digital, contou com a participacdo de Ana Carvalho
(GPMF), Helena Barranha (IST - Universidade de Lisboa) e moderacio de Alexandre Matos
(ICOM). O terceiro debate, dedicado a Gestdo de Colecdes, realizado no dia 27 de janeiro,
juntou Inés Ferro (GPMF) e Marta Lourenco (MUHNAC - Universidade de Lisboa),
com moderacio de Isabel Fernandes (ICOM). O quarto, a 3 de fevereiro, subordinado ao
tema dos Publicos e da Mediacio, teve como oradores convidados Sara Barriga Brighenti
(GPMF) e Inés Camara (Mapa das Ideias), com moderacio de David Felismino (ICOM).
Por fim, na ltima sessdo, no dia 10 de fevereiro, em torno da Gestio de Museus, Palacios
e Monumentos, participaram José Varejio (GPMF) e Manuel Bairrdo Oleiro (EGEAC),
moderados por Maria de Jesus Monge (ICOM).

Os debates realizaram-se online, na plataforma Zoom, com inscri¢io limitada a 100
participantes, tendo difusao aberta e simultanea no canal de Facebook do ICOM Portugal.
Em todas as sessdes, cada orador apresentou as suas reflexdes em torno das recomendagdes
preconizadas para o eixo em discussdo durante 20 minutos, seguindo-se um momento de
debate alargado a audiéncia presente no Zoom e no Facebook. Gravados, os debates, que
duraram em média cerca de 90 minutos, foram disponibilizados, no préprio dia das sessdes,
no Facebook® e no YouTube' do ICOM Portugal, com acesso livre.

Neste texto, fazemos um balanco quantitativo das audiéncias das sessdes tendo por base
as estatisticas das plataformas utilizadas na difusdo. Incluimos, quanto aos inscritos na
plataforma Zoom, uma caracteriza¢iao socioprofissional e procuramos dar uma perspetiva
do impacto da difusao das sessdes a partir das trés plataformas digitais, no momento da sua
realizacdo e depois da sua disponibilizacao.

Participantes nas varias plataformas e inscritos nas sessoes

Na plataforma Zoom, todos os debates esgotaram as inscri¢des possiveis (100), obrigando
a criacao de listas de espera que totalizaram, em média, mais 20 a 30 intenc¢des de inscrigao.

Nas sessoes verificou-se um numero sensivelmente mais baixo de participantes efetivos,
entre 66 (Gestio de Museus, Palicios e Monumentos) e 88 (Redes e Parcerias)

Quanto a audiéncia em direto no Facebook, verificou-se que cresceu ao longo das sessdes,
sempre com uma participacio aprecidvel, que variou entre 55 (Redes e Parcerias) e 141
participantes (Publicos e Mediacio).

Considerando em acimulo as duas plataformas que possibilitaram a assisténcia em direto
(Zoom e Facebook), verificou-se que o total de participantes cresceu ao longo das primeiras
quatro sessdes, de 143 (Redes e Parcerias) para 215 participantes (Ptblicos e Mediacio).
A dltima sessio (Gestio de MPM) registou 160 participantes, um ntumero ligeiramente
superior ao da sessdo dedicada a Transformacio Digital (157).

No Facebook, os numeros de participantes foram sempre mais elevados do que no Zoom,
com a excecio do debate em torno de Redes e Parcerias (88 contra 55). Na sessio sobre
Publicos e Mediacio, a audiéncia nesta rede social online quase duplicou: de 74 para 141
(ver gréfico 1).
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Grafico 1: Audiéncia total estimada por sessdo e por plataforma (n°)

250

200

150

100

50

RP TD GC PM GMPM

B Youtube M Zoom M Facebook

Fonte: ICOM Portugal.
Legenda: RP, Redes e Parcerias; TD, Transformacio Digital; GC, Gestdo de Colecdes; PM, Publicos e Mediacdo; GMPM, Gestao de Museus, Palacios e Monumentos.

Todos os canais utilizados contribuiram para a difusdo das sessdes, embora com diferentes
impactos por canal e por sessao. Os debates tiveram maior alcance no Facebook. Em acimulo,
com referéncia a meados de fevereiro, verificou-se um alcance global de 8.695 pessoas (Redes
e Parcerias) e 8.960 pessoas (Publicos e Mediacio), embora a sessdo sobre Publicos e Mediacio
seja a que tenha totalizado maior nimero de interacdes (1.704) e cliques (927) num menor
periodo (2 semanas). Ao fim de cinco semanas, o debate em torno das Redes e Parcerias
totalizava 333 interacdes e 550 cliques na publicacio.

Em todos os debates, os niimeros de participantes pelo YouTube sio bastante mais baixos, sendo
a sess3o mais visualizada a da Transformacio Digital (64, em 4 semanas). Note-se que, tanto
no Facebook como no YouTube, era possivel deixar comentarios em direto, possibilitando
maior interacio. Por outro lado, o Facebook é notoriamente a plataforma mais utilizada pelos
portugueses e pelos profissionais potencialmente interessados.

Participantes inscritos

A inscricdo para participacdo no Zoom permitiu algum conhecimento social e profissional
dos participantes uma vez que a ficha de inscricao incluiu os seguintes parametros: Nome,
Filiacao, Email, Data de inscri¢io e (no caso dos membros associados) o nimero de membro
ICOM. O tratamento destes dados permitiu a caracteriza¢io (anénima) por nacionalidade,
sexo, atividade, incluindo profissionais de museus (por tutela do museu e por funcio),
investigadores, estudantes e 6rgdo de tutela (DGPC/RPM, municipios e regides auténomas).

Duas notas antes de passar a descricio dos participantes inscritos. Por um lado, 32% dos
participantes inscreveram-se em todas as sessoes e 9% em duas sessdes, pelo menos. Por outro,
ndo sabemos se os resultados obtidos sobre os/as inscritos/as no Zoom sio generaliziveis ao
conjunto dos participantes nas outras plataformas.

A audiéncia no Zoom foi dominantemente feminina, entre 70% (Transformacio Digital) e
78% (Publicos e Mediacio). Da mesma forma, a audiéncia no Facebook foi maioritariamente
feminina em todas as sessdes: em média, 76% dos participantes do sexo feminino, com idades
entre os 35 e os 44 anos, residentes no distrito de Lisboa (de acordo com os parametros
estatisticos disponibilizados por esta rede social)".



Do ponto de vista da profissdo (ou atividade), com excecio da sessio dedicada 2 Transformacio
Digital (50%), a atividade da maioria da audiéncia situa-se na esfera dos museus, sendo os
profissionais de museus o grupo mais representado em todas as sessdes, entre os quais os que
desempenham a sua atividade em 6rgio de tutela (gréfico 2).

Grafico 2: Inscritos no Zoom por sessio e por profissio/atividade (%)
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Fonte: ICOM Portugal.
Legenda: RP, Redes e Parcerias; TD, Transformacao Digital; GC, Gestao de Colecoes; PM, Publicos e Mediacao; GMPM, Gestao de Museus, Palacios e Monumentos.

No conjunto destes profissionais, 0 maximo situou-se no debate sobre Gestio de Museus,
Pal4cios e Monumentos (60%). Os investigadores e os estudantes estiveram também presentes
em ndmero significativo (nunca menos de 10%). Todavia, em duas sessdes, o grupo dos no
identificados é relevante (22% e 18%, nos debates em torno da Transformacio Digital e dos
Publicos e Mediacdo, respetivamente).

Quanto as tutelas destes profissionais, como se pode ver pelo grifico 3, foram seis as categorias
observadas: museus nacionais, museus regionais, museus municipais, museus universitarios e
museus privados.

Grafico 3: Profissionais de museus por sessio e por tutela (n°)
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Fonte: ICOM Portugal.
Legenda: RP, Redes e Parcerias; TD, Transformacio Digital; GC, Gestao de Colecdes; PM, Piiblicos e Mediacao; GMPM, Gestdo de Museus, Palacios e Monumentos.
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A ventilacao pelas sessdes é talvez sugestiva do ponto de vista da articulacdo dos interesses
profissionais com os da tutela: em trés sessdes destacou-se a presenca dos profissionais de museus
municipais (Transformacio Digital, Redes e Parcerias e, em especial, Ptiblicos e Media¢do); numa
o destaque em nimero de presencas foi partilhado entre os profissionais de museus municipais e
nacionais (Gestdo de Cole¢des); e noutra sessao os profissionais dos museus nacionais aderiram
em maior nimero do que os dos museus municipais (Gestio de MPM).

Estiveram presentes, em todas as sessdes, profissionais vinculados a Dire¢io Geral do
Patriménio Cultural e a Rede Portuguesa de Museus, sendo que, em todas as sessdes assistiu
pelo menos um elemento das Regides Auténomas, dos Acores ou da Madeira.

Quanto a nacionalidade, verificou-se alguma varia¢io nos/as participantes: grande maioria
de portugueses/as, com duas outras nacionalidades presentes, Brasil e Cabo Verde (esta
apenas no debate das Redes e Parcerias). As presencas brasileiras sio significativas, oscilam
entre sete (Redes e Parcerias e Gestao de Colecdes), oito (Piblicos e Mediacio e Gestio de
Museus) e 14 (Transformacio Digital).

Quanto 2 funcio destes profissionais (grafico 4), foram cinco as identificadas: de direcio,
de gestio de colecdes, de conservacio e restauro, de mediacido e educacio, e ainda de
comunicacio e divulgacao.

Grafico 4: Profissionais de museus por sessio e por funcio (n°)
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Fonte: ICOM Portugal.
Legenda: RP, Redes e Parcerias; TD, Transformacao Digital; GC, Gestao de Colecdes; PM, Publicos e Mediacao; GMPM, Gestao de Museus, Palacios e Monumentos.

Verificou-se que a distribuicdo destas funcdes pelas cinco sessdes teve alguma diferenciacio,
em sintonia com os respetivos interesses funcionais. Assim, a gestao de colecdes estd mais
presente em quatro das cinco sessdes (na sessio sobre Gestio de MPM com o mesmo niimero
da funcio direcio, 13), sendo a excecdo o debate sobre Publicos e Mediacio, em que se destacou
a funcio educacio (com 37 participantes). Quanto a segunda fun¢io mais representada, no
debate Redes e Parcerias foi a educacio (12), nos debates sobre Transformacio Digital e
Publicos e Mediacio a direcdo (11 e 6, respetivamente), e na sessdo da Gestdo de Colecdes a
conservacio (12).



Uma atualizacao dos acessos as gravacoes

As gravacdes das sessdes permanecem acessiveis nos dois canais de divulgacio do ICOM
Portugal (Facebook, YouTube), além da pédgina oficial institucional da Comissio Nacional,
0 que permite um acesso em qualquer momento. Verificou-se em todas elas o aumento do
numero de acessos. No decorrer do ciclo, como se referiu atrds, as sessdes com maior procura
foram os debates em torno dos Publicos e da Mediacio (com 8.960 pessoas alcancadas em 2
semanas) e as Redes e Parcerias (com 8.995 pessoas alcancadas em cinco semanas). Em acimulo,
a data de 19 de julho de 2021, a primeira totalizava 9.520 pessoas alcancadas e a segunda 9.034
pessoas, verificando-se notoriamente um abrandamento na visualizacao dos debates depois do
término do ciclo (10 de fevereiro).

Notas conclusivas

As conferéncias promovidas pelo ICOM Portugal visaram aumentar a visibilidade e o debate
publico em torno dos cinco eixos do relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro, sendo
que o sucesso obtido se mede quer nas centenas de participantes que a elas assistiram online em
direto (Zoom, Facebook e Youtube) e em diferido (Facebook e Youtube), quer na fidelizacio
dos ouvintes ao longo das sessdes, quer nas inimeras questdes levantadas.

A disponibiliza¢ao das gravacdes nas redes sociais online permite um acesso alargado e diferido
no tempo, que em alguns casos serd complementar a leitura do préprio Relatério, noutros uma
forma de tomar conhecimento das tematicas nele abordadas, constituindo de todo o modo um
contributo relevante do ICOM Portugal para ampliar a sua difusao.

O interesse manifestado nas sessdes confirma que os temas abordados ndo sio de valia exclusiva
para as instituicdes museoldgicas do Ministério da Cultura, mas sdo transversais a todos os que
trabalham ou tém interesse nos museus. Os eixos definidos coincidem com as preocupacdes
expressas pelos numerosos atores, e as medidas propostas no referido Relatério encontram eco
no tecido museolégico nacional. ¢

NOTAS

! Camacho, Clara Frayio (coord.), (2021), Grupo de Projeto Museus no Futuro. Relatério Final, Lisboa, DGPC, disponivel
em http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/docs/2020/07/15/relatoriomuseusfuturo7_7.pdf (consultado
em 24 de julho 2021).

i Redes e Parcerias (https://fb.watch/v/1rgbimnr3/); Transformagao Digital (https://fb.watch/v/8HrBimuMK/); Gestao
de Colegoes (https://fb.watch/6R8zIfTcaX/); Publicos e Mediagdo (https://fb.watch/v/u dosAsr/); Gestao de Museus,
Paldcios e Monumentos (https://fb.watch/6R8EePMAJy/).

i Redes e Parcerias (https://youtu.be/XHRWHOtUCMA); Transformag¢do Digital (https://youtu.be/Rci59GciFOY);
Gestao de Colegdes (https://youtu.be/0cpYPg]3cHI); Publicos e Mediagao (https://youtu.be/JjBqJDOHS(T), Gestdo de
Museus, Paldcios e Monumentos (https://youtu.be/RiDD8R62pUg)

v Uma aproximagdo comparativa com os recursos humanos dos MPM da DGPC ou do conjunto dos MPM com tutela
do Ministério da Cultura sugere uma audiéncia nas sessdes ainda mais feminizada, por um lado, mas mais jovem, por
outro (ver Camacho, 2021: 37).
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Mrigens, 2019 | Miguel Palma | 360 x 200 x 160 cm | Madeira, ferro, esponja, motor, camara, sistemas elétricos e eletrénicos,
projetor e tela de projecdo. | Colecio do artista. | Créditos fotograficos: © Miguel Palma Studio




Jornadas da Primavera

No dia 28 de junho, das 10h as 13h, decorreram on-line, as Jornadas de Primavera do ICOM
Portugal.

Tiveram os seguintes oradores convidados:

- MUTHONI THANG'WA (Quénia),
Porta-voz dos Comités Nacionais do ICOM

- HARTMUT DORGERLOCH (Alemanha),
Presidente do Forum Humboldt

- PAULO PIRES DO VALE (Portugal),
Comissario do Plano Nacional das Artes
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The new norm
for Museums in Africa,
return, recreate and innovate!

Muthoni Thangwa
Porta-voz dos Comités Nacionais do ICOM
Quénia

The museum sector in Africa, just like the world over has been adversely affected by Covid-19 and the
associated medical issues. It has taken away audiences from the museum. It is not clear when global
tourism will resume, so museums will have to rethink their strategies, programmes, and way of
doing business. These changes are taking place at a time when the International Council of Museums
is struggling to get a new definition of the word museum. The pandemic has been a game-changer —
ahead of the new definition.

It has been more than a year since Covid 19 affected the world. In Kenya, the first national
lockdown was declared on March 16, 2020, and a year later, lockdowns, curfews, and cessation
of movement are the norm. Governments now curtail freedoms that we previously took for
granted.

This situation is not unique to Kenya or Africa, but a global phenomenon. The world is
struggling with the medical issues centered on Covid 19, public safety, and health and the
various waves in which the pandemic has been manifesting in different regions in the world.

All over the world, the cultural sector has been adversely affected, particularly Museums.
The traditional business of museum practice: collecting, exhibiting, conserving, preserving,
educating, and public programming is no longer the central focus of attention. Museums find
themselves having to give priority to the rather foreign business of public health and safety,
which have become a central focus and a basic requirement for any engagement.

Museums hold heritage in trust for the public. In recent times, however, that public is not the
central focus of museum activities as they incorporate health strategies in all their activities.
It is worthwhile to note that this is not the first interface of cultural institutions with health
matters. Museums have been identified as allies in health research, in particular in the quality
of life and mental health well-being. (Camic and Chatterjee 2013)

In other studies, Art therapy in museums allows connections with artworks and pieces and
can result in more creativity in individuals. The healing qualities inherent in any creative
process make art useful in therapy. (Ulman 2001). It is the first time, however, that health-
related interventions are forcing Museums to shut their doors.



Once in a long time, a Museum will close for one reason or another. The process is however
rare enough to have been described as terra Cognito. Museum professionals do not remember
a time that Museums shut their doors as often as is happening right now. In instances where
they have, it was an occasion preceded by numerous public notices and explanations. Today
Museum doors have become revolving, opening and closing daily. It is such a fragile time for
Museums and the entire cultural sector.

Shutting the doors of a Museum goes far beyond shutting the door and putting out the
lights, there are many conservation and sometimes legal and ethical issues that must be taken
into account. These abrupt closures are very damaging in terms of both audiences and the
collections themselves.

It would not be prudent, however, to say that the situation is hopeless, for it is the hope
of every museum professional that Museums will last in perpetuity to serve current and
future generations. The sector remains fragile as Museum doors revolve and the working
environment swings on a pendulum, with darkness during the closures and hope during the
open periods. In many of these times, the public for whom museums exist to serve is on the
outside.

Some Museums and Cultural Institutions are privileged because they enjoy government
support. Such Museums can retain staff in these circumstances, move some of their
programming to digital platforms, and most importantly, keep opening their doors when the
national health situation in their countries allows them to do so and shut them as need be.

Each lucky Museum represents so many other, private and community museums, cultural,
art, and spaces of memory that are not as lucky. They have had to lay off staff, cancel programs
altogether and some have had to shut their doors for the near future, some even permanently.

According to ICOM surveys, 30% of Museums are threatened with downsizing, while 6%
are in danger of permanent closure. 50% of museums do not receive any kind of government
funding or support, not even in this era of a pandemic.

Even in the unfortunate eventuality that a Museum does close down. The process is time-
consuming and expensive. Collections cannot be de-accessioned in a day or handed over
to other institutions unceremoniously. The only thing that happens immediately is to keep
audiences from accessing the collection. Nevertheless, conservation will have to continue
until collections find a new home.

In May 2020, there was renewed hope in the situation with many Museums expected to
open. The National Museums of Kenya reopened her doors after a third partial lockdown in
Nairobi and two previous national lockdowns.

The Museums that have reopened have still missed many months of operations and income
generation. Those in the western hemisphere have missed the entire summer collections.

This then, begs the question: What lessons have we, museums and cultural sector operators
learned from the pandemic?

It is the first time for our generation that funding and cultural context are not some of the
most important factors in keeping the sector alive and vibrant. The crucial functions of
museum operations include setting goals, communicating mandates, and inspiring staff with
a sense of mission, (Lord and Lord, 1997), have no role to play when doors are shut.

When Omour Konaré, former President of ICOM asked the question ‘what Museums for
Africa’ - he was referring to the concept of African Ethnographic museums as structured at
the time. He had no idea that the whole world would ask this question for museums globally
in the context of a pandemic some years later.
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To be able to understand what lessons the cultural sector has learned, we must first ask ourselves
what challenges the sector has faced in the era of a global pandemic.

To build a museum, create an art or memorial space takes years. Building viable collections,
artworks, research programmes, and audiences take even longer. Yet the shutting out of
audiences in these institutions and spaces has suddenly taken only months. The pandemic has
forced players in the sector to reflect quickly and react by rethinking their practices, strategies,
operations, and interactions with their audiences.

Education for example has been at the heart of museum operations and programmes for decades.
One of the largest audiences for the National Museums of Kenya is schoolchildren. The 2020
lockdowns and cessation of movement, left schools out of session for nine months. In those nine
months, not a single school group visited the Museum.

This was happening, not just in Kenya but in other places in Africa and the rest of the world as
well. This action took away a large and reliable museum audience. When schools reopened many
of them temporarily, the system did not have time for Museum pogrammes, even in instances
when they were available, which was rare.

Teachers were busy playing catch up with the educational curriculum. The school system no
longer considered Museum programmes a priority, due to the urgency of time to complete the
academic calendar. In Kenya and many places in Africa, before the pandemic, Museums had very
few digital programmes and there was no urgency to increase them, until the pandemic.

Lack of government coordination between the Ministry of education and that under which
museums fall, (In Kenya they fall under the Ministry of Sports, Culture, and the Arts) has made
both the Museum and education sectors lack the benefit of combined resources to support
teachers in a world of digital learning. Teachers and school resources are fundamental in digital
learning, especially for underprivileged children, who may not enjoy this kind of resource at
home. Digital programmes have, therefore, not faired very well.

National lockdowns and cessation of movement threw all museum operations into disarray.
Museum’s administration was too busy working on structures for staff to work remotely, to
be able to accommodate the required infrastructural and human resource changes for digital
programming.

Figure 1. Fort Jesus National Monument before the pandemic. Photo Ashikoye Okoko



Museums have also faced human resource-related challenges at this time of the pandemic.
In Kenya government policy required that staff older than 58 should be retired early, as they
were initially identified as vulnerable. This meant losing a good number of very experienced
and qualified staff. The result was staffing gaps and a rise in capacity-building needs at a
time when resources were not only much needed, but were all in use to mitigate the effects
of the pandemic.

The digital possibilities also remain limited, even where and when they can be applied to
programming. The government runs Kenya’s dominant Museum system of one national
museum, four national monuments, nineteen regional museums, and two national
cultural landscapes. This included seven World Heritage Sites, four of which fall under the
jurisdiction of Museums.

Those Museums’ in big cities such as Nairobi, Mombasa, and Kisumu have the infrastructure
and human resource capacity to develop digital programs. These are in the minority.
Many regional museums, spread out in remote regions in Kenya do not have the physical
infrastructure and capacity to develop viable digital programs.

Museum audiences also face some digital challenges. According to the Kenya Bureau of
Statistics, there were ten million internet users in Kenya in 2019. This however does not
translate to digitally enabled education. This is due to a mismatch in demographics, where
good majorities of these users are in the mobile telephony category, which limits access for
school learners who are the target for Museum programs.

In addition, even with almost twenty percent of the population being able to access the
internet, data costs are prohibitive. Moreover, more than fifty percent of the ten million
mobile telephone subscribers own basic phones, which are generally not internet enabled.
(Economic Survey 2019).

Digital engagement is becoming more important for Museum programs, the world over. It
creates the possibility of Museums democratizing access to culture, promoting the exchange
of ideas remotely, and expanding the space for dialogue. However, it also limits, rather than
expands the audiences as fewer can engage digitally, making museums more elitist than ever
before, especially in rural Africa.

Staff needed capacity building across most professional cadres, to enable the smooth
running of institutional programmes remotely. This created an administrative workload
with the associated logistical bottlenecks and handicaps. It also meant abandoning, in the
short term other capacity-building programmes that form the core of museum operations
such as collection and quality systems management, disaster management, and the fight
against illicit traffic of cultural material.

Many if not all Museum projects stalled. The pandemic abruptly interrupted in Situ, based
exhibitions and public programmes. Some of these exhibitions were a continuation of
the previous year’s programming, but had been postponed due to constraints of time or
budgets. The pandemic meant that they were once again pushed way down on the priority
list. Projects, which were to run in phases, also stalled abruptly.

Nations closed their boundaries. Travelling and exchange exhibitions, as a result, were
canceled, as Museums worked to integrate the Covid protocols needed for transfers of
objects. This led to empty spaces in many a museum. This absence of objects was in a world
where Museums were already devoid of audiences. The budgets already used to prepare
these exhibitions did not fulfill the setout objectives. These will further exacerbate the
already unprecedented budget gaps.
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Museums have relied on mass tourism for many years. This no longer works as health-
related travel advisories, affects global tourism. The pandemic has had a devastating impact
on tourism, negatively affecting visitor numbers to cultural institutions, heritage spaces, and
Museums.

Tourism on its own was a major sector before Covid, employing one in ten people around
the world. The danger of over-tourism, where a site, a Museum, or heritage space received
more visitors than it can sustain was real. This was putting undue pressure on sites and
monuments and many times affected local communities negatively. Today the reality is very
different.

According to the World Tourism Organization, tourism figures around the world have
dropped by sixty-five percent. This has led to revenue losses for Museums and heritage sites
and Monuments. The real devastation in Africa however, has been on local communities.
The vibrant informal sector of traditional crafts and performing artists who operate and
are supported by tourism are facing imminent death. Many of them conduct their business
around heritage sites, Museums and Monuments.

Not all Museums in the world will return to what they considered normal operations until
tourism resumes. It is difficult at the moment to predict accurately when this will happen.

The interdependency of the sectors cannot be ignored either. It is important to note that a
good chunk of the income from tourism in Africa benefits institutions, international tour
operators and hotel chains. Income accruing to the informal sector is what goes to local
communities and contributes to sustainable livelihoods. The pandemic has made it impossible
for the informal sector to get the remnants of what the formal institutions earn from tourism.

Africa does not have Museums, which are supported financially by philanthropy, or Trust
Funds, unlike some of their counterparts in America and some parts of Europe. Museum
operations will not be the same until their audiences return.

Figure 2. Fort Jesus National Monument during the pandemic. Photo Ashikoye Okoko



What lessons then, have Museums learned from these challenges?

The first lesson has been the value of local audiences. Museums have to work on strategies
to attract more local audiences; including programming that meets their interests. This will
require thinking beyond their own needs as income from international and regional tourism
tends to be high. Strategies centered on local audiences will affect their balance sheets

Even as Museums work on reaching a wider local audience, they will have to think of other
ways to raise funds including monetizing more exhibitions, which their audiences will not
consider to be friendly.

Without visitors and contributions, museums must rethink their economic and recreational
functions too.

The big question then remains, when and how will museums reach out to every possible
audience? One way would be to center learning in museums to prioritize the context of
social justice and cultural democracy, combined with cultural policies based on economic
rationalization. (Hooper-Greenhill, 2007)

Aside from their traditional activities, Museums are now dealing with more socially
conscious audiences. Social injustices have increased since the pandemic began. The Black
Lives Matter movement has awoken a fierce sense of social justice the world over. Unless
museums respond to the current issues of society, they will find themselves on the wrong
side of history.

Museums have also learned that it cannot be business as usual anymore. They must find ways
to bring tangible and intangible heritage to life in ways that make a lasting impression for
audiences with all their senses. Audiences who live in a silent, but visually enabled world and
those who live in a visually impaired but sound-enabled world will have to be included as
new audiences for Museums. This is especially practical with digital programmes.

The other lesson is that in many places strengthening legal frameworks for the cultural
sector is long overdue. Financial institutions get bailouts from the government at a time like
this when everyone is facing a crisis. This however remains almost unheard of in the cultural
sector. Why? Are Museums engaged in enough lobbying and advocacy?

Museums have to be more for someone, rather than just being for something. The entire
museum fraternity has failed to pay enough attention to the people for whom they protect,
preserve and conserve heritage. The sector is too engaged with objects, collections, and ideas
rather than with audiences.

There has to be a shift in strategies to not only rediscover and reinvent but also to tell new
narratives of collections that we hold dear. Many of these objects and artifacts are presented
with the same storyline for many years, excluding their ‘real’ narratives, since they are of
unknown provenance and or from the proceeds of slavery, colonization, and other human
vices.

A pandemic is not a good thing from any perspective from which we look at it. Covid 19 has
caused suffering and loss of lives and loved ones. This affects the most precious heritage of
the world - Humanity - in ways that need long-term adjustments to continue with life.

There have been, however, some positive outcomes from the pandemic period as far as
Museums as institutions, and other heritage spaces are concerned. It was an opportune time
for maintenance which usually either falls back during a busy year or has to be scheduled
in between programming, making it a none priority issue. In Kenya, for example, the
construction and remodeling of Uhuru Gardens National Monument and Independence
Park started during this period.
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The pandemic has created an opportunity for countries to change policy in the cultural sector.
Some museums got together for example in Colombia and wrote to the Ministries in charge
of culture on the challenges the sector was facing because of the pandemic. Museums took this
opportunity to request, the government for permission to use development funds to mitigate
the pandemic, which would otherwise not be allowed. This can serve as future case studies for
government support in unusual times.

Some Museums have taken this opportunity to reach out to the less privileged members
of society. This will help to address enhanced systemic inequality, especially around poor
urban communities in Africa. The ‘black lives matter movement has drawn attention to racial
tension in the United States and made many people around the world more conscious of
other inequalities in their environment. This will help rethink, future programming and
exhibitions.

There is no doubt that we have to create a new generation of Museums in the post-covid era.
The realization that the institutions we create going forward have to go, beyond research and
preservation and venture into a major role in sustainable development and quality of life, has
never sunk deeper than in the past year.

The pause in international travel has created an opportunity for Museums to develop new
models to attract and retain different audiences. It is especially important to center such
strategies around job creation and community support, as local communities are some of their
guaranteed audiences in difficult times. They are also, more adversely affected by the lack of
flow in income from tourism, than institutions.

Museums therefore should find ways to remain central to communities and society. The
pandemic has taught us that local communities are not only some of the most important, but
in the worst-case scenario, they are the fallback audience that museums need in unusual times.

Museums need to rethink their leadership model to guide recovery towards new perspectives
in the sector. Whatever these new perspectives will be, it is clear that museums cannot be
led the same way as in the past. Transformational leadership is required to guide heritage
institutions in overcoming the challenges brought about by the epidemic

The reality also is that many important activities of the cultural sector will take a back seat such
as the role that heritage institutions play in the protection of cultural property and guarding
against the illicit traffic of cultural materials.

New roles are emerging, for which museum leadership may not be well trained. The
application of Emotional Intelligence in keeping the faith in the sector at a very fragile time
is a skill that will have to be applied. Society and Museum audiences need reassurance that
Museums are reinventing themselves to be in their continued service starting with immediate
communities.

Museums will also need new business models. Thelack of audiences has rendered the traditional
models of revenue generation, such as charging for exhibitions and selling merchandise to
audiences, unproductive.

Kenyan museums for example have largely operated on a hybrid entrepreneurial model
borrowed from the British Museum, in which they depend on the government for specific
expenses such as staff emoluments and development budgets. They then generate other
incomes from selling merchandise, copyrights, and gate collections. In the absence of
audiences, this business model has failed dismally.

It was also a system greatly challenged by bureaucracy making it unable to adapt to the
stringent business systems required in merchandising, brand development, and management.
In the face of the challenges brought about by the pandemic and the growth of community
museums, it is time to develop a new audience/community-based business model.



The idea of online ticketing for example is long overdue. This not only supports the
current requirement for social distancing but also eliminates the planning nightmare that
is generated by onsite sales, which require visitors to congregate at a starting point. It
allows audiences to start from any section of the museum rather than a prescribed point
of entry.

Some Museums have also tried crowdfunding to supplement their budgets. However, this
is still a rarely used methodology of supporting the cultural sector in Kenya and the rest of
Africa.

As Museums work on new models of operations, the sector should not forgot that the
threats to cultural landscapes that existed pre-Covid remain. The effects of climate change
are wreaking havoc in some places in the world. In some countries, heritage continues to
be destroyed and put at risk by politically motivated actions, which often enable looting of
priceless objects.

Natural disasters remain on the list of threats to heritage. Fire, floods, earthquakes pay little
attention to the value of heritage and once global travel resumes, it will return the threat of
mass tourism.

Museums in Africa have the additional challenge of finding ways to engage the youth. In
Kenya 60 of the population are youth, people between the ages of 18 to 34. This is widespread
in African countries some having a population that is 65 percent youth. These youth must
be central to any strategies going forward.

The heritage sector the world over, particularly museums have been forced to change by
a global pandemic. In an environment where the International Council of Museums is
struggling to get members to agree on a new definition of a museum, much more pressing
global issues will make Museums change their operations, strategies, and even outlook,
whether they define this change in the word Museum or not. ¢
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Plasticidade.

Sobre a utilidade e os
inconvenientes dos museus
para a vida

Paulo Pires do Vale

Comissdrio do Plano Nacional das Artes

Faced with the question about the future of museums, it is necessary, first of all, not to answer and to
remain in the difficult and unsettling place of openness: to empty of certainties, of already-thought
answers, of thoughtless habits. Going back to Nietzsche’s reflection about the danger of history
becoming a hypertrophied virtue, as if everything was already accomplished and it was enough
to repeat and contemplate the deeds of the ancestors, in this essay I ask how the museum can be an
inconvenience or, on the contrary, how it can serve life. This implies assuming plasticity as a vital
force. To understand this plasticity of the museum, I propose to adapt to museums Paul Ricoeur’s
proposal about personal identity: understanding oneself as another, and assuming the importance of
otherness in the identity of institutions.

(Preambulo. 65,7% de absten¢do nas elei¢des regionais francesas: o que tém os museus com isto? Julgo que
a nossa resposta dird algo sobre a sua relevancia®).

1. A historia, o esquecimento e a vida

Em 1874, na Segunda Consideracdo Intempestiva, o filésofo Friedrich Nietzsche acusava o seu tempo
de excesso de Histéria. Se o conhecimento histérico é uma virtude, como pretendo mostrar, o
excesso é uma “virtude hipertrofiada”, ou seja, é uma doenca. Essa cultura historicista que Nietzsche
criticava, apaga a vida, e ele lutava contra “a instrucdo que ndo estimula a vida, o saber que paralisa a
actividade, os conhecimentos histéricos que ndo sio sendo um luxo dispendioso e supérfluo”™.

Roubei, a esse texto, com um pequeno desvio, o subtitulo desta apresentacio. Nietzsche intitulou
a sua Segunda Consideracdo Intempestiva assim: Sobre a utilidade e os inconvenientes da Historia para
a vida. Nietzsche ndo recusava o conhecimento e a importancia do passado, obviamente (e a sua
obra demonstra-o), mas ndo esquecia que pode ser um “obscuro e invisivel fardo”™, se se ficar preso
a ele, a sua representacao, ao repetir formulas gastas sem efeitos positivos sobre a vida presente. A
capacidade do homem utilizar o conhecimento do passado em beneficio da vida é essencial, pois
“demasiada histéria mata o homem”". Demasiada histéria faz “degenerar a vida, e essa degeneracdo
acaba por colocar em perigo a propria historia” . Ficamos a olhar para trds, como se ja tudo estivesse
feito, como se o grandioso estivesse ji-realizado e bastasse contemplar os feitos anteriores dos
nossos grandes antepassados. Sem esquecimento, sem a nao-historicidade, o humano nao é capaz
de “ousar comecar a ser”.



A Histéria devia ser a grande Mestra da humanidade: deviamos aprender com ela para nio
repetir os erros, para corrigi-los, para melhorar; o conhecimento do passado, o patriménio,
a memoria colectiva e pessoal, sio fundamentais para compreendermos a identidade de um
povo ou de uma pessoa; percebemos, também, que é necessirio pesquisar a tradi¢cao para
podermos resgatar o que ficou esquecido e que, por tao antigo, €, hoje, novo — na histéria ha
muitas promessas por cumprir; sabemos como o ponto de vista histérico permite relativizar
o presente, habitualmente exagerado, para o bem ou o para o mal, e também por em causa
falsas idades de ouro ou paraisos prometidos. No entanto, é preciso cuidado para nio tornar
o sentido da histéria uma “virtude hipertrofiada’. E preciso dominar o tempo e aprender a
esquecer para experimentar a alegria do presente, para estar presente no instante, como uma
crianca que brinca e para quem nada mais tem importancia: toda a accao exige o esquecimento.

Se a histéria aponta para o ja existente, para o cAnone seguro; se diz que a grandeza ja existiu e
é s6 preciso vé-la no passado; os criadores, os fundadores, os inquietos, aqueles que na verdade
fazem a histéria, sao os que nao olham apenas para tras, mas agem e cuidam daquilo que estd
a nascer. Se viram os seus olhos para o passado é para que esse solo os sustente no salto para
o que nio conhecem ainda, o por vir. E preciso, lembrando o ensinamento evangélico, deixar
que “os mortos enterrem os seus mortos” (Lc 9, 60), porque aquele que pega no arado nio pode
ficar a olhar para tras. Nao basta repetir o ja feito, acomodar-se ao ji conhecido e a heranca
recebida: é preciso tornar o passado em terreno fecundo de novidade. A histéria é preciosa,
conhecé-la é fundamental, mas tem de estar ao servico da vida, do presente. Aqui e agora é
sempre o instante decisivo.

O esquecimento é, no contexto desta reflexdo, uma bénc¢io. Um homem que vivesse s6 da
histéria seria comparavel, segundo Nietzsche, a um animal sempre a ruminar os mesmos
alimentos.

Esse fardo pode destruir — quer se trate de um individuo ou de uma comunidade, ou de um
museu. Achar que tudo estd ja realizado e cumprido é assumir como divisa: “Deixem que os
mortos enterrem os viventes”! "

2.Dos inconvenientes dos museus para a vida

Hoje, neste contexto, retomo a provocacio de Nietzsche para pensar o que pretendemos com
os museus. Os museus, para além de ser guardides da histdria, tém também uma histéria
depois de a conhecer, tendo conhecimento profundo sobre ela, é preciso esquecer para
ousar uma resposta nova a um tempo novo. Isso nao significa deitar fogo aos museus, como
propuseram os futuristas (retomados pelos movimentos anti-museu dos anos 60/70%), mas
perguntar como podem os museus servir a vida, serem tteis e nao uma desvantagem ou
inconveniente. E isto porque hd a possibilidade de se transformarem, de nio permanecerem
no mesmo: a pretensio da mesmidade é um perigo para as pessoas e as instituicdes — aqui,
para os museus.

Mas que inconvenientes pode ter um museu?

De uma forma muito abrupta, direi: se nao ajuda a emancipar, prejudica. Se for sinal e
instrumento de poder de uma classe/grupo sobre outra. Se for lugar de exclusdo (e nio basta
estar de portas abertas para ser inclusivo). Se for lugar de culto e de sacralizacio da arte - o
lugar do separado, do intocavel, do inquestionavel. Se for o reduto de uma elite de sacerdotes
desse templo. Se cristaliza uma nog¢io de identidade ou de histéria. Se ndo se apresenta
como um ponto de vista, mas um pretenso olhar absoluto. Se olhar para o publico (e nio os
publicos, na sua pluralidade) como conjunto de meros consumidores. Se tratar os cidaddos
como desiguais, olhando-os de cima. Se perpetuar preconceitos, espoliacdes e injusticas.
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Se julgar, irrefletidamente, que nada disto acontece no “meu museu’... Se pensar, como Eric
Maclagan, diretor do Victoria & Albert Museum, nos anos 30, que dizia a outros profissionais
que o publico podia resumir-se a uma palavra de trés letras (em inglés) que comeca com um
A e termina com um S. O publico era, afirmava ele, um mal necessario: “mas temos visdes de
alivio quando vao embora e nos deixam trabalhar” ™!

H4 também um mito perigoso que é preciso desfazer, para que o museu nao seja um
inconveniente para a vida: julgar que o museu é um espaco neutro. Que trabalha com
objectos, nio com ideias ou perspectivas politicas, valores ou ideologias. E falso: nunca o
museu foi, nem podera ser, neutro — nenhuma instituicio pode ser neutra. Pela sua missao,
ao intervir no espaco publico, no modo de se relacionar com a comunidade, nas decisoes
que toma:

a) o que se conserva/estuda e como se conserva/ estuda (e essa escolha implica a recusa, o ndo
conservar uns objectos em detrimento de outros — e um objecto é sempre parte de um
discurso que o ultrapassa e enquadra, consciente ou no);

b) o que se apresenta (ou se escolhe nio mostrar, quais os critérios, quem define o que é a
qualidade ou a exceléncia);

c) como se mostra (com que enquadramento, mediacio e olhar critico);

d) a quem se mostra (quem sido os publicos, sio uma projecio iluséria das direcdes e
curadores ou ha estudos sobre eles? Como se chega aos nao-publicos? Qual a estratégia
e as metas? Dirigimo-nos aos turistas de uma visita ou a uma relagiao continuada com os
vizinhos? Como tratamos os cidaddos? A partir do ponto de vista de uma desigualdade
a ultrapassar, um deficit (o paradigma da Democratiza¢io, com boas intencdes, mas sem
os resultados desejados) ou de uma igualdade a confirmar (o paradigma da Democracia
cultural, valorizando a diversidade e o contributo de cada um para a cultura de todos)?
Esta igualdade como ponto de partida, exige nao apenas direitos e deveres, mas meios
e recursos para ser concretizada: a cidadania cultural é o exercicio desses direitos e
deveres culturais.

O ponto de partida da Democracia cultural é a verificacao da igualdade entre os detentores
do poder institucional (os museus) e os cidaddos. Pressupor, a partida, que essa igualdade s6
estara no fim do processo, é manter sempre a pretensa desigualdade original. E fundamental
tomar consciéncia do poder que se exerce quando se criam instituicdes, se faz programacio,
se distribui financiamento, se organizam exposicdes e o acesso a elas™.

Estas escolhas sio politicas e nunca neutras, ainda que possam ser irrefletidas — e perigosas
por isso, pelo “foi sempre assim” (haverd um inconsciente museolégico que vem a superficie
nos nossos actos?). Temos de tornar essas escolhas conscientes. Elas constroem identidades,
incluem ou excluem, mantém ou reformam, libertam ou oprimem. Os objectos dos museus
sdo objectos sociais: sio formas de mediagio — de si e de relacio com outros; devem levantar
perguntas e debates — e esse é um contributo imenso para a democracia. E uma pergunta é
essencial: sao os museus relevantes?

3. A incerteza do aberto

Diante da pergunta sobre o futuro do museu, o que reparar e o que reimaginar, é preciso,
antes de mais, nio responder e permanecer no lugar dificil e inquietante da abertura, do
vazio: esvaziar as certezas, as respostas ja-pensadas, o ‘foi sempre assim”, o saber antecipado
(projetado e ilusério) sobre o que os outros querem ou necessitam. E preciso escutar, nao s6
os do sector, os especialistas — e criar situacdes de verdadeira escuta, valorizando-a, é mais



complexo do que simplesmente dizer que se escuta. E necessério criar vazios que permitam
que a alteridade, o outro, o diferente, venha. N3o se deve esconder o mal-estar, os problemas,
as falhas. Precisamos de deixar em aberto esse espaco espacoso do possivel. E preciso apelar,
entdo, 2 imaginacdo: é preciso imaginar, primeiro, a falta, a falha. A imaginacio pode/deve
propor outro estado de coisas, outro “horizonte de possibilidades” (outro Mundo) — mas acima
de tudo, temos de enfrentar a falta, ser capaz de imaginar a falha antes de propor o que falta,
em vez de o tapar (por medo do vazio, do nada) com as respostas habituais.

A falta, aquilo que nos falta, remete para o necessirio desequilibrio introduzido num
sistema: um desacerto que perturba e subverte a ordem. Depois de experimentar esse
desequilibrio nao podemos j regressar sossegados a antiga ordem. Mas s6 se pode acolher
um outro (e tornar-se um outro — no sentido pldstico de que irei falar) se houver lugar para
isso. Se nio se estiver preenchido, rigido, cheio (de si, de certezas e segurancas). E preciso
nio cair na tentacdo de preencher rapidamente o vazio, de o substituir por outra realidade
mais facil de lidar.

O homem relaciona-se mal com o vazio: as instituicdes procuram preenché-lo, escondé-
lo, responder com seguranca a divida e a incerteza. Como escreveu Michel de Certeau: “a
vida social exige uma crenca que se articula sobre os supostos saberes garantidos pelas instituicoes.
Repousa sobre essas sociedades de seguranca que protegem contra o outro, contra a loucura do
nada™. As instituicdes querem a seguranca das crencas certas. Fogem da instabilidade. Os
museus também. No entanto, devemos deixar o vazio 2 mostra. Como uma ferida. Ponto
de partida, nao uma conclusio.

E precisa essa abertura para poder escutar: dar atencdo aos publicos, antes de lhes querer
responder. Aprender a escutar as pessoas que trabalham no préprio museu, todas, na sua
diversidade e diferenca. Ficar na abertura, acolher a presenca dos outros, é dificil, mas é
esse o desafio. E ainda numa outra dimensdo do estar-no-aberto: na aten¢io ao presente,
aqui e agora, para nao sucumbir ao peso do passado. Como podem os museus ajudar-nos a
situarmo-nos no limiar do instante, nesse lugar onde se decide o presente (e através dele, o
passado e o futuro)? Como podem os museus servirem a vida?

4, Plasticidade

Retomando o pensamento intempestivo de Nietzsche, é preciso transformar o passado
no seu proprio sangue e, para niao sucumbir ao peso da histéria, é essencial o estado de
esquecimento — de ndo historicidade: “nenhum artista realiza a sua obra, nenhum general
alcangard a vitoria, nenhum povo conquistard a sua liberdade, se ndo as desejaram e perseguiram
num tal estado de ndo-historicidade” ™. E a vida que comanda a sua actividade, a vida como
forca nio-histérica. Todos os grandes acontecimentos histéricos dao-se nessa ‘“atmosfera
ndo-histérica”. E preciso respira-la, para apoiar o que esti a nascer. O esquecimento do
passado permite a ac3o, o nascimento: fazer como ninguém antes, sem querer apenas ser
um repetidor. Na verdade, o passado é sempre relido e interpretado a luz dos actos dos
arquitectos do futuro.

Para nio ser subterrado e paralisado pela histéria, é preciso “forca pldstica”, escreveu
Nietzsche nessa Segunda Consideracdo Intempestiva que aqui nos tem guiado: “a forca que
permite a alguém, uma instituicdo ou uma comunidade, desenvolver-se de maneira original
e independente, de transformar e de assimilar as coisas passadas, de curar as suas feridas, de
reparar as suas perdas, de reconstituir sobre o seu préprio fundo-base as formas quebradas” ™. A
plasticidade é uma forca de metamorfose.

1
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A plasticidade é o caricter do que é pléastico, daquilo que é susceptivel de receber e de
dar forma. Faculdade de adaptacdo, nao sé passiva, mas também activa, capacidade de
regeneracio. E um conceito que implica a temporalidade: exige a passagem do tempo, indica
a incorporacdo do tempo na vida orgéanica e na subjectividade. A plasticidade é sinal de vida,
o oposto da rigidez, sinal da morte™".

Onde parece ndo haver saida (de si), a plasticidade é a saida. “A plasticidade — afirmou
Catherine Malabou - designa o movimento de constituicdo de uma saida no lugar em que nenhuma
saida € possivel. A plasticidade torna possivel a apari¢do ou a formagdo da alteridade onde o outro
falta absolutamente” . Deste modo, a metamorfose (outro nome para a plasticidade) nio
é uma realidade mitolégica, mas ontoldgica e politica. E assim que devemos lidar com a
identidade pessoal e com a identidade das institui¢des (como o museu): como plasticidade. A
capacidade de se manter, tornando-se outra, acolhendo o outro. Ou seja, de assumir o outro
como parte de si.

A plasticidade da identidade ajuda a compreender porque alguns autores aproximam a
subjectivacio ou a construcio de si de uma atitude estética: formar-se é um esculpir-se a
si mesmo. Foucault apontava para uma “arte de si”, afirmando que a ética é o dar um estilo
A existéncia — nesse sentido, a ética é uma forma de estética. Somos tarefa criativa. E essa
plasticidade do si que as obras de arte e os museus como laboratérios podem ajudar a exercitar,

porque, como escreveu e.e.cummings, “nunca nascemos o suficiente” ™.

Provavelmente, a primeira vez na histdria da filosofia em que o conceito de plasticidade
nio se refere a algo exterior ao sujeito, ou é usado como vocabulirio do meio artistico,
foi com Hegel ™ passa a ser uma referéncia para compreender a sua proposta filoséfica, o
sistema dialéctico, mas também a subjectividade, a construcdo do sujeito, a manifestacio da
verdade, o desenvolvimento do espirito. A subjectividade é plastica, o sujeito é plasticidade,
a identidade é receptiva e dadora de forma. E o mesmo podemos aplicar as identidades
institucionais. E este cardcter plastico dos museus que quero sublinhar: na sua capacidade
de alteracio/adaptacio/transformacio; na forma como nos mostram, nas suas colecdes e
exposicoes, a plasticidade do mundo; na poténcia de nos darem outra forma (no sentido
formativo, no impacto pessoal e social que tém).

Tudo o que hoje é institucionalizado, hébito, mesmidade, comecou como inovacio. A
proépria constituicio do museu aberto ao publico, foi um gesto revolucionario, carregado
de significado politico. Tantas vezes, no entanto, anestesiamos as instituicdes. Esses modos
habituais sedimentados, parecem sem inicio, surgem como imutéveis, perenes e intemporais.
No entanto, é sempre uma construcao histérica e ser-outro é uma hipétese em aberto.

A identidade ndo é apenas mesmidade (permanéncia do mesmo), mas promessa e
transformacio. Na verdade, como ensinou Paul Ricoeur, o outro, a alteridade, estd ji a
trabalhar no coracio da ipseidade, do si: *i

a) Somos outros. O outro estd ji no interior do sujeito, o outro em si, como demonstram
as ‘figuras da alteridade” internas, do que em nds n3o dominamos: como o corpo e o
involuntdrio ou a consciéncia e o inconsciente.

b) Somos consequéncia de outros. Da influéncia de outros com quem nos relacionamos/
dialogamos ao longo da vida, consciente ou inconscientemente: a familia, os professores,
0s amigos, as leituras, a cultura, a religido, a publicidade... a comunidade.
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Proponho adaptarmos aos museus este esquema de “saida de si”, ou de compreensio de “si-
mesmo-como-outro”— retomando o titulo de Ricoeur —, para assumir a importancia da alteridade
(no seu sentido triplo) na identidade das instituicdes:

a) Tem outros em si, ja dentro (outros museus dentro do museu: nas possibilidades
desconhecidas da prépria colecio que podem ser aprofundadas, na histéria do museu
onde hd muitos museus distintos, no que se revela de inconsciente na sua acio com
preconceitos irrefletidos, na diferenca entre intencionalidade desejada e a realidade, no
modo como o museu é visto pelos diferentes publicos e pelos seus trabalhadores...).

b) Deve abrir-se a outros, fora de si (interrogando, por isso, qual o seu modo de relacio?
abertura ou fechamento; confianca ou desconfianca noutros pontos de vista, na
diversidade, na critica... Estdo os museu a escutar? E quem? Deixam-se influenciar e
transformar?).

c) Pode ser outro, transformar-se (ser plasticidade, contra o fechamento e a solidificacio do
“foi sempre assim”).

O museu é um dispositivo relacional e tem de assumir uma forma dialégica, sem medo de
se colocar no limiar do instante e responder de forma nova, como outro. Sem receio de
recomecar.

5. Das vantagens dos museus, ou como servem a vida

Aponto nove li¢cdes que podemos aprender com os museus, e que eles préprios podem
aprender consigo mesmo, e que sio exemplo da sua utilidade para a vida — em particular para
a formacio/educacio, pessoal e comunitaria — e para a sua propria metamorfose:

1. A walorizacdo do multiplo — contra a arrogdancia do iinico. Nos museus deparamos com
a multiplicidade, quer na diversidade de museus existentes, quer naquilo que guardam
e expdem no seu interior: multiplos objectos (raros ou banais), meios diferenciados
(escultura, instalacio, pintura, filme, fotografia...), diferentes estilos e abordagens
(figuracdo, abstracdo, narrativa, intimidade, politica...), proveniéncias geogrificas e
temporais distintas. Um museu revela que a multiplicidade é um bem, contrariando o
pensamento que a desvaloriza para promover a unicidade — qualquer que ela seja.

2. A valorizacdo do cuidado — contra o abandono. Conservar e estudar as colecbes é uma
missdo prioritiria dos museus: essa atitude em relacio aos vestigios do passado ajuda a
compreender que somos herdeiros, mas nido somos seus donos, foram-nos confiados como
depositarios, para os transmitirmos as geragdes seguintes. Mas um museu nao conserva
apenas, mas apresenta: dd a ver — e deve pensar com atenc¢ao nesse modo de apresentacio,
nesse ‘eis” que aponta e faz ver. Também em educacio é fundamental esse duplo cuidado:
com o passado, com o que desejamos conservar e que permanece vivo para nos ajudar a
compreender o presente, mas sem descurar a forma de o expor e comunicar. Sem esquecer
que forma e contetdo se cruzam e alimentam.

3. Avalorizacdo do processo e da mudanca, da plasticidade — contra a ilusdo da perfeicdo e a mesmidade.
Num museu, reconhecemos as alteracdes sucessivas e mutacdes ao longo do tempo de um
pais ou regido, da sociedade ou de uma atividade ou objecto. Num museu de artes plasticas,
podemos perceber como um artista pode experimentar, ao longo do seu percurso, diferentes
meios, estilos, abordagens, fases — e até valorizar mais o processo do que o objecto final.
O processo educativo deve também ajudar a compreender que nao precisamos de ficar
resignados com o estado actual das coisas, pessoal ou comunitariamente, nem de ser meros
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repetidores de féormulas jd encontradas no passado. A mudanca, a diferenca, a alteridade,
fazem parte da identidade — quer nacional, quer pessoal (quer dos proprios museus). Nio
se pode confundir a nocio de “identidade” com “mesmidade”. Do ponto de vista pessoal, é
determinante sublinhar a consciéncia de si mesmo como um a fazer-se, um processo, e nio
um resultado ji terminado, “perfeito”. Nao devemos transmitir a ideia de irreversibilidade,
mas a de que estamos em construcio permanente.

. A valorizacdo do conflito — contra a falsa concordia. Sao muitos os museus que nos lembram

de que a histéria natural ou existéncia humana colectiva é o resultado de antagonismos,
de acontecimentos violentos, de desentendimentos, de perspectivas politicas diferentes, de
oposi¢des armadas, de luta por direitos humanos, de contraposicao de ideais — ou mesmo
materiais... Do mesmo modo, os grandes artistas sio influenciados por outros que os
antecederam, mas para poderem encontrar a sua propria identidade tiveram de se desviar
e procurar o seu proprio caminho, sem medo do conflito. Hi também obras de arte que
nio escondem o conflitual — pelo contrario, muitos artistas procuram exibi-lo: quer nas
tensoes internas a obra, quer provocando reagdes afectivas ou debates intelectuais mais
violentos. Parecem indicar-nos a necessidade de aceitar o conflito e o confronto como
parte da vida — e do desenvolvimento pessoal e comunitirio. Como educamos para gerir
a tensdo (interna ou externa)? Como oferecemos instrumentos que ajudem a resolver os
confrontos de opiniio, de diferencas culturais ou religiosas, sem medo de ser ou pensar de
forma diferente — e sem que isso conduza 2 violéncia? E da satide da democracia que se trata.

. A valorizagao de todas as faculdades humanas — contra o império da razdo. Os museus revelam

como a humanidade tem lidado, ao longo dos séculos, com as diferentes potencialidades
do humano: a racionalidade, as sensacdes, as emocdes. Ao olhar para os vestigios que os
nossos antepassados criaram para as diferentes actividades e ambitos da vida - religioso,
politico, ludico, laboral, natural, financeiro, familiar, intimo... — ou para as obras de arte
que privilegiam abordagens, temas e linguagens distintas, encontramos a totalidade do
humano. Também os projectos educativos deviam valorizar as diferentes faculdades e
linguagens: desenvolver os sentidos e as capacidades expressivas do corpo, atender aos
sentimentos e afectos, potenciar o pensamento critico e o discurso argumentativo. Fixar
o projecto educativo apenas numa das faculdades é tao imprudente como exercitar apenas
um dos musculos do corpo, atrofiando todos os outros.

. A valoriza¢do da complexidade — contra a simplificacdo. Nos museus, como na Divina Comédia

de Dante, encontramos a existéncia humana na sua totalidade: da descida aos infernos até
a subida ao paraiso. A amplitude da vida, na sua ambiguidade e contradicio, ganha corpo a
nossa frente. Também o educador deve dar a ver esse horizonte complexo do humano: nao
apresentar apenas a parte, mas o todo.

. A valoriza¢do do incerto — contra a falsa seguranca da certeza. Nos museus encontramos,

muitas vezes, objetos de que desconhecemos a funcio ou uso, ou sobre os quais hd teorias,
mas nao certezas evidentes. Encontramos ai, também, obras de arte que nos mostram
a nossa ignorancia — por exemplo, sobre os personagens, as cenas miticas ou histéricas
ai representadas — ou que nos fazem enfrentar a estranheza e deixam-nos sem palavras
ou sem orientacdo. Diante de algumas obras, sentimos uma espécie de impoténcia: nao
compreendemos e nao dominamos o seu sentido. E isso é o melhor motor da aprendizagem:
a consciéncia da ignorancia pée-nos em movimento, a imaginar respostas e possibilidades.
Que melhor impulsionador para o desenvolvimento criativo e o pensamento critico que
um objeto que nos obriga a investigar, a experimentar, a olha-lo de todos os angulos, a
procurar a solucido — em vez de nos ser dada a resposta ja-conhecida como certa, com a
exigéncia de a reproduzirmos? Como sabia Aristéfanes, educar nio é encher um copo, mas
acender uma chama.



8. Awalorizacdo da gratuidade e do prazer — contra o utilitarismo calculista e produtivo. Um museu
da-nos a oportunidade de experimentarmos um tempo distinto do habitual: os objetos
que ai estdo foram retirados a voragem destruidora do tempo utilitirio e consumista.
Por um lado, foi suspensa a sua func¢io habitual ou nunca tiveram utilidade. Por outro,
nio podem ser comprados nem consumidos. Nao s3o, nem podem ser, meus. Nao estdo
disponiveis para essas formas de manipulacido e destruicdo: a utilidade imediata e o
desejo de posse. Ensinam-nos, assim, uma enorme e inestimavel licao: a gratuidade. A da
presenca livre das coisas. A do prazer, do lidico, do jogo. A do tempo sem porqué nem
para qué. Numa época marcada pelo desejo de eficiéncia e de produtividade rentével,
esta subversio é determinante e uma licio para a comunidade educativa. Qual a ideia de
humano/adulto/cidadio para a qual estamos a educar e que orienta os nossos curriculos
e métodos pedagdgicos?

9. A valorizacdo da participacdo — contra a passividade e a demissdo. O caracter inclusivo
(ou ndo!) dos museus tem sido um debate importante nos tltimos anos: no acesso ou
exclusio de determinadas comunidades, da representacio da diversidade, da participacao
informada em decisdes... Em muitos museus — como em obras de arte contemporaneas
— a participacdo ativa dos visitantes é mesmo solicitada: quer para o conhecimento de
determinado objecto, quer para a realizacio dessa propria obra — que nio existird sem o
visitante activo. Ganhar competéncias e capacidades, para poder participar com a sua voz
Unica e auténoma na vida coletiva. Recebe-se a tradicao como um campo para a inovacao.
A cultura se nio se renova, morre: é uma tarefa infinita. Esse sentido de pertenca a uma
comunidade que nos antecede e ultrapassard, que os museus promovem, é uma licao de
enraizamento, de participacio pessoal e de reconhecimento do papel insubstituivel de
cada um na vida cultural colectiva.

Declusao - o oposto de uma conclusio

Os museus si3o preciosos depdsitos de humanidade e nada de humano lhes é estranho.
Permitem que cada um possa descobrir ai, fora de si, possibilidades de si antes desconhecidas.
Desconfinam o mundo limitado em que vivemos, o nosso horizonte de possibilidades.

Retomo o dado eleitoral com que iniciei este ensaio, a abstencdo desmesurada nas
recentes eleicdes regionais francesas, tio comum noutras geografias, para sublinhar a
relacio desta reflexdo sobre os museus com a satde da democracia**: é fundamental que a
democracia nao seja vista como uma dimensao especializada do sector politico, tem de ser
uma preocupacdo transversal aos varios sectores sociais, e um modo dos museus serem
relevantes. Podemos viver num estado democratico e, no entanto, as diferentes dimensdes
e instituicdes da vida comunitaria permanecerem autoritdrias. Neste sentido, é necessario
que os museus trabalhem para promover uma concepcio de cidadania cultural baseada no
pluralismo: no reconhecimento da multiplicidade de vozes e na valorizacao das diferencas.
Interpretacdes redutoras e univocas da identidade cultural sao perigosas, uma negacio da
visio democritica, inclusiva e aberta das culturas.

Como consolidar a democracia na esfera cultural? Que relacoes de poder se estabelecem nas
Instituicdes, entre estas e os publicos, e nas praticas culturais e educativas? Como pode a
participaco cultural ajudar a emancipar os cidadaos?

Os museus, os seus processos e modos de organizacio, o que valorizam e propdem, se
tratam os cidadaos como consumidores ou como colaboradores, tem consequéncias na
saude democritica de uma sociedade. O principio terd de ser o do esvaziamento e da escuta.
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Dar a voz a outros e integra-los em si, na sua diferenca. Estao os museus a prestar aten¢io?

Estao realmente abertos a escutar e seguir os que estio nas margens, nas periferias, e

que podem trazer propostas radicais de mudanca, permitindo que os museus sejam hoje
relevantes? Sao, os museus, capazes de acolher a alteridade, nos multiplos sentidos que aqui
foram tratados, lugares abertos e em saida de si? Como propde a Carta do Porto Santo, é
preciso transformar as ins-tituicdes culturais (os museus) em ex-tituicdes.

NOTAS
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A conferéncia foi realizada no dia seguinte as eleicdes regionais francesas, que ocorreram no dia 27 de junho 2021.

F. Nietzsche, “De 1 utilité et des inconvénients de | histoire pour la vie” in Oeuvres Philosophiques complétés IL
Considérations inactuelles I e II. (org. G.Colli e M. Montinari). Paris: Gallimard, 1990, p. 93.

Ibidem, p. 96.

Ibidem, p. 99.

Ibidem, p. 103.

Ibidem, p. 99.

Ibidem, p.108

Cfr. Mathieu Copeland (org.), Anti-Museum. Fribourg: Art Fri / Verlag Walther Kénig, 2016.
Michael Prodger, “The notional gallery” in Apollo. The International Art Magazine, April 2021, p. 78.

Cfr Carta do Porto Santo. Documento publicado no ambito da Conferéncia do Porto Santo, 27 e 28 de Abril de 2021:
Wwww.portosantocharter.eu

Michel de Certeau, Histoire et psychanalyse entre science et fiction. Paris, Gallimard, 1987, p.146.
Nietzsche, op. cit., p. 99.
Nietzsche, op. cit., p. 97.

Pensamos, normalmente, na plasticidade como caracteristica benéfica e positiva, mas também had uma plasticidade
destrutiva — e a relacdo entre materiais explosivos e a designacio “pldsticos” é conhecida. Algumas doencas ou acidentes
cerebrais revelam essa plasticidade negativa, de corte com uma continuidade ou a possibilidade de uma permanéncia que
assume a alteridade, que integra a diferenca. Catherine Malabou, Ontologie de I'accident. Essai sur la plasticité destructrice.
Paris: Editions Léo Scheer, 2009.

Catherine Malabou, La plasticidade em espera. Santiago de Chile: Ed. Palinodia, 2018, p. 8.

E. E. Cummings, Eu: seis inconferéncias, Lisboa: Assirio e Alvim, 2004, p. 99.

i Catherine Malabou, L Avenir de Hegel. Plasticité, temporalité, dialectique. Paris: Vrin, 1996.

Cfr Paul Ricoeur, Soi-méme comme un autre, Paris: Seuil, 1990, p.367. O titulo deste livor é todo um programa e resumo
do seu pensamento, que aqui retomamos.

Retomo o tema e o titulo da Carta do Porto Santo, “A cultura e a promo¢do da democracia: para uma cidadania cultural
europeia” www.portosantocharter.eu



http://www.portosantocharter.eu
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Visao geral da 19 conferéncia
trienal virtual do ICOM-CC

Raquel Marques

Estudante de Doutoramento em Conservagdo e
Restauro do Patriménio Cultural

no DCR, FCT NOVA

Overview of the 19" ICOM-CC Virtual Triennial Conference with the theme ‘Transcending
Boundaries: Integrated Approaches to Conservation, held in Beijing from May 17-21, 2021.
Information regarding the program and overall events such as the live sessions and virtual technical
visits is presented as well as some data on the working groups conference presentations, papers and
posters. A short note is also given to the celebration in China of the ICOM International Museum
Day that took place on the 18" of May.

A 192 conferéncia trienal do ICOM-CC (International Council of Museums: Commitee
for Conservation), relativa ao triénio 2017-2020, agendada para Pequim, China, no més de
setembro de 2020, foi adiada devido & pandemia Covid-19, acabando por decorrer de 17 a 21
de maio de 2021.

Sob o tema “Transcending Boundaries: Integrated Approaches to Conservation” (Transcendendo
Fronteiras: Abordagens Integradas 2 Conservacio) a conferéncia decorreu pela primeira vez
em formato online (Figura 1) e com transmissao simultinea e traducio “em direto” das sessdes
a0 vivo em duas linguas - chinés e inglés —, permitindo a cada participante selecionar o “canal”
pretendido.

Uma novidade apenas
possivel dado o formato
digital foi a possibilidade
de visualizar o contetido
da conferéncia durante o
periodo de 1 més, nao sé as
apresentacdes (previamente
gravadas pelos autores) mas
também as ceriménias ao
vivo dessa semana.

Figura 1. Pagina principal da
plataforma da conferéncia virtual.
©The Chinese Organising Committee ICOM-CC 2021.



Embora o formato habitual tenha sido mantido com quatro “salas/ canais”a decorrer em simultaneo
(Figura 2), o que numa conferéncia fisica inevitavelmente apenas permitiria acompanhar cerca
de 20 apresentacdes por dia, a transmissdo online permitiu que todas elas pudessem ser vistas (e
revistas) no decorrer do més seguinte, nio existindo assim sobreposi¢do de contetidos de interesse.
E de notar que nio existiram sessdes de posteres nem intervalos ou momentos de “coffee-break”tao
importantes para contactos, didlogos e discussdes de temas/apresenta¢des, muito provavelmente
devido as diferencas hordrias entre os varios paises. Certamente tal terd dificultado a logistica
do programa, por exemplo, em Portugal a conferéncia durou sem interrupg¢des das 8h as 14h no
primeiro dia e das 9h as 16.30h nos ultimos dois dias, j4 em Pequim as reunides decorreram das
15h as 21h.

Figura 2. Area com o programa da conferéncia e respetiva informacio diaria sobre as 4 “salas/canais” disponiveis.
©The Chinese Organising Committee ICOM-CC 2021.

O acesso aos artigos e posteres foi cedido na semana anterior ao inicio da conferéncia. No dia
17 de maio as 8h da manhi (15h em Pequim) o Dr. Qiang Guan (administrador adjunto da
administracdo do patriménio nacional; e diretor adjunto do comité organizador chinés ICOM-
CC 2021) deu inicio a sessdo de abertura com as boas-vindas institucionais. Revelou que a
participacdo neste, que é o maior encontro da comunidade de Conservacao e Restauro, contava
com a presenca de 1448 participantes de 67 paises. Seguiu-se a palestra do triénio, feita pelo Dr.
Wang Xudong, director do “Palace Museum”, intitulada “Practice and Prospects of Cultural Heritage
Conservation in Museums Based on Risk Management and Multidisciplinary Collaboration in China’.
O Dr. Wang Xudong deu uma visao geral da conservacio do patriménio cultural realizada nos
museus da China, segundo o qual existiram desenvolvimentos importantes nos ultimos 10 anos,
passando de uma conservacio ‘correctiva” para uma combinacio de conservacio preventiva e
correctiva. A aplicacdo da conservagio preventiva enquanto abordagem proactiva e sistémica
para cada area foi guiada pela teoria de gestio de riscos. Referiu também a importancia do
estabelecimento de leis, regulamentos e normas técnicas de conservacio (1982-2020) assim como
das colaboracoes de centros de investigacio com museus, universidades e institutos na promog¢ao
conjunta da investigacdo centrada na conservacio preventiva do patrimoénio cultural dos museus.
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Neste ambito salientou a importincia da colaboracao multidisciplinar entre as vérias disciplinas
(Engenharias e Ciéncias Tecnoldgicas; Humanidades e Ciéncias Sociais; Ciéncias Naturais), e
apresentou as perspetivas futuras para a conservacao do patriménio cultural na China.

Logo de seguida comecaram as apresentacdes orais que decorreram ao longo de trés dias. O
ICOM-CC conta atualmente com 22 grupos de trabalho especializados, dos quais 21 estiveram
representados (Tabela 1) com apresentacdes orais e respetivos artigos assim como posteres,
a excecdo do grupo ‘Legal Issues in Conservation”. As sessdes de Perguntas e Respostas, com
duracio de 15 ou 30 min, seguiam-se a sessdes de 3 a 5 apresentacdes orais de cada grupo de
trabalho, permitindo aos moderadores ler qualquer questio ou comentdirio que os participantes
da conferéncia escrevessem no ‘chat”. Em muitos casos isto apenas permitia uma pergunta por
orador, foi por isso bastante enfatizada a presenca do email de cada orador nos seus artigos para
que contactos futuros pudessem ser estabelecidos e diividas remanescentes esclarecidas.

Tabela 1. Grupos de trabalho presentes, divididos pelos dias em que decorreram as suas respetivas contribuicoes.
Indicacdo do numero total de apresentacdes orais e posteres de cada grupo de trabalho.

GRUPO DE TRABALHO APRESI\];;\T]?[‘]?\COES Ne DE POSTERES
ORAIS

Documentation 5 4

Education and Training in Conservation 7 6

-g Leather and Related Materials 2 0
i Metals 8 8
= Murals, Stone, and Rock Art 9 5
Scientific Research 16 8

Wood, Furniture, and Lacquer 10 7

Archaeological Materials and Sites 7 5

Art Technological Source Research 5 0

° Graphic Documents 10 5
g Natural History Collections 1 1
:': Objects from Indigenous and World Cultures 5 6
. Preventive Conservation 16 10

Sculpture, Polychromy, and Architectural Decoration

Textiles 9 7

Glass and Ceramics 6 4

° Modern Materials and Contemporary Art 9 5
g Paintings 8 5
"E Photographic Materials 3 2
- Theory, History, and Ethics of Conservation 12 4
Wet Organic Archaeological Materials 3 3

Sete apresentacdes orais e cinco pésteres foram apresentados por investigadores portugueses,
alguns associados a institui¢des nacionais como é o caso da Universidade NOVA de Lisboa e
do Laboratério Hércules em Evora.

O segundo dia da conferéncia iniciou-se com a celebraciao do Dia Internacional dos Museus
2021, “The Future of Museums: Recover and reimagine”, com enfise na esperanca de que toda a



comunidade possa trabalhar em conjunto para responder aos desafios sociais, econémicos
e ambientais provocados pela Covid-19. Foram anunciados os vencedores e atribuidos os
prémios aos “Museus mais inovadores” e “Top 10 exposi¢des” (da China em 2021), foram ainda
apresentados programas e iniciativas aliadas aos meios de comunica¢io e novas tecnologias
para criar um maior envolvimento do publico e geracdes mais novas com os museus, histéria
e cultura do pais. O presidente do ICOM Dr. Alberto Garlandini fez um discurso inspirado,
relembrando que o Dia Internacional dos Museus, estabelecido em 1977 pelo ICOM, visa
sensibilizar para o importante papel que o museu desempenha nas nossas sociedades. Nas
palavras do presidente, o ICOM passa uma mensagem poderosa de que os museus sao pontes
entre as pessoas e paises, ‘pessoas e culturas’; que promovem a participacio, a diversidade e
inovam para responder aos desafios sociais, econémicos e ambientais do presente. Mencionou
o impacto da pandemia Covid-19 como sendo a crise mais grave dos tempos modernos que
0 sector atravessa, com severas repercussdes sociais, econémicas e psicoldgicas. Referiu a
importancia da digitalizacdo e criacdo de novas formas hibridas de experiéncia cultural e a sua
disseminacdo. Por fim, incitou os museus a liderar a mudanca, a melhorar a relacio com as
suas comunidades e reafirmar o seu valor essencial para a construc¢io de um futuro sustentavel
e acima de tudo apelou a unido e cooperacao.

O dltimo dia, dia 19, comecou com uma palestra pelo Prof. Dr. Feng Zhao, director do Museu
Nacional da Seda da China (NSM), intitulada “Conservation Cycle: A Working Model to Face
Global Challenges at the China National Silk Museum”, onde apresentou o modelo de trabalho
— designado por ciclo de conservagdo — aplicado no NSM. Este ‘ciclo de conservacdo” inclui
todo o processo desde o local de escavacio arqueoldgica onde a peca é recolhida, passando
pelo laboratério de conservacio e investigacio onde as pecas sio analisadas e restauradas,
a exposicio e até o design e producio (reproducio de técnicas antigas de tecelagem de seda
assim como de tingimento e estimulo a produc¢do de moda com pecas contemporaneas).

Seguiu-se uma discussio do painel do ICOM-CC com Anna Biilow, Simon Cane, Terry
Little, Qinglin Ma e Feng Zhao, intitulada “Desafios atuais em conservacdo”. Temas como a
digitalizacdo de objetos e exposicdes, as colaboracdes entre profissionais e instituicoes, e o
acesso e preservacio do patrimoénio cultural foram abordados. Relativamente a digitalizacio,
algumas vantagens foram enumeradas e exemplos de sucesso partilhados, mas também se
levantaram questdes importantes sobre as potenciais desvantagens, como a protecio de direitos
de autor, problemas de sustentabilidade, questdes de eficiéncia energética, custos associados
a estes recursos digitais e a divisdo digital criada por falta de acesso a estes recursos por uma
parte considerdvel de pessoas no planeta. Debateu-se a questao de museus com modelos
econémicos baseados em exposicdes de “blockbusters” e qual o impacto da pandemia e do papel
do conservador neste contexto em que os recursos sio utilizados de forma muito afunilada
para estas exposicdes. Esta sessao teve o intuito de criar um envolvimento ativo e gerar futuras
discussoes e reflexdes sobre estes topicos por parte da comunidade do ICOM-CC.

Na sessio de encerramento de quarta-feira foi revelado pelo Professor Salvador Munoz Vinas
que o préximo encontro do ICOM-CC serd em 2023, em Valéncia, com o tema “Working
Towards a Sustainable Past”.

Nos dias 20 e 21 decorreram as reunides de 20 dos grupos de trabalho (excepcio do “Legal
Issues in Conservation”e “Natural History Collections”) via zoom e abertas a todos os participantes
da conferéncia. Foram apresentados os planos para o triénio (2020-2023) que em virios
grupos passavam por gerar mais comunica¢do entre os membros através de iniciativas online
como reunides informais de Zoom, facilitar colabora¢des e grupos de mentoria, disseminar
conhecimento através das publicacoes, newsletters, workshops etc., e a discussdo de temas de
interesse para o triénio (por exemplo: o impacto da pandemia, ou a utilizacio de abordagens
mais sustentdveis).
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Apbs as reunides dos grupos de trabalho aconteceram iniciativas relevantes como a ‘Getty
international session: Transcending boundaries; Global points of view” na quinta-feira, primeira
sessao dedicada no ICOM-CC em exclusivo ao conteudo fornecido pelos 31 bolseiros do Getty
Foundation com o objetivo de debater com um grupo culturalmente diverso mas unificado
de profissionais as suas perspetivas sobre desafios comuns a sua vida profissional, solucdes e
ideias. E na sexta-feira a ceriménia de medalhas do ICOM-CC, que visa homenagear membros
que desempenharam um papel vital, tanto dentro da prépria organizacio como no campo
da conservaciao em geral. Foram entregues trés medalhas aos seguintes membros: Catherine
Antomarchi, Kathleen Dardes e Jorgen Wadum. Todos eles foram apresentados por colegas
que enalteceram as suas conquistas e contribui¢des, apés os quais fizeram relevantes discursos
individuais.

Finalmente, decorreu a reunido anual do ICOM-CC onde foi apresentada a atual direcio,
presidida por Kate Seymour, e onde foram revelados os planos e projectos para os proximos
anos.

Um dos momentos mais aguardados nas conferéncias presenciais sdo as visitas técnicas, onde é
possivel visitar e conhecer os profissionais e trabalho dos departamentos/laboratérios/ateliers
ligados a conservacio e restauro de museus, universidades e/ou institutos do pais organizador
da conferéncia. Este ano, essas visitas decorreram de forma virtual com 10 videos de variados
museus e institutos culturais e de investigacdo chineses. Estas visitas apresentaram informacio
complementar de diferentes dreas como a conservacio e restauro (utilizacio de competéncias
e técnicas tradicionais em alguns casos especificos), a conservacio preventiva (exemplo da
automacio do controlo das condi¢des ambientais em espacos museoldgicos), e as ciéncias da
conservacio (utilizagio de equipamentos analiticos de ponta). Foi possivel ver a diversidade do
patrimonio cultural chinés assim como algumas impressionantes instalagdes museoldgicas e de
investigacdo. Foram apresentadas abordagens analiticas sofisticadas como suporte a decisdes de
tratamento de pecas e casos icOnicos que envolveram investiga¢io e tratamentos ao longo de varios
anos. Transversalmente foi dado énfase ao trabalho multidisciplinar, a alianca da investigacdo
cientifica como base para as decisdes de conservagio e restauro, a importancia e abertura para
colaboracdes com profissionais de outros paises, assim como ao foco na conservagio preventiva
e na digitalizacdo como futuro dinamizador para os museus chineses.

Parte da nova visao do ICOM-CC passa por disponibilizar online os artigos provenientes das
conferéncias. Desta forma na plataforma “ICOM-CC Publications Online” serd possivel aceder aos
artigos e posteres desta conferéncia. A data, apenas se encontram disponiveis os recursos da 3
conferéncia trienal que decorreu em Madrid em 1972 até a 182 conferéncia trienal que decorreu
em Copenhaga em 2017. ¢
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Webinares

Conferéncias Digitais sobre
patrimoénio nao-europeu
nos museus portugueses

A consulta promovida pelo ICOM Portugal através do
Inquerito a presenca de patriménio proveniente de territorios ndo-
europeus nos museus portugueses pretende ser um instrumento
de trabalho que permitira um melhor conhecimento da
realidade museolégica nacional.

Entre setembro e outubro, com o apoio de colegas que
trabalham diretamente nesta irea, vamos aprofundar o que
sabemos sobre estas cole¢cdes, conhecer os trabalhos em curso
e as novas abordagens que estdo a ser elaboradas.

Estamos certos de que a vastidio do tema trard muitos
contributos, abrirad possibilidades de trabalho e colaboracao
em rede. Convidamos todos a participar ativamente.
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« Collecting and Provenance

Editor: Andrea M. Géldy, Ronit Sorek,
Netta Assaf e Gal Ventura

Ano de Edicao: 2021
ISBN: 1-5275-6713-3

« Museum Innovation:
Building More Equitable,
Relevant and
Impactful Museums

Editor: Haitham Eid e Melissa Forstrom
Ano de Edicao: 2021
ISBN: 9780367481391

« The Art Museum
in Modern Times

Autor: Charles Saumarez Smith
Ano de Edicdo: 2021
ISBN: 9780500022436
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« The New Art Museum Library

Editor: Amelia Nelson e Traci E. Timmons
Ano de Edicao: 2021
ISBN: 978-1-5381-3569-3

« Museums
as Agents of Change

A Guide to Becoming
a Changemake

Editor: Mike Murawski
Ano de Edicdo: 2021
ISBN: 978-1-5381-0894-9
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« Museums, Refugees
and Communities

Autor: Domenico Sergi
Ano de Edicao: 2021
ISBN: 9780367147952
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« The Future of the Museum
28 Dialogues

Autor: Andris Szanté
Ano de Edicao: 2021
ISSN: 377574827X

- Estratégias de Exposicao
Histéria e praticas recentes

Autor: Joana Baiao
Ano de Edicao: 2021
ISBN: 978-989-54405-3-5
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Osmosis, 2009 | Miguel Palma | 350 x 250 x 200 cm | Aquérios, tripés de ferro, sistema de osmose, terméstato digital, bombas de 4gua, peixe de dgua doce
e outro de dgua salgada, filtros e temporizador. | Colecdo do artista. | Créditos fotograficos: © Peter Abrahams



international
council

of museums
Portugal

BOLETIM ICOM PORTUGAL

O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar
Serie III Julho 2021 N°16

BOLETIM ICOM PORTUGAL O Futuro dos museus: recuperar e reimaginar

@ http://www.icom-portugal.org
0 https://www.facebook.com/icomportugal



http://www.icom-portugal.org 
https://www.facebook.com/icomportugal

