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ICOM Portugal: 50 Anos a Promover os Museus

Hoje, dia 20 de maio de 2025, o ICOM Portugal assinala 50 anos de existéncia
enquanto associacdo criada neste dia no ano de 1975, sendo estatutariamente
constituida e nao governamental, na sequéncia de antecedentes da sua criagdoem
Portugal e a par da criacdo da APOM - A Associacgao Portuguesa de Museologia, em
1965. Esta data representa um marco significativo na histéria do ICOM (Conselho
Internacional dos Museus) e da museologia em Portugal, testemunhando cinco
décadas de trabalho continuo na promocgao dos valores e principios que orientam
0s museus como instituicdes ao servigo da sociedade, do patrimoénio cultural, da
memoria, do conhecimento e do desenvolvimento humano.

O ICOM Portugal tem desempenhado um papel essencial na consolidacdo e
afirmacao do setor museolégico no pais, contribuindo ativamente para a
construcao de uma museologia profissional, ética e comprometida com a missao
social dos museus. Ao longo de 50 anos, consolidou-se como plataforma essencial
de didlogo entre profissionais de museus, investigadores, instituigcoes culturais e de
ensino, entidades governamentais e a sociedade civil. Herdando os principios
fundadores do ICOM internacional — criado em 1946 —, a sec¢do portuguesa
assumiu como sua missao a promocao dos museus como espacos de educacao,
inclusdo, diversidade, salvaguarda patrimonial e responsabilidade social, bem
como a valorizagéo e defesa dos profissionais de museus e do patriménio.

Nao sera demais enfatizar a importancia de uma visao internacional e integrada
para os museus, alinhando-os as melhores praticas, em contextos onde a
circulacao de informagao era muito mais limitada. Arealidade para os profissionais
de museus antes da Revolugdo de Abril ou antes da adesido do Pais a CEE era
radicalmente diversa dos nossos dias.

Um percurso de compromisso e inovagao

Ao longo de meio século, o ICOM Portugal destacou-se pelo seu envolvimento na
definicdo de politicas publicas para a cultura e os museus, na producido de
pensamento critico e na promoc¢éo da qualificagcao dos profissionais do setor. Tem
sido um interlocutor privilegiado junto das instituicdes nacionais e internacionais,



promovendo o didlogo, a cooperacao e a representagcdo de Portugal nos debates
globais sobre o papel dos museus nos séculos XX e XXI. Este trabalho, muitas vezes
silencioso e discreto para o grande publico, mas intenso e continuo nos bastidores,
tem contribuido para a elaboracao ou/e revisao de politicas publicas na area dos
museus e do patriménio.

Foram inumeras as iniciativas promovidas pela associacao ao longo do seu
percurso: congressos, coldéquios, formacgodes, publicagbes e parcerias estratégicas,
sempre com o objetivo de reforcar o contributo dos museus para uma sociedade
mais justa, diversa, participativa e sustentavel. A associacdo esteve sempre na
linha da frente em momentos decisivos das politicas nacionais, como na criagao
da Rede Portuguesa de Museus, na introducdo de normas de acessibilidade e
inclusdo nos museus, e na valorizagcdo dos museus comunitarios e de memoria, e
com participacdo ativa nas mais importantes iniciativas internacionais, como na
revisdo da definicdo de museu, ou do cédigo deontoldgico. Foi ainda responsavel
por assinalar pela primeira vez em Portugal o Dia Internacional contra o Trafico
Ilicito de Bens Culturais.

Ao longo destes 50 anos, cada presidéncia do ICOM Portugal deixou uma marca
distinta, refletida em avancgos institucionais, projetos inovadores e huma crescente
afirmacao da associagcado no panorama nacional e internacional. Esta trajetdria de
sucesso foi possivel gragcas ao empenho e a visdo estratégica das sucessivas
equipas dirigentes, que souberam interpretar os desafios do seu tempo e projetar o
papel dos museus na sociedade contemporanea. A diversidade de perspetivas,
aliada a um compromisso comum com os valores do ICOM, permitiu consolidar
uma cultura de continuidade e inovagdo. A todos os que contribuiram com o seu
tempo, saber, dedicacdo e espirito de missdo, deixamos um profundo
reconhecimento.

O reconhecimento internacional dos profissionais de museus portugueses tem
sido uma marca distintiva da qualidade e do rigor técnico-cientifico com que
Portugal se posiciona no panorama museoldgico global. Varios associados e
membros dos érgaos sociais do ICOM Portugal tém assumido cargos de relevo nos
orgaos de decisao do ICOM Internacional, contribuindo ativamente para a definicao
das orientagcbes estratégicas e éticas da organizacdo a nivel mundial. Esta
participacao tem permitido reforcar a visibilidade das praticas museoldgicas
desenvolvidas em Portugal e fomentar uma presenca qualificada e influente nos
principais féruns de discussdo sobre o futuro dos museus. E também reflexo da
maturidade e da exceléncia da comunidade museoldgica portuguesa, cuja voz tem
sido escutada, respeitada e valorizada além-fronteiras.

Um presente e um futuro com responsabilidade



Atualmente o ICOM Portugal mantém-se como uma referéncia nacional e
internacional no setor, representando uma comunidade alargada de profissionais e
instituicoes museolégicas. Através da promocio de boas praticas, da reflexao
critica e da cooperagao emrede, a associagao tem procurado responder aos hovos
desafios que se colocam aos museus, desde as questbes da acessibilidade e
inclusdo a inovacao digital, passando pela sustentabilidade e pela relevancia
social, sem nunca esquecer a valorizacao e a importancia da matriz que sustenta a
missdo de todos os museus: a investigacdo, a documentacao, a conservacgao, a
interpretacao e a divulgacao das suas colegodes e do patriménio a sua guarda.

Um dos pilares fundamentais da agdo do ICOM Portugal tem sido a valorizacao dos
profissionais de museus. A associacdo defende ativamente a dignificacdo das
carreiras e competéncias técnicas e cientificas dos profissionais, reconhecendo o
seu papel central na qualidade, integridade e vitalidade das instituigcdes
museoldgicas. Através de programas de formacao, publicagcdes, eventos e
representacao institucional, o ICOM Portugal tem promovido uma cultura de
reconhecimento, atualizacdo e capacitacdo continua, essencial para o
fortalecimento do setor.

O acesso gratuito aos museus para membros do ICOM tem uma importancia
significativa, tanto simbdlica quanto pratica, refletindo o reconhecimento do papel
que os profissionais de museus desempenham na preservacdo, gestao e
valorizagcao do patrimdnio cultural.

Num tempo em que os museus enfrentam profundas transformacdes, o ICOM
Portugal reafirma o seu compromisso com os principios que sempre nortearam a
sua atuacao: a defesa da ética profissional, o reforgo da misséo educativa e cultural
dos museus, e a promoc¢ao da diversidade e da coesédo social.

O futuro apresenta-se exigente, mas também repleto de oportunidades.

Os museus enfrentam desafios complexos que exigem respostas integradas e
sustentaveis. Entre eles, destaca-se a necessidade de reforgar a sustentabilidade
ambiental, econémica e institucional das instituicbes museoldgicas, adotando
modelos de gestao resilientes e responsaveis. A transformacao digital impoe uma
reconfiguracdo das praticas museoldgicas, com impacto na mediacéao cultural, na
preservacao das colecoes e na relagdo com os publicos. Acresce a urgéncia de
promover a diversidade cultural e a inclusdo social, construindo narrativas mais
representativas e plurais, sensiveis as diferentes identidades e memodrias, e
simultaneamente fiéis aos dados cientificos que a investigacdo e documentacao
das colecbes impoOe. Finalmente, o investimento continuo na formacao e
capacitagcao dos profissionais do setor sera decisivo para garantir uma nova
geracdo de agentes culturais preparados para responder aos desafios de um
mundo em constante mudanca.



Acresce ainda, nos ultimos anos, mais do que nunca, o impacto das sucessivas
mudancas politico-governativas e da instabilidade institucional, que
frequentemente comprometem a continuidade de politicas publicas estruturantes
para o setor cultural em geral, e para o museoldgico e patrimonial em particular.
Esta instabilidade fragiliza a capacidade de planeamento estratégico, desvaloriza o
investimento ja realizado e pde em causa projetos de médio e longo prazo
fundamentais para o desenvolvimento sustentado do setor. Torna-se, por isso,
urgente a afirmacao de politicas de Estado para os museus — estruturantes,
duradouras e baseadas em consensos alargados — que garantam 0s necessarios
recursos humanos, fisicos, técnicos e financeiros para o cabal cumprimento da
missdo dos museus, a sustentada preservacao e valorizagdo do patriménio, a
qualificacdo dos seus profissionais e o reforco do papel dos museus como
instituicoes culturais de referéncia ao servigco da sociedade, e que acompanham a
sua dindmica e o devir histérico, enquanto garantes da sua identidade e do
patriménio cultural comum.

Um Compromisso que se renova

Com os olhos postos no futuro, o ICOM Portugal renova o seu compromisso com a
defesa dos museus enquanto espagcos de conhecimento, cidadania e
transformacdo. Continuard a atuar com responsabilidade, didlogo e visao
estratégica, promovendo uma museologia humanista, critica e ao servigco do bem
comum.

Neste marco simbélico, o ICOM Portugal dirige também uma palavra de incentivo a
todos os profissionais de museus, cuja dedicacao, resiliéncia e competéncia sdo
pilares fundamentais da vitalidade das instituicoes museoldgicas. O seu trabalho
— muitas vezes desenvolvido em contextos exigentes e com recursos muito
limitados — é essencial para garantir a qualidade, a inovacao e a relevancia dos
museus na sociedade contemporanea, e o seu papel fundamental enquanto
guardides do patriménio para o futuro. O ICOM Portugal reafirma o seu
compromisso na valorizacdo destes profissionais, promovendo a sua formacéao,
representatividade e dignificacio, e defendendo as condicdes necessarias para o
pleno exercicio das suas fungcdes com autonomia e reconhecimento.

Face desafios dainclusdo, da democracia cultural e da democratizagao da cultura,
o ICOM Portugal continuara a desenvolver agoes concretas para tornar os museus
mais acessiveis e representativos da diversidade da sociedade. Este ano, a
associacao promovera novas acoes de formacao para profissionais e desenvolvera
um grupo de trabalho dedicado a descolonizagdo dos museus, com o objetivo de
refletir sobre as praticas e narrativas. Além disso, serao realizados novos féruns de



debate e reflexao, promovendo o dialogo sobre boas praticas para tornar os museus
mais inclusivos, democraticos e responsaveis socialmente.

Um ano para comemorar

As comemoracoes dos 50 anos do ICOM Portugal, que se estenderao até marco de
2026, serdo uma oportunidade para celebrar o legado da associacao e para refletir
sobre o futuro da museologia. As iniciativas incluirao um encontro sobre a histodria
e o papel das associagdes profissionais na area do patrimdnio, a realizar-se em
marco de 2026, além de debates e mesas-redondas em diversos locais e
momentos ao longo desse periodo. Serdo também publicadas diversas obras,
incluindo uma edicdo comemorativa, e desenvolvidas varias iniciativas digitais para
envolver o publico e os profissionais em todo o pais.

A primeira iniciativa destas comemoragbes é a apresentacdo de uma nova
identidade institucional que representa o aniversario do ICOM Portugal,
simbolizando a celebracao do seu passado, que reforca a identidade presente da
associacdo e renova o seu compromisso com o futuro.

Convidamos todos os associados, profissionais, parceiros e publicos a
participarem ativamente nas comemorag¢des dos 50 anos do ICOM Portugal,
contribuindo para o fortalecimento da nossa missdo comum e para a construcéo
de um futuro mais inclusivo, consciente e sustentavel para os museus do pais.

Os museus sao feitos de pessoas e para pessoas.

Viva o ICOM Portugal! Vivam os museus!

Lisboa, 20 de maio 2025

David Felismino
Presidente do ICOM Portugal



