-GL61

international
ICONS] & 20
Portugal _\,Q

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Administragcdo da Museus e
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Monumentos de Portugal,

Doutor Alexandre Nobre Pais

Assunto: Nota publica sobre o procedimento concursal de selecao
internacional para Diretores de Museus, Monumentos e Palacios da MMP,
E.P.E.

Nota prévia

O Decreto-Lei n°79/2023, de 4 de setembro, que procedeu a criagado de Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E. (MMP, E.P.E.), veio prever, a partir da sua entrada
em vigor, a cessacao automatica das comissdes de servico dos diretores dos
museus, monumentos e palacios, do Laboratério José de Figueiredo e da Colecao
de Arte Contemporanea do Estado, mantendo-se, contudo em funcbes até a
conclusado dos concursos previstos no artigo 162 dos Estatutos da MMP, E.P.E.
Neste quadro, o referido diploma determinou o langamento de procedimentos
concursais de selegcdo para aqueles cargos até ao final do primeiro semestre de
2024.

Em agosto 2024, iniciou-se o processo de abertura de procedimentos concursais
para a selegdo internacional de diretores de Museus, Paldcios e Monumentos,
afetos a MMP, E.P.E., do Laboratério José de Figueiredo e da Colecao de Arte
Contemporéanea do Estado, concursos que abriram em seis fases sucessivas.

A primeira, a 5 de agosto 2024, abriu as candidaturas as diregdes do Laboratério
José de Figueiredo, do Museu de Alberto Sampaio e do Pagco dos Duques e Castelo
de Guimaraes.

A segunda, a 2 de setembro 2024, destinou-se aos concursos internacionais para
as direcoes do Museu Nacional do Azulejo, do Mosteiro dos Jerénimos e Torre de
Belém, do Museu Nacional de Machado de Castro, do Museu de Lamego, e da
Colecao de Arte Contemporanea do Estado.

A terceira, a 24 de setembro 2024, langou 0S concursos internacionais para as
direcdes do Museu Nacional de Arqueologia, do Museu Nacional de Arte Antiga, do
Museu Nacional de Etnologia e Museu de Arte Popular, do Museu Nacional do
Teatro e da Danca, do Museu Nacional do Traje, do Museu Nacional dos Coches e

1



international 3

council B

MI of museums m&)/;‘

I Portugal : >

Picadeiro Real e do Palacio Nacional da Ajuda/Biblioteca da Ajuda e Museu do

Tesouro Real.

A quarta, a 15 de outubro 2024, deu inicio ao recrutamento internacional das
direcoes do Museu Nacional de Arte Contemporadnea, do Museu Nacional da
Resisténcia e da Liberdade, do Museu Nacional Grao Vasco, do Museu Nacional de
Conimbriga, do Museu Nacional Soares dos Reis/Casa-Museu Fernando de Castro,
e do Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo/Igreja das Mercés.

Num quinto momento, em 5 de novembro de 2024, foram abertos os concursos
internacionais para as direcdes do Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa, do
Museu dos Biscainhos, do Museu do Abade de Bacal, do Museu da Terra de
Miranda, dos Museu José Malhoa/Museu da Ceramica/Museu Etnografico e
Etnolégico Dr. Joaquim Manso, do Museu Rainha D. Leonor e Igreja de Santo Amaro
e da Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves.

A sexta fase, a 5 de dezembro de 2024, abriu as candidaturas as diregcbes do
Convento de Cristo, do Mosteiro de Santa Maria de Alcobaca, do Mosteiro de Santa
Maria da Vitéria (Batalha), da Fortaleza de Sagres, do Pantedo Nacional, do Museu
Nacional da Musica e do Palacio Nacional de Mafra.

A abertura de novo concurso internacional para a diregdo do Museu Rainha D.
Leonor e Igreja de Santo Amaro, na sequéncia da saida da candidata selecionada e
nomeada no primeiro concurso para este museu, aconteceu a 25 de fevereiro de
2025.

Todos os concursos se encontram concluidos e os novos diretores nomeados e em
exercicio, incluindo a diregao do Museu Rainha D. Leonor e Igreja de Santo Amaro,
que foi nomeada pelo Conselho de Administracdo da MMP, E.P.E., sob proposta do
juri, no dia 27 de maio de 2025.

Varios membros da Comissao Nacional Portuguesa do ICOM (ICOM PT) integraram
estes juris, entre os quais anteriores e atuais membros dos seus Orgdos Sociais e
da sua Diregao, na qualidade de vogais efetivos e/ou suplentes, a saber: Agostinho
Ribeiro, Dalia Paulo, David Felismino, Graca Filipe, Isabel Fernandes, Joana Sousa
Monteiro, José Gameiro, Luis Raposo, Maria José Santos, Marta Lourengo, Paula
Menino Homem e Sara Brighenti.

Estes doze membros do ICOM Portugal integraram vinte e nove dos procedimentos
concursais para diretor de museus, monumentos e palacios nacionais sob alcada
da MMP, E.P.E.: em dezasseis procedimentos, na qualidade de Vogais Efetivos do
juri; e, em treze procedimentos, na qualidade de Vogais Suplentes (veja-se 0 anexo
ao presente documento).
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a nomeacéo da direcdo para o Museu Rainha D. Leonor € Igreja de Santo Amaro,
em 27 de maio 2025, é desejo do ICOM PT identificar e partilhar algumas reflexdes
e recomendacdes sobre estes procedimentos concursais e como poderdo vir a ser
melhorados no futuro:

1. Composicao dos juris dos procedimentos concursais.

O Regulamento para Procedimento Concursal Internacional de Selecdo para
Diretores dos Museus, Monumentos e Palacios da MMP, E. P. E. prevé que os jUris
dos concursos integrem trés elementos nacionais e estrangeiros, incluindo
académicos, investigadores e especialistas nas areas da cultura, patrimoénio e
museologia, assim como representantes de associacoes profissionais do setor: a
saber, a APOM - Associacdo Portuguesa de Museologia, o ICOM - Conselho
Internacional de Museus, o ICOMOS - Conselho Internacional de Monumentos e
Sitios e a ARP - Associacdo Profissional de Conservadores-restauradores de
Portugal.

No entanto, o Regulamento nao prevé a integracdo de um elemento da
administracao da MMP, E.P.E., apesar de um dos critérios de selecao e avaliacao
ser “a partilha e sintonia com a visao estratégica, objetivos e oportunidades
delineados pelo 6rgao de gestdo”, delegando-se esta competéncia num juri
exclusivamente composto por elementos externos. Posto isto, é fundamental que,
em sede de edital dos concursos, sejam clarificados, de forma objetiva e
transparente, os critérios associados a esta visdo estratégica da MMP, E.P.E. A
ambiguidade da formulacao atual compromete a equidade e a previsibilidade do
processo de selecéo, dificultando a compreensao, por parte dos candidatos e dos
juris, das expetativas institucionais e dos pardmetros de avaliagao. A explicitacao
destes critérios — através da definicao concreta de indicadores, dominios de
analise e formas de demonstragao da referida sintonia — assegurara maior rigor
metodolégico, promovendo a igualdade de oportunidades e reforcara a
legitimidade das decisdes dos juris, contribuindo para processos concursais mais
justos, fundamentados e alinhados com os principios da administracao publica.

Em ultima anélise, a constituicao de juris com cinco membros, em vez de trés,
representaria uma salvaguarda fundamental para a pluralidade de perspetivas, o
equilibrio de competéncias e a robustez do processo de selecao. Um juri mais
alargado permitiria integrar mais especialistas de diferentes areas relevantes —
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politica— promovendo uma avaliagcao mais abrangente e rigorosa dos candidatos.
A inclusdo de um elemento da administragcado da propria MMP, E.P.E. assegurara,
por suavez, a necessaria articulacao com os objetivos estratégicos da instituicao,
garantindo que os perfis selecionados se alinham com a visdo, misséo e exigéncias
operacionais desta entidade. Esta composicdo reforgcard a transparéncia, a
representatividade e a legitimidade das decis6es tomadas no Ambito do concurso.

A composicao dos juris tornou ainda evidente o peso excessivo da academia nos
concursos. De facto, entre os trés membros do juri nunca houve mais do que um
profissional de museus, sendo que na maioria dos procedimentos predominaram
investigadores nacionais e estrangeiros com relevante curriculo no &mbito cultural
ou académico, sem necessariamente profundos conhecimentos e experiéncia de
gestao e/ou direcao de equipamentos museoldgicos e patrimoniais. Embora nao
de forma tdo acentuada como nos concursos de 2019-2020, fica-se com a
sensacdo de que se privilegiou preferencialmente as valéncias académicas e
literarias, em detrimento da experiéncia museolégica e das praticas
museograficas. Nesse sentido, considera-se que a constituicao do juri deve ser
repensada, aumentando o nimero de profissionais provenientes de museus ou
de associacoes de profissionais (ICOM PT e APOM, ICOMOS, etc.).

A internacionalizagcdo dos concursos para diretores de museus e monumentos,
como promovido pela MMP, E.P.E., potencia uma série de beneficios relevantes
tanto para as instituigdes culturais como para o panorama museoldgico nacional,
do ponto de vista da promocgao de uma cultura de mérito e competitividade, da
profissionalizacdo da gestdo das entidades museoldgicas e da imagem
internacional dos museus portugueses, potenciando a eventual criacdo de redes
transfronteiricas de colaboracéo e de renovadas fontes de financiamento e receita.

Todavia, apesar das facilidades criadas pelas novas tecnologias no didlogo a
distancia (acesso facilitado, reducao de custos, etc.), a permanéncia dos
elementos estrangeiros dos juris no seu pais de residéncia apresenta dificuldades
praticas e limitagbes importantes, tanto para os candidatos quanto para os
avaliadores. A utilizacao de plataformas online gratuitas sujeita os candidatos e os
juris a uma dependéncia total de eventuais problemas técnicos, com
impossibilidade de suporte técnico imediato, prejudicando o ritmo do processo:
falhas de rede, do som ou do video, entre outros. Considera-se ainda que pode
levar a uma falta de equidade nas condicdes de participacdo, tanto do ponto de
vista da desigualdade tecnoldgica (acesso a internet estavel, equipamentos
adequados) e das condicdbes ambientais (espaco silencioso), interferindo
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Condiciona ainda a captacao da linguagem ndo verbal umavez que a comunicacéo
porvideo restringe a leitura de expressoes faciais, linguagem corporal e tom de voz,
elementos importantes na avaliagdo da postura, empatia e capacidade de
lideranca. Aformalidade e rigidez das videochamadas inibem ainda os candidatos,
afetando a fluidez do seu discurso e a demonstracao das suas competéncias
interpessoais. Recomenda-se, assim, que sejam criadas as nhecessarias
condicoes financeiras e logisticas para assegurar a desejavel reuniao
presencial de todos os elementos dos juris em sede de entrevista dos
candidatos. Caso nao seja possivel, deve ser criada uma infraestrutura de apoio
técnico dedicada que contemple, por exemplo, a criagcao de uma linha de apoio em
tempo real, disponibilizando uma equipa técnica de suporte durante as entrevistas
para resolver problemas rapidamente; e/ou 0 agendamento de uma sessao de
teste com os candidatos para garantir que tudo funcione (internet, microfone,
camara, som).

2. Avaliacao das candidaturas e critérios de ponderacao.

O Regulamento para Procedimento Concursal Internacional de Selecdo para
Diretores prevé gque os juris dos concursos realizem uma primeira avaliagédo e
selecdo para admissao de candidatos a entrevista, considerando os seguintes
critérios, conforme os termos do referido Regulamento: i) percurso profissional; ii)
conhecimentos especializados e experiéncia; iii) adequacao da carta de motivacao
e de apresentacao programatica a missao da MMP, E.P.E., aos documentos
programaticos e a atividade do museu, monumento e paldcio. Sugere-se uma
clarificacao dos referidos critérios de avaliacao, ndo sendo evidente a diferenca
entre o percurso profissional e a experiéncia profissional. Recomenda-se,
fortemente, a definicdo de fatores de ponderacao dos critérios de avaliagao e
selecao, em sede de regulamento e edital, aplicaveis de forma geral a todos os
concursos promovidos, ndo deixando a sua definicdo concurso a concurso.
Obviara decisbes casuisticas pelos membros dos juris, garantindo
ainda transparéncia, equidade e coeréncia institucional.

Por outro lado, o Regulamento nao prevé a seriagcado e ordenacao das candidaturas,
sendo as mesmas classificadas apenas como “candidatura admitida a fase
entrevistas” ou “candidatura ndo admitida a fase de entrevistas”, estando as
deliberacdes apoiadas e fundamentadas, em atas, por apreciagcdes qualitativas e
pontuacoes em grelha. O Regulamento também nao prevé ainda a publicagcao de
listas definitivas (com ou sem ordenacao) de admisséao e exclusao nas varias fases
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nas varias fases dos concursos devera ser, em futuros procedimentos, uma pratica
corrente para garantir uma efetiva transparéncia e equidade, potenciando abertura
para um legitimo escrutinio e acompanhamento do processo por parte de todos os
interessados. Potenciara, desta forma, a transparéncia do processo, permitindo
que todos os interessados (candidatos, publico, 6rgaos de tutela) acompanhem o
seu andamento. Permitira ainda evitar percecbes injustificadas de atraso ou
opacidade, reduzindo a desconfianca quanto a existéncia de “decisdes informais”
ou favorecimentos, fortalecendo, em ultima analise, a credibilidade institucional
da entidade gestora do patrimdénio cultural.

Embora o ICOM Portugal reconheca a legitima autonomia da MMP, E.P.E. enquanto
entidade empresarial, deveria ser equacionada em futuros procedimentos, huma
perspetiva de administracdo transparente, a criacdo de mecanismos que garantam
o direito ao contraditdrio, designadamente para que os candidatos excluidos
possam exercer o seu direito de defesa e apresentar reclamacoes ou recursos.

Por fim, também se sugere que, futuramente, sejam incluidas no processo de
avaliacao, provas de assessment ou testes psicotécnicos nos concursos para
direcbes de museus. Estas revelam-se particularmente relevantes, na medida em
que permitem uma avaliagdo mais abrangente das competéncias dos candidatos,
indo além da analise curricular e da experiéncia profissional. Estas ferramentas
possibilitam aferir aptidoes cruciais para o exercicio de cargos dirigentes, como a
capacidade de tomada de decisao, gestao de equipas, pensamento estratégico,
resiliéncia e inteligéncia emocional, atributos essenciais num contexto onde se
exige ndo apenas conhecimento técnico e cientifico, mas também habilidades de
lideranca, gestdo e comunicacdo. Assim, a aplicacdo destes instrumentos
contribuira para um processo de selecao mais justo, rigoroso e alinhado com as
exigéncias multifacetadas da fungao diretiva em instituigcoes culturais.

3. Sobre a adesao e niumero de candidaturas.

De acordo com a informacéao disponibilizada pela MMP, E.P.E., foram apreciadas
259 candidaturas para 31 diregc0es de museus, monumentos e palacios nacionais,
na sua grande maioria (83%) de candidatos de nacionalidade portuguesa, tendo-se
registado também candidaturas pontuais oriundas do Brasil, Espanha, ltalia,
Inglaterra, Venezuela, Estados Unidos, México e Equador (17%).

Nao obstante este nimero elevado de candidaturas, superior ao verificado quando
dos anteriores procedimentos de recrutamento em 2019-2020, continuam

6



-GL61

international
ICONS] & 20
Portugal _\,Q

manifestamente reduzidas se comparadas com as apresentadas nos concursos

Gg0g

abertos para as direcdes de outros museus, por exemplo da tutela da Lisboa
Cultura-EGEAC, em Lisboa.

Esta adesdo e interesse ainda diminutos devem ser objeto de reflexdo, podendo
explicar-se, em grande parte, pela reduzida atratividade das funcoes diretivas de
museus, monumentos e paldcios nacionais, tanto do ponto de vista das
condi¢cbes salariais das direcdes, da sua capacidade de autonomia, como do
caracter diminuto dos orgcamentos alocados a gestdo e programacao dos
equipamentos.

Explica-se ainda pelo impacto das sucessivas mudancas politico-governativas e da
instabilidade institucional, que comprometem a continuidade de politicas publicas
estruturantes para o setor cultural em geral, e para os setores museolégico e
patrimonial em particular. Esta instabilidade fragiliza a capacidade de
planeamento estratégico e desvaloriza o investimento ja realizado. Torna-se, por
isso, urgente a afirmacao de politicas de Estado para os museus —
estruturantes, duradouras e baseadas em consensos alargados — que
garantam os necessarios recursos humanos, fisicos, técnicos e financeiros
parao cabal cumprimento da missao dos museus, e tornem a sua gestao atrativa
para os profissionais de museus.

Em varios dos concursos, o numero mais reduzido de candidatos coincide com os
museus cujos diretores em fungdes se submeteram também a concurso, situacao
que é tradicional, mas que reflete a incapacidade das instituicoes de gerar
candidatos para assumir a continuidade, enformadas pelo conhecimento
profundo de colecbes e saberes. A continua falta de investimento nos museus e
nas carreiras dos seus profissionais tém gravissimas consequéncias ao nivel da
renovacao geracional dos quadros técnicos, por falta de um atempado e planeado
investimento em contratagcdes, contribuindo para uma perda efetiva na
transmissao de conhecimentos e boas praticas.

4. Sobre a capacitacao futura dos candidatos selecionados.

O ICOM Portugal recomenda fortemente a implementacdo de programas de
formacao dirigidos a altos cargos dirigentes, obrigatérios para os candidatos
nomeados para as diregdes dos museus, monumentos e palacios da MMP, E.P.E.,
a semelhanca dos promovidos pelo Instituto Nacional de Administracéo, |.P. Estas
formacoes revestem-se de particular importancia para dotar os futuros dirigentes
de conhecimentos essenciais nas areas da administracdo publica, gestao
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assegurando uma preparacdo adequada para os desafios complexos e
multidimensionais inerentes a gestao de instituicdes culturais. Além disso, uma
implementacao generalizada a todos os diretores em exercicio promovera a
harmonizacao de praticas de gestao, o alinhamento com os objetivos estratégicos
da MMP, E.P.E. e o refor¢go da responsabilidade, contribuindo decisivamente para
uma direcao mais eficiente, transparente e orientada para resultados.

Conclusao

Concluindo, sugerimos que seja feita uma avaliacdo de todo o procedimento
concursal, servindo para introduzir melhorias no texto legislativo e, sobretudo, para
alertar para o seu indispensavel cumprimento.

Gostariamos de expressar publicamente o nosso sincero agradecimento ao
Gabinete Juridico da MMP, E.P.E., pelo inestimavel apoio prestado ao longo de
todos os procedimentos de recrutamento. A sua dedicacdo, rigor e
profissionalismo foram fundamentais para assegurar o cumprimento dos
procedimentos legais e administrativos, contribuindo decisivamente para a
eficacia e transparéncia de todo o processo. A colaboragdo empenhada desta
equipa reflete o compromisso institucional com a exceléncia e é, sem duvida,
motivo de reconhecimento e apreco.

Por fim, o ICOM Portugal reitera a sua total disponibilidade para continuar a
colaborar de forma estreita com a MMP, E.P.E., colocando a disposicdo a sua
experiéncia, rede internacional e conhecimento técnico-cientifico no dominio da
museologia e do patrimdnio. Esta colaboragao visa contribuir ativamente para o
reforco das boas praticas na gestdo museoldgica, na valorizagdo do patrimoénio
cultural e no desenvolvimento de politicas publicas alinhadas com os principios
éticos e profissionais defendidos internacionalmente. O ICOM Portugal reafirma,
assim, o seu compromisso em apoiar a MMP, E.P.E. na consolidagcdo de uma
atuacao qualificada, participativa e orientada para a exceléncia no setor
museoldgico nacional.

Lisboa, 28 de maio de 2025
David Felismino

Presidente da Comisséo Nacional Portuguesa do ICOM
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PARTICIPAGAO DE MEMBROS DO ICOM PORTUGAL COMO MEMBROS DE
JURIS NOS PROCEDIMENTOS CONCURSAIS PARA DIRETOR DE MUSEUS,
MONUMENTOS E PALACIOS. SETEMBRO 2024 - MAIO 2025.

Agostinho - Vogal efetivo, Museu Alberto Sampaio, Guimaraes
Ribeiro -Vogal suplente, Museu Nacional Grao Vasco, Viseu
Dalia Paulo - Vogal efetiva, Colecdo de Arte Contemporanea do Estado,
Lisboa
- Vogal suplente, Museu Nacional de Arte Contemporanea -
Museu do Chiado, Lisboa
David - Vogal efetivo, Museu Nacional do Azulejo, Lisboa
Felismino - Vogal efetivo, Museu Rainha D. Leonor, Beja (2)
Graca Filipe —Vogal efetiva, Museu Nacional do Teatro e da Danga, Lisboa
- Vogal suplente, Museu Nacional da Musica, Mafra
-Vogal suplente, Museu Nacional do Traje, Lisboa
-Vogal suplente, Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa
Isabel -Vogal suplente, Museu de Lamego, Lamego
Fernandes - Vogal efetiva, Museu Nacional de Conimbriga, Coimbra

- Vogal efetiva, Museu Rainha D. Leonor, Beja (1)

Joana Sousa
Monteiro

- Vogal suplente, Museu Nacional Machado de Castro, Coimbra
- Vogal efetiva, Museu Nacional de Arte Antiga, Lisboa

José Gameiro

- Vogal efetivo, Museu Nacional de Arqueologia, Lisboa

- Vogal efetivo, Museu dos Biscainhos, Braga

-Vogal suplente, Museu do Abade de Bacal, Braganca

- Vogal suplente, Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo,
Evora

Luis Raposo

—Vogal efetivo, Pantedo Nacional, Lisboa

Maria José - Vogal suplente, Museu Nacional Soares dos Reis, Porto
Santos -Vogal suplente, Museu Nacional dos Coches, Lisboa
Marta —Vogal efetiva, Palacio Nacional da Ajuda/Biblioteca da
Lourenco Ajuda/Museu do Tesouro Real, Lisboa




international 3

council B

MI of museums m&)/;‘

I Portugal : >

- Vogal suplente, Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves, Lisboa

Paula Menino - Vogal efetiva, Pago dos Duques e Castelo de Guimaraes,
Homem Guimaraes

—Vogal efetiva, Museu Nacional de Etnologia/Museu de Arte
Popular, Lisboa

- Vogal efetiva, Museu Nacional da Resisténcia e Liberdade,
Peniche

Sara Brighenti - Vogal suplente, Museu da Terra de Miranda, Miranda do Douro
- Vogal efetivo, Museu José Malhoa, Caldas da Rainha
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