international

council

of museums
Portugal anos \

LISTAA

Gz0z-9.61

LINHAS PROGRAMATICAS PARA O TRIENIO 2026-2029

Esta candidatura aos Orgdos Sociais da Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM para o triénio
2026-2029 assenta numa uma proposta programatica centrada na defesa, valorizacdo e
afirmacdo dos profissionais e das instituicdes museoldgicas em Portugal.

Pretende-se reforcar o papel dos museus no quadro das politicas culturais nacionais,
promovendo a articulacdo entre administracdo central, regional e local, e incentivando a
colaboracdo com associagles, redes de museus, universidades e outras entidades da sociedade
civil, sempre integrando o enquadramento europeu e internacional do ICOM.

Defende-se um ICOM plural e inclusivo, enquanto espaco de partilha de conhecimento, didlogo
e reflexdo, que atue como interlocutor privilegiado entre profissionais de museus e entidades
tutelares, com vista a preservacao, valorizacdo e divulgacdo do patriménio.

Neste contexto, a candidatura organiza-se em quatro eixos programaticos:
1. Reforgar o papel do ICOM Portugal no desenvolvimento da politica museoldgica nacional;
2. Promover e valorizar os profissionais de museus em Portugal;
3. Contribuir ativamente para o debate internacional sobre museus;

4. Fortalecer a relagao do ICOM Portugal com os seus membros.

1. 0 ICOM PORTUGAL NA POLITICA MUSEOLOGICA NACIONAL

Reconhecendo a importancia dos museus na preservagao e valoriza¢do do patriménio cultural, o
ICOM Portugal assume-se como uma voz ativa no acompanhamento e implementacao das
politicas publicas, aplicaveis ao setor.

Num contexto exigente, marcado por reformas estruturais no setor cultural e por incertezas
globais com impactos econdmicos, sociais e ambientais, torna-se essencial garantir uma
participacdo regular dos profissionais de museus na definicdo das politicas culturais.

Neste sentido, defendemos um acompanhamento atento e uma intervencdo ativa nos seguintes
dominios:

1.1. Autonomia de gestao: Aplicacdo efetiva do regime de autonomia de gestao dos
museus, monumentos e palacios, reforcando a capacidade de decisdo das instituicdes de
acordo com os recursos disponiveis.
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1.2. Execuc¢do do PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia para o patrimonio cultural:
Execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para o patrimdnio cultural,
assegurando a concretiza¢do dos investimentos previstos, apesar dos constrangimentos
existentes (contratacdo publica, inflacdo e escassez de empresas especializadas).
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1.3. Implementagao do relatério Museus no Futuro: Implementacdo das recomendacoes
do relatério Museus no Futuro, promovendo a sua traducao em politicas publicas até 2030.

1.4. Integracao na Estratégia Portugal 2030: Integracdo dos museus e do patrimdnio na
Estratégia Portugal 2030, contribuindo para objetivos como inclusdo, qualificacdo,
sustentabilidade e coesdo territorial.

1.5. Revitalizagdo da Rede Portuguesa de Museus (RPM): Acompanhamento e apoio na
revitalizacdo e redefinicdo do posicionamento estratégico da Rede Portuguesa de Museus
(RPM).

1.6. Promog¢ao do Cédigo Deontolégico do ICOM: Promover o Cddigo Deontoldgico do
ICOM como referéncia essencial para a qualificacdo do setor, incentivando a sua aplicacdo
em contextos normativos, de acreditacdo e de formacao.

1.7. Valorizacdo de museus locais e de pequena escala: Valorizar projetos museoldgicos
de pequena escala e de ambito local, contribuindo para reduzir assimetrias no panorama
nacional.

2. 0 ICOM PORTUGAL NA PROMOGCAO DOS PROFISSIONAIS DE MUSEUS

Reconhecendo o papel central dos profissionais de museus na preserva¢do e valoriza¢do do
patrimoénio, o ICOM Portugal compromete-se a reforcar a sua valorizacdo, formacdo e
desenvolvimento profissional.

Neste ambito, propde-se:

2.1. Representacao e valorizagdo profissional: Reforcar a representacdo e valorizacdo
dos profissionais de museus, das suas carreiras e instituicGes, dando visibilidade as suas
preocupacgdes junto da sociedade, da academia e dos decisores politicos.

2.2. Atualizacdo de perfis profissionais: Contribuir para a definicdo e atualiza¢do de
perfis profissionais, em linha com as transformagdes do setor e com a definicao de Museu
do ICOM, promovendo equipas multidisciplinares orientadas para as comunidades.

2.3. Cooperagdao com universidades e instituigées de ensino: Intensificar a cooperagao
com universidades e instituicdes de ensino nas areas da Museologia, Patriménio e
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Cultura, valorizando a formacado e facilitando a integracdo dos jovens no mercado de
trabalho.

2.4. Formagao credenciada e desenvolvimento profissional: Reforcar a oferta de
formacdo credenciada, em parceria com instituicdes de ensino e outras entidades,
respondendo as necessidades dos profissionais de museus.

2.5. Capacitacdo para a diversificacdo de financiamento e gestao de projetos: Reforcar
0 apoio a capacitacdo dos museus na diversificagdo das fontes de financiamento,
incluindo o acesso a fundos europeus, promovendo simultaneamente uma abordagem
estruturada a concecgado, desenvolvimento e gestdo de projetos.

3. 0 1ICOM PORTUGAL NO DEBATE NACIONAL E INTERNACIONAL

Atento aos desafios contemporaneos, o ICOM Portugal promovera a reflexdo e o debate sobre
temas centrais para o setor museoldgico, em articulagdo com o contexto nacional e internacional.

Neste ambito, propde-se:

3.1. Representacao e valorizagdo profissional: Incentivar praticas participativas e inclusivas,
promovendo o envolvimento ativo das comunidades na vida dos museus.

3.2. Atualizagao de perfis profissionais: Valorizar o papel dos museus na promog¢do do bem-
estar, em particular num contexto de envelhecimento da populagao, contribuindo para a
saude mental, a inclusdo e o combate ao isolamento social.

3.3. Cooperagdo com universidades e instituigcées de ensino: Reforcar o contributo dos
museus para a promog¢ao da democracia, dos direitos humanos e de uma cidadania ativa,
através das suas praticas educativas e culturais.

3.4. Descolonizacdo de colegdes e narrativas: Promover um debate informado sobre a
descolonizacdo das cole¢Bes e das narrativas museoldgicas, incluindo a participagdo das
comunidades de origem.

3.5. Museus, sustentabilidade e clima: Estimular a reflexdo sobre o papel dos museus face
as alteracdes climaticas e a sustentabilidade, incluindo eficiéncia energética, gestdo de risco,
educac¢do ambiental e protecao do patriménio.

3.6. Transigdo digital e novas tecnologias: Acompanhar criticamente a transicdo digital,
incluindo o impacto de tecnologias como realidade estendida (XR), inteligéncia artificial e
novos modelos digitais de representacao das cole¢des.
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3.7. Prevengao do traficoilicito de bens culturais: Reforgar o papel dos museus na prevengao
do trafico ilicito, promovendo a protecdo do patriménio, em alinhamento com os
instrumentos normativos da UNESCO.
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3.8. Cooperagao com o setor cultural: Aumentar a cooperacdo com outras entidades
associativas do sector cultural, bem como com diversos agentes e entidades publicas,
promovendo dinamicas de trabalho colaborativo que reforcem a presenca institucional do
ICOM Portugal.

4. 0 ICOM PORTUGAL E A RELAGAO COM OS SEUS MEMBROS

O ICOM Portugal pretende reforcar uma comunica¢do transparente, regular e préxima dos seus
membros, promovendo o didlogo e a participacdo ativa.

Neste ambito, propde-se:

4.1. Modernizagao das plataformas digitais: Modernizar o site, melhorando o design e a
acessibilidade, e reforcar a presenca em plataformas digitais como LinkedIn e Instagram.

4.2. Continuidade e reforgo do Boletim do ICOM Portugal: Assegurar a continuidade da
edicdo semestral do Boletim do ICOM Portugal, refor¢cando o seu papel na divulga¢do de
conhecimento, estudos e reflexdes no dominio museoldgico, e mantendo aberta a
chamada para submissdo de artigos.

4.3. Encontros, debates e programacao descentralizada: Organizar encontros, debates e
conferéncias, de forma descentralizada e também em formato hibrido e online,
assegurando a continuidade de iniciativas como as Jornadas da Primavera e os Encontros
de Outono.

4.4. Formagao credenciada e desenvolvimento profissional: Reforcar a oferta de
formacdo credenciada, em parceria com instituicdes de ensino e outras entidades,
respondendo as necessidades dos profissionais de museus.

4.5. Cooperagdo internacional e comunidade luséfona: Intensificar a cooperagao
internacional, em especial com paises e comunidades luséfonas (em particular, os
comités nacionais do ICOM de paises de lingua portuguesa), valorizando a projec¢do dos
museus e profissionais portugueses.

4.6. Salvaguarda e acesso ao arquivo histérico do ICOM Portugal: Promover o acesso ao
arquivo histdrico do ICOM Portugal, garantindo a sua salvaguarda, organizacdo e
disponibilizacdo para consulta publica.



